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Üniversitemiz Mayıs 2018 yılında ekleme/bölünme olmaksızın kurulan araştırma odaklı 

bir üniversitedir. Kuruluş çalışmaları 2019 yılı itibari ile başlamış olup, yatırım programına 

2019 yılı mayıs ayı itibariyle alınmıştır. 2020 yılında eğitim sektöründe 6 adet projesi 

bulunmakta olup, mevcut yatırım harcamalarının %74,65 lik kısmı üniversitemiz için öncelikli 

ihtiyaç haline gelen “Derslik ve Merkezi Birimler Projesi” kapsamında harcanmıştır. Yatırım 

Programına alınan projeler bazında ödenek üstü harcama yapılmamıştır.  

Üniversitemizin 2020 Yılı Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporu, 5018 sayılı 

Kanun’un 25’inci ve 60’ıncı maddeleri ile 5436 sayılı Kanun’un 15’inci maddesine dayanılarak 

hazırlanan “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki 

Yönetmeliğin” 24’üncü maddesi uyarınca hesap verilebilirliği sağlamak ve yatırım 

harcamalarımızın verimliliğinin kontrol edilmesi amacıyla hazırlanmıştır.  

Raporun hazırlanmasında emeği geçen çalışma arkadaşlarıma teşekkür eder, raporu 

paydaşlarımız ve kamuoyuna saygılarımla sunarım. 

Prof. Dr. Mehmet KUL  

       Rektör 
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A. GENEL BİLGİLER 

A.1. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 

 

MİSYON 

Uygulamalı özgün programlarla donanımlı bireyler yetiştiren, yerel ve küresel düzeyde 

topluma katkı sağlayan, savunma teknolojileri ve tarım bilimleri başta olmak üzere mühendislik 

alanlarında ileri teknoloji üreten ve geliştiren; temel değerlere ve bilimin evrensel ilkelerine 

bağlı, girişimci yeni nesil bir üniversitedir. 

 

 

VİZYON 

Türk Yükseköğretim alanında ve üniversite-sanayi iş birliğinde yenilikçi yaklaşımlarla, 

akademik birikimi sektöre aktararak bilgiyi ürüne dönüştüren, uluslararası saygınlığa sahip 

araştırma üniversitesi olmaktır. 

 

TEMEL DEĞERLER 

✓ Kurumsal aidiyete önem verir, 

✓ Muasır medeniyetler seviyesine çıkma, hatta onu aşma ilkesine bağlı, 

✓ Evrensel değerlere bağlı, 

✓ Milli manevi değerleri temel alan, 

✓ Fırsat eşitliğine önem veren, farklılıklara karşı hoşgörülü, 

✓ İnsana ve doğaya duyarlı, sosyal sorumluluk bilincini önemseyen, 

✓ Tüm süreçlerde yenilikçi yaklaşımlarla kalite odaklı olmayı esas alan, 

✓ Ulusal ve uluslararası paydaşlarla işbirliğine önem veren, rekabetçi ve girişimci, 

✓ Katılımcı şeffaf ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan yönetim anlayışı 
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A.2. Kuruluş Tarihçesi  

Sivas Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayılı Resmî Gazete’ de 

7141 sayılı Yükseköğretim Kanunu İle Bazı Kanun Ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde 

Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun kapsamında kurulan 16 Üniversite arasında hiçbir 

üniversiteden bölünme/eklenme olmaksızın kurulan iki yeni üniversiteden biridir. İlgili 

Kanunla Üniversitemizde 3 Fakülte, 1 Yabancı Diller Yüksekokulu, 1 Meslek Yüksekokulu 

ve 1 Enstitü kurulmuş, Sayın Cumhurbaşkanı Recep Tayyip ERDOĞAN’ın tensipleriyle 

Rektör ataması 27 Aralık 2018 tarihinde yapılmış ve kuruluş çalışmaları 2019 Ocak ayı 

itibarıyla başlamıştır. 

Üniversitemiz fakülte, enstitü, yüksekokul, meslek yüksekokulu ve bölümlerine ait kuruluş 

tarihleri aşağıda ki tabloda verilmiştir. 

 

         Tablo 1: Akademik Birimlerin Kuruluş Kronolojisi 

BİRİM ADI 
AÇILIŞ 

TARİHİ 
AÇILIŞ ŞEKLİ 

SİVAS BİLİM VE TEKNOLOJİ ÜNİVERSİTESİ 18.05.2018 
30425 sayılı Resmî 

Gazete 

HAVACILIK VE UZAY BİLİMLERİ 

FAKÜLTESİ 
18.05.2018 

30425 sayılı Resmî 

Gazete 

UZAY MÜHENDİSLİĞİ BÖLÜMÜ 22.05.2019 
YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

UÇAK MÜHENDİSLİĞİ BÖLÜMÜ 22.05.2019 
YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ 18.05.2018 
30425 sayılı Resmî 

Gazete 

SAVUNMA TEKNOLOJİLERİ 

(DİSİPLİNLERARASI) (DR) 
22.01.2020 

YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

SAVUNMA TEKNOLOJİLERİ (YL) (TEZLİ) 22.01.2020 
YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

TARIM BİLİMLERİ (YL) (TEZLİ) 08.07.2020 
YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

MÜHENDİSLİK VE DOĞA BİLİMLERİ 

FAKÜLTESİ 
18.05.2018 

30425 sayılı Resmî 

Gazete 

BİLGİSAYAR MÜHENDİSLİĞİ BÖLÜMÜ 24.04.2019 
YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 
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 ELEKTRİK-ELEKTRONİK MÜHENDİSLİĞİ 

BÖLÜMÜ 
24.04.2019 

YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

KİMYA MÜHENDİSLİĞİ BÖLÜMÜ 29.05.2019 
YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

MAKİNE MÜHENDİSLİĞİ BÖLÜMÜ 06.11.2019 
YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

METALURJİ VE MALZEME MÜHENDİSLİĞİ 

BÖLÜMÜ 
29.05.2019 

YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

MÜHENDİSLİK TEMEL BİLİMLERİ BÖLÜMÜ 22.05.2019 
YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

SİVAS MESLEK YÜKSEKOKULU 18.05.2018 
30425 sayılı Resmî 

Gazete 

MOTORLU ARAÇLAR VE ULAŞTIRMA 

TEKNOLOJİLERİ BÖLÜMÜ 
24.04.2019 

YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

 UÇAK TEKNOLOJİSİ PR. 24.04.2019 
YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

TARIM BİLİMLERİ VE TEKNOLOJİLERİ 

FAKÜLTESİ 
18.05.2018 

30425 sayılı Resmî 

Gazete 

BİTKİ KORUMA BÖLÜMÜ 22.05.2019 
YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

 BİTKİSEL ÜRETİM VE TEKNOLOJİLERİ 

BÖLÜMÜ 
24.04.2019 

YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

YABANCI DİLLER YÜKSEKOKULU 18.05.2018 
30425 sayılı Resmî 

Gazete 

 YABANCI DİLLER BÖLÜMÜ 24.04.2019 
YÖK Genel Kurulu 

Kararı İle 

 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi ile Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi bölüm 

ve anabilim dalları; ülkemizin ve bölgemizin ihtiyaçları göz önünde bulundurularak, tüm dış 

paydaşlarımızın görüş ve önerileri neticesinde, temel mühendislik bilimleri yanı sıra 

üniversitemiz ihtisaslaşma alanı olarak belirlenen savunma sanayi sektörüne Ar-Ge hizmeti 

verecek, sektörün talep ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek nitelikli eleman ve araştırmacı 

yetiştirecek şekilde ASELSAN, ROKETSAN, TÜBİTAK SAGE, TUBİTAK UZAY ve 

TUSAŞ-TAİ gibi alandaki lider savunma şirketleri ile bizzat istişare edilerek belirlenmiş, 

müfredat içerikleri ve program tasarımı süreci söz konusu kuruluşlarla tasarlanmaya devam 

etmektedir. 
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Tarım Bilimleri ve Teknoloji Fakültesi ise, başta T.C. Tarım ve Orman Bakanlığının ilgili 

birimleri olmak üzere kamu, özel gıda ve tarım alanında faaliyet gösteren kurum ve 

kuruluşlarla istişare ve iş birliği yapmak sureti ile bir tarım şehri olan Sivas’ta bölgenin ve 

ülkenin gıda ve tarımsal ürün anlamında kendine yeter ve dış piyasada rekabet edebilecek güce 

sahip olmak için çözümler üretecek bir Tarımsal Ar-Ge Merkezi olmaya adaydır. 

Üniversitemiz Merkezi Derslikler ve Birimleri inşaatı devam etmekte olup geçici hizmet 

binasında faaliyetlerine başlamıştır. Ancak, akademik, idari, alt yapı vb. kuruluş çalışmaları 

devam eden Üniversitemiz lisans/Ön lisans düzeyinde eğitim- öğretim faaliyetlerine başlamış 

olmamasına rağmen lisansüstü düzeyde eğitim – öğretim faaliyetlerine başlamıştır.  

2020 yılı bahar döneminde Lisansüstü Eğitim Enstitüsü bünyesinde kurulan Savunma 

Teknolojileri Anabilim Dalında disiplinler arası Tezli Yüksek Lisans ve Doktora 

programlarına öğrenci alımı gerçekleştirilmek suretiyle Üniversitemizde eğitim-öğretim 

lisansüstü düzeyde, 2020-2021 Eğitim Öğretim Yılı Güz döneminde de Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü bünyesinde Savunma Teknolojileri Anabilim Dalı tezli yüksek lisans ve doktora 

programları ile Tarım Bilimleri Anabilim Dalı Tezli yüksek lisans programında lisansüstü 

düzeyde eğitime başlamıştır. 

Fakültelerimiz, Yüksekokulumuz ve Meslek Yüksekokulumuzda lisans/önlisans 

programlarına öğrenci alımı fiziksel altyapılarının tamamlanmasından sonra 

gerçekleştirilecektir. 

Rektörlük geçici hizmet binası ve akademik ofisler ile laboratuvarlar geçiş aşaması için 

Cumhuriyet Teknokent kampüsü içinde bulunmaktadır. Üniversitemize tahsis edilen Sivas 

Fuar Eğitim ve Kongre alanında yapım işi başlayan Derslikler ve Merkezi Birimler Binasının 

bitmesiyle Üniversitemiz şehir merkezinde kendine ait kampüse taşınmış olacaktır. Kurtderesi 

Mevkiindeki 840 dönüm Merkez Kampüs alanı imar plan süreci devam etmektedir. 
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A.3. Taşınmaz Alanlar 

Tablo 2: Taşınmaz Alanlar 

Yerleşkeler 
Taşınmaz Alanların 

Dağılımı (m2) 

Kapalı Alanların 

Dağılımı (m2) 

Sivas Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 

Rektörlük Geçici Bina 
- 

1.060 m2 (Cumhuriyet 

Teknokent bünyesinde 

geçici kullanım tahsisli) 

Cumhuriyet Üniversitesi İleri 

Teknoloji Araştırma ve Uygulama 

Merkezi (CÜTAM) (Eğitim Amaçlı) 

- 

1.000 m2 (Cumhuriyet 

Üniversitesi bünyesinde 

geçici kullanım tahsisli) 

Laboratuvar (İŞGEM) (Eğitim Amaçlı) - 
95 m2 (İŞGEM 

bünyesinde kiralanmış) 

Akademik Ofisler (Cumhuriyet 

Üniversitesi Mühendislik Fakültesi) 
- 

603 m2 (Cumhuriyet 

Üniversitesi bünyesinde 

geçici kullanım tahsisli) 

Üniversitenin Sosyal, Kültürel ve 

Bilimsel Faaliyetlerinin 

Gerçekleştirileceği Çok Amaçlı Sosyal 

Alan 

4.440 

5.089 m2 (Revize Proje ve 

Bütçe Talebi Çalışmaları 

Devam Ediyor) 

Sivas Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 

İdari Hizmet Binası 1. Etap Projesi 
55.370 

38.328 m2 (Yapımı 

Devam Ediyor) 

Toplam 59.810 m2 46.175 m2 

 

 

A.4. Öğrenci Sayıları  

Tablo 3: Öğrenci Sayıları 

Enstitülerdeki Öğrencilerin Yüksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarına 

Dağılımı 

Birimin Adı Programı 

Yüksek Lisans 

Yapan Sayısı 
Doktora 

Yapan 

Sayısı 

Toplam 

Tezli Tezsiz 

Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü 

Savunma 

Teknolojileri ABD 
57 - 11 68 

Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü 

Tarım Bilimleri 

ABD 
11 - - 11 

Toplam   68   11 79 
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A.5. Personel Sayıları 

A.5.1. Akademik Personel 

Tablo 4: Akademik Personel  

Akademik Personel 

  2019 2020 

Profesör 3 4 

Doçent - 5 

Dr. Öğr. Üyesi 1 19 

Öğretim Görevlisi - 5 

Okutman - - 

Araştırma Görevlisi 7 33 

Uzman - - 

Çevirici - - 

Toplam 11 66 

 

Grafik 1: Akademik Personel 
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A.5.2. İdari Personel  

Tablo 5: İdari Personel  

İdari Personel (Kadrolu-Sözleşmeli Pozisyonu- Sürekli İşçi Pozisyonu) 

  2019 2020 

Genel İdari Hizmetler 11 24 

Sağlık Hizmetleri 0 0 

Teknik Hizmetler 4 10 

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri 0 0 

Avukatlık Hizmetleri 0 0 

Din Hizmetleri 0 0 

Yardımcı Hizmetler 0 2 

Sözleşmeli 0 0 

Sürekli İşçi 19 25 

Toplam 34 61 

 

Grafik 2: İdari Personel 
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A.6. Örgüt Yapısı  

Sivas Bilim ve Teknoloji Üniversitesinin akademik ve idari organizasyon şeması aşağıda sunulmuştur. 
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ORGANİZASYON ŞEMASI 
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B. KURULUŞUN FİNANSMAN KAYNAKLARI 

B.1. Bütçe Gelirleri  

Üniversitemiz, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunun (II) Sayılı Özel Bütçeli 

İdareler Cetvelinin (A) Yükseköğretim Kurulu, Üniversiteler ve Yüksek Teknoloji Enstitüleri 

içerisinde sayılmış olup, Özel Bütçeli bir kurumdur. 

Gelirlerimiz; Hazine Yardımı, Öz Gelirler, Bağış ve Yardımlar, Bütçe Dışı Kaynaklardan 

oluşmaktadır. 

Tablo 6: Bütçe Gelirleri  

GELİR AÇIKLAMASI PLANLAN GELİR (TL) GERÇEKLEŞEN GELİR (TL) 

03- TEŞEBBÜS VE 

MÜLKİYET GELİRLERİ 0 7.060 

04-2 HAZİNE 

YARDIMLARI 20.003.000 27.164.050 

04.4- ŞARTLI BAĞIŞ VE 

YARDIMLAR 0 3.500 

05-DİĞER GELİRLER 344.000 230.545 

TOPLAM  20.347.000 27.405.155 

 

 

Grafik 3: 2020 Yılı Bütçe Gelir Durumu  
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B.2. Kuruluşun Yatırım Programı Proje Finansman Kaynakları 

Üniversitemiz yatırımları 2020 KBÖ 11.000.000 TL olup, yıl sonu ödeneği 16.399.953 

TL ye ulaşmıştır. Yatırım finansman kaynaklarımızın %97,56 lık kısmını hazine yardımları 

oluştururken %2,44 lük kısmını öz gelirlerimiz oluşturmaktadır. Yatırım programı kapsamında 

proje ödeneklerinde mevcut ödenekleri kullanılarak, ödenek üstü harcama gerçekleşmemiştir. 

Tablo 7: Yatırım Programı Proje Finansman Kaynakları 

Proje No Proje Adı 
2020 Yıl Sonu 

Ödeneği (TL) 
Hazine   

(TL) 
Öz Gelir 

(TL) 
Diğer 

2019H03-134610 
Çeşitli Ünitelerin 

Etüt Projesi 
200.000 200.000 - - 

2020H03-151902 Kampüs Altyapısı 500.000 500.000 - - 

2020H03-151910 

Derslik ve Merkezi 

Birimler (Merkez 

Derslik 1. Etap 

Projesi) 

12.500.000 12.500.000 - - 

2020H03-151888 Muhtelif İşler  2.799.953 2.400.000 399.953 - 

2020H03-151892 Yayın Alımı  50.000 50.000 - - 

2020H03-153210 
Üniversite Bilgi 

Yönetim Sistemi 
350.000 350.000 - - 
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B.3. Bütçe Giderleri 

Üniversitemiz 2019 ve 2020 yıllarına ait ekonomik bazda ödenekler ve harcamaları 

aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir.  

Tablo 8: Personel Giderleri 

01-Personel Giderleri 

Yılı  KBÖ (TL) Eklenen (TL) 
Düşülen 

(TL) 

Yıl Sonu Net 

Ödenek (TL) 
Harcama (TL) 

2019 - 883.250 - 883.250 499.546 

2020 3.883.000 4.417.680 445.400 7.855.280 7.809.594 

 

 Grafik 4: Personel Giderleri 
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Tablo 9: Sosyal Güvenlik Kurumları Devlet Prim Giderleri 

02-Sosyal Güvenlik Kurumları Devlet Prim Giderleri 

Yılı  KBÖ (TL) Eklenen (TL) Düşülen (TL) 
Yıl Sonu Net 

Ödenek (TL) 

Harcama 

(TL) 

2019 - 197.800 - 197.800 74.245 

2020 221.000 905.460 14.000 1.112.460 1.110.290 

 

Grafik 5: Sosyal Güvenlik Kurumları Devlet Primi Giderleri 
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Tablo 10: Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 

03-Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 

Yılı  KBÖ (TL) Eklenen (TL) Düşülen (TL) 
Yıl Sonu Net 

Ödenek (TL) 
Harcama (TL) 

2019 - 2.380.000 - 2.380.000 1.467.863 

2020 5.000.000 83.000 826.000 4.257.000 3.633.666 

 

 Grafik 6: Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 
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Tablo 11: Cari Transferler 

05-Cari Transferler 

Yılı  KBÖ (TL) Eklenen (TL) Düşülen (TL) 
Yıl Sonu Net 

Ödenek (TL) 

Harcama 

(TL) 

2019 - - - - - 

2020 243.000 - - 243.000 159.296 

 

 

 

 

Grafik 7: Cari Transferler 
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Tablo 12: Sermaye Giderleri 

06-Sermaye Giderleri 

Yılı  KBÖ (TL) Eklenen (TL) 
Düşülen 

(TL) 

Yıl Sonu Net 

Ödenek (TL) 

Harcama 

(TL) 

2019 - 4.300.000 - 4.300.000 3.900.047 

2020 11.000.000 6.294.953 895.000 16.399.953 10.238.328 

 

  

Grafik 8: Sermaye Giderleri 
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C. 2020 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERÇEKLEŞEN KAPASİTE 

ARTIŞI 

Üniversitemizin 2020 yılı yatırım programında toplam altı adet projesi bulunmaktadır. 

Yatırım programında yer alan projelerinin tamamı eğitim sektöründe yer almaktadır. Mevcut 

projelerimiz, Muhtelif İşler, Yayın Alımı, Bilgi Yönetim Sistemleri, Çeşitli Ünitelerin Etüt 

Projesi, Derslikler ve Merkezi Birimler Merkez Derslik 1. Etap Projesi, Kampüs Altyapısı, 

olup, yılı içerisinde proje işlemleri gerçekleşmiştir. 

Herhangi bir üniversiten ekleme/ bölünme olmaksızın kurulan üniversitemizin kuruluş 

çalışmaları halen devam etmektedir. Strateji Bütçe Başkanlığınca desteklenen yatırım projeleri 

kapsamında; 

2020 yılında projelerimizden Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsamında ihale 

yapılmış, ihale sonucunda teslim tarihi 2022 yılı nisan ayı olarak belirlenmiştir. Ancak 

yerleşkemizin de faaliyete geçirilmesi için 2020 yılı içerisinde yatırımları hızlandırma ödeneği 

talep edilmiş, söz konusu talep Cumhurbaşkanlığı makamınca uygun görülmüştür. Bu 

kapsamda iş planı revize edilerek  2021 yılı eylül ayı olarak  teslim tarihi planlanmıştır.  

Üniversitemizin eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve diğer faaliyetlerini yürütebilmesi 

için muhtelif işler projesi kapsamında makine teçhizat alımlarında öncelikli ve önemli 

ihtiyaçları için tespit çalışmaları yapılmış ve alımlar gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 

laboratuvarların, kurumumuza geçici tahsisi yapılan rektörlük binası ile 38 odanın bakım 

onarımı yapılmıştır. Proje yazılım karakteristiğinde bulunan mevcut ödeneği ile elektronik 

sertifika ve mini kart, antivirüs yazılım alımları ile program yazılım alımları 

gerçekleştirilmiştir.  

Bilgi yönetim sistemleri ile verilerin toparlanması, arşivlenmesi ve bunların 

standartlaştırılabilmesi için proje kapsamında İzmir Kâtip Çelebi Üniversitesi ile sözleşme 

imzalanmıştır. 

Henüz bir yerleşkesinin olmaması ve Cumhuriyet Üniversitesi Teknokentte konuşlandırılan 

üniversitemizin kütüphanesi olmayıp, kütüphane kaynakları kısıtlıdır. Yerleşkemize taşınmakla 

birlikte kütüphanemiz, elektronik basılı koleksiyonlarımız çeşitliliği artırılacaktır. 
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D.  YATIRIM PROJE UYGULAMALARI 

Üniversitemiz 2020 Yılında Yatırım Programı eğitim sektörü altında 6 adet proje ile yer 

almıştır. Yatırım projelerimizin KBÖ ödeneği 11.000.000 TL olup, Derslik ve Merkezi Birimler 

Projesine yılı içerisinde 5.000.000 TL, Muhtelif İşler Projesinde “makine ve teçhizat” 

karakteristiğine 399.953 TL net finansman fazlasından ödenek kaydı yapılarak yıl sonu 

ödeneğimiz 16.399.953 TL’ ye ulaşmıştır.  Mevcut ödeneğin 10.238.328 TL’lik kısmı 

harcanmıştır.  

Tablo 13: Yatırım Projeleri 

Sıra No Proje No Proje Adı Proje Sahibi Proje Yürütücüsü 

1 2019H03-134610 
Çeşitli Ünitelerin 

Etüt Projesi 
SBTÜ 

Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

2 2020H03-151902 Kampüs Altyapısı SBTÜ 
Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

3 2020H03-151910 

Derslik ve Merkezi 

Birimler 

(Merkez Derslik 1. 

Etap Projesi) 

SBTÜ 
Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

4-1 2020H03-151888 
Muhtelif İşler 

(Büyük Onarım) 
SBTÜ 

Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

4-2 2020H03-151888 
Muhtelif İşler 

(Yazılım)  
SBTÜ 

İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 

4-3 2020H03-151888 
Muhtelif İşler 

(Makine-Teçhizat)  
SBTÜ 

İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 

5 2020H03-151892 Yayın Alımı  SBTÜ 

Kütüphane ve 

Dokümantasyon Daire 

Başkanlığı 

6 2020H03-153210 
Üniversite Bilgi 

Yönetim Sistemi 
SBTÜ 

Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığı  
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Tablo 14: Yatırım harcamaları (Ekonomik iki düzeyde ) 

PROEJE ADI  

EKONOMİK 

KOD 

(İKİ DÜZEY) 

2020 YILI 

ÖDENEĞİ 

(TL)  

EKLENEN 

(TL) 

DÜŞÜLEN  

(TL) 

2020 YILI 

GÜNCEL 

PROJE 

TUTARI 

(TL) 

2020 

HARCAMASI  

(TL) 

ÇEŞİTLİ 

ÜNİTELERİN ETÜT 

PROJESİ 

06.5 500.000 - - 500.000 - 

KAMPÜS 

ALTYAPISI 
06.5 200.000 - - 200.000 - 

DERSLİK VE 

MERKEZİ 

BİRİMLER 

MERKEZ DERSLİK 

1. ETAP PROJESİ  

06.5 7.500.000 5.000.000 - 12.500.000 7.642.669,94 

MUHTELİF İŞLER 

(MAKİNE 

TEÇHİZAT) 

06.1 1.450.000 1.044.953 - 2.494.953 2.034.362 

MUHTELİF İŞLER 

(BİLGİSAYAR 

YAZILIM) 

06.3 180.000 - 30.000 150.000 54.435 

MUHTELİF İŞLER 

(BÜYÜK ONARIM) 
06.7 800.000 - 645.000 155.000 152.932 

YAYIN ALIMI  06.1 50.000 - - 50.000 11.755 

ÜNİVERSİTE BİLGİ 

YÖNETİM SİSTEMİ  
06.3 320.000 30.000 - 350.000 342.175 

TOPLAM  11.000.000 6.074.953 675.000 16.399.953 10.238.328 

 

Grafik 9: Yatırım Harcama Oranları 
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D.1. Devam Eden Projeler 

Tablo 15: Derslik ve Merkezi Birimler 

PROJENİN ADI DERSLİK VE MERKEZİ BİRİMLER 

PROJENİN NUMARASI 2020H03-151910 

SEKTÖRÜ EĞİTİM 

PROJE BAŞLAMA YILI 2020 

PROJE BİTİŞ YILI  2022 

KARAKTERİSTİĞİ Eğitim (16.325 m2 ) 

ALT KARAKTERSTİĞİ Üniversitemiz Rektörlük Hizmet Binası- Merkezi Derslikler İnşaatı 

PROJE BÜTÇESİ (TL) 33.000.000 

2020 YILI BÜTÇESİ (TL) 7.500.000 

EKLENEN (TL) 5.000.000 

DÜŞÜLEN (TL) - 

2020 YILI TOPLAM 

ÖDENEĞİ (TL) 
12.500.000 

HARCANAN (TL) 7.642.670 

PROJEYE İLİŞKİN 

DEĞERLENDİRME 

Projenin bitiminde Üniversitemiz kendine ait bir kampüs alanı ve fiziki yapıya, 

Savunma Sanayiye katkı sağlayacak teknolojik donanıma sahip laboratuvarlar 

tamamlanmış olacaktır.  

Sosyal çevre ve ulaşım avantajıyla daha iyi bir konumda bulanacaktır. 

Ülkemizin ulusal kalkınma ve özellikle ulusal güvenliği ilgilendiren alanlarda 

dışa bağımlılığa son verip uluslararası rekabette hak ettiği yeri alması için 

gerçekleştirilen ulusal düzeydeki çalışmaları akademik düzeyde yürütecek olan 

Üniversitemizin, fiziki mekân ihtiyacını karşılayacaktır. 

Mimari Proje İmalatları, Statik Proje İmalatları, Mekanik Tesisat, Elektrik 

Tesisat, Bina karkas halinde teslim alındığı için, projeyle uyuşmayan ölçü ve 

yapı elemanları tespit edilmiş olup, uygulama aşamasında fen ve sanat 

kurallarına uygun hale getirilmiştir.  

Mekanik ve Elektrik Tesisatında; Mekanikte bulunan havalandırma-ısıtma 

Tesisatı proje üzerinde, Elektrik Tesisatında bulunan kuvvetli-zayıf akım 

taşıma konsollarıyla aynı yerde bulunmaktadır. Uygulama aşamasında fen ve 

sanat kurallarına göre uygun yerlere montajı yapılmıştır. 

İhtiyaç duyulan tüm mal ve hizmetler 4734 sayılı KİK çerçevesinde çözülerek 

temin edilmiş bu manada herhangi bir sorunla karşılaşılmamıştır. 

Uygulama projesini inceleme süresi kısıtlı olması sebebiyle, bu sorunlarla 

karşılaşılmıştır. Yeni projelerde yeterli zaman sağlandığı takdirde, bu 

eksiklikler minimize edilecektir. 
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Derslik ve Merkezi Birimler Merkez Derslik 1. Etap İnşaatı Proje Yapım Aşaması Görselleri 
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Tablo 16: Kampüs Altyapısı 

PROJENİN ADI KAMPÜS ALTYAPISI 

PROJENİN NUMARASI 2020H03-151902 

SEKTÖRÜ EĞİTİM 

PROJE BAŞLAMA YILI 2020 

PROJE BİTİŞ YILI  2022 

KARAKTERİSTİĞİ 
Doğalgaz Dönüşümü, Elektrik Hattı, Kampüs İçi Yol, Kanalizasyon Hattı, 

Peyzaj, Su İsale Hattı, Telefon Hattı 

ALT KARAKTERSTİĞİ Üniversitemiz Rektörlük Hizmet binası inşaat alanı alt yapı çalışmaları 

PROJE BÜTÇESİ (TL) 600.000 

2020 YILI BÜTÇESİ (TL) 200.000 

EKLENEN (TL) - 

DÜŞÜLEN (TL) - 

2020 YILI TOPLAM 

ÖDENEĞİ (TL) 
200.000 

HARCANAN (TL) - 

PROJEYE İLİŞKİN 

DEĞERLENDİRME 

Sivas Bilim ve Teknoloji Üniversitesi’nin şehirdeki eğitim/öğretim 

ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla Üniversite kampüs alanı olarak 

kullanılacaktır. 

Üniversite bünyesinde kurulması planlanan fakültelerin tarım, mühendislik, 

doğa bilimleri vb. bu fakültelerin Sivas kentinin sembol yapılarına ve özgün kent 

siluetine hâkim bir noktada kurulacak olması ve bu durumun ise öğrencilerin 

kentte ve üniversiteye olan aidiyet duygusunu geliştireceği, kent makro 

formunda; eğitim, kültür, sanat, sosyal aktiviteler yönünden bölgenin cazibe 

merkezi olarak ulaşılabilirliğini yükseltecek ve kent gelişimine olumlu yönde 

katkı sağlayacaktır. 

Üniversite Yer Seçim Kurulunun 18.04.2019 – 1 tarih ve sayılı kararı ile Sivas 

İli, Merkez İlçesi Kadı Burhanettin Mahallesi 371 ada 134 parselin Üniversite 

kurulması amacına uygun olduğuna ve Maliye Hazinesi adına kayıtlı bu 

taşınmazın Üniversiteye tahsis edilmesinin uygun olduğuna karar verilmiştir. 

İlgili ihtiyaç tespitleri, fizibilite çalışmaları kapsamında proje çalışmaları 

yapılmaktadır. 

Üniversite kampüs alanının içinde yapılacak peyzaj düzenlemesinin ve çevre 

duvarlarının dışında kalan alandaki yollar, kaldırım ve peyzaj düzenlemelerinin 

yapılması ile Üniversite kampüs alanının çevre yollarının düzenlenmesi ile su, 

kanalizasyon, elektrik, telefon ve internet altyapılarının yapılması planlanmıştır. 

Kampüs alan peyzajında kullanılacak aydınlatmaların yapılması ve çevre 

yollarının aydınlatmalarının yapılması için Kamu Kurum ve Kuruluşlarının 

koordinasyonuna ihtiyaç duyulmaktadır. 
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D.2. Tamamlanan Projeler 

Tablo 17: Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri ( TL) 

  

Yatırım 

Programına 

Alınış 

Değerleri 

Revize 

Edilmiş Son 

Değerler 

Proje No 2021H03-168056  500.000  500.000 

Proje Adı ÇEŞİTLİ ÜNİTELERİN ETÜT PROJESİ       

Sektör/Altsektör Eğitim     

Proje Amacı 

Üniversitenin Sosyal, Kültürel ve Bilimsel 

Faaliyetlerinin Gerçekleştirileceği Çok Amaçlı 

Sosyal Alan 

    

Proje Yeri Merkez / Sivas     

Karakteristiği Betonarme Yapı     

Başlama ve Bitiş Tarihi  2019-2020     

Proje Sözleşme Tarihi     
Sözleşme İhale 

Bedeli 
    

Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam Kamulaştırma Dış Toplam Kamulaştırma 

           -   

Yıllar İtibariyle Yapılan Harcama 

Cari Fiyatlarla 2020 Yılı Fiyatlarıyla 

  Dış Toplam Kamulaştırma Dış Toplam Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl          -   

Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projeden Beklenen ve Elde 

Edilen Faydalar 

Projenin bitiminde Üniversitemize ait, Lojman ve Üniversitenin sosyal, kültürel ve 

bilimsel faaliyetlerini gerçekleştirileceği çok amaçlı sosyal alana sahip olacaktır. 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel Plan 

Hedefleriyle İlişkisi ve 

Katkısı 

Uluslararası alanda tanınırlığı olan etkinliklerin bölgede gerçekleştirilmesi 

sağlanacaktır. 

Yapılan İşler, Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl 

Çözüldüğü 

Merkez İlçe, İşhan Köyünde bulunan mülkiyeti Hazineye ait 4440 m² yüzölçümlü 

5089 m² kapalı alana sahip 5129 ada 1 parsel numaralı taşınmazın 02.02.2020 

tarihinde Üniversitemize kesin tahsisi yapılmıştır. 

Üniversitemize tahsis edilen söz konusu taşınmaz, arşiv ve depo olarak 

kullanılmaktadır. Ancak, Üniversitemiz ihtiyaçları çerçevesinde çok amaçlı sosyal 

alan olarak kullanılabilmesi için, büyük çaplı bakım-onarıma ihtiyaç vardır. 

Söz konusu taşınmazın, Üniversitemiz ihtiyaçları çerçevesinde çok amaçlı sosyal 

alan olarak kullanılabilmesi için gerekli olan bakım-onarım maliyet çalışmaları 

yapılmıştır. 

İhtiyaç duyulan bakım onarım giderlerine ilişkin Üniversitemiz ilgili bütçe 

tertibinde yeterli ödenek bulunmadığından, kamu/özel kurum ve kuruluşların 

desteğine ihtiyaç duyulmaktadır. 
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Tablo 18: Muhtelif İşler (Büyük Onarım) 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (TL) 

  

Yatırım 

Programına 

Alınış 

Değerleri 

Revize Edilmiş 

Son Değerler 

Proje No 2020H03-151888  800.000  155.000 

Proje Adı MUHTELİF İŞLER     

Sektör/Altsektör Eğitim     

Proje Amacı Bina Bakım Onarım     

Proje Yeri Merkez/Sivas     

Karakteristiği Büyük Onarım     

Başlama ve Bitiş Tarihi  2020-2020     

Proje Sözleşme Tarihi     
Sözleşme İhale 

Bedeli 
    

Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam Kamulaştırma Dış Toplam Kamulaştırma 

              

Yıllar İtibariyle Yapılan Harcama 

Cari Fiyatlarla 2020 Yılı Fiyatlarıyla 

  Dış Toplam Kamulaştırma Dış Toplam Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl          152.932   

Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projeden Beklenen ve Elde 

Edilen Faydalar 

Proje kapsamında yapılan bakım onarım ile Üniversitemize tahsis edilen 

binalarda bakım onarım yapılmıştır.  

Projenin Kalkınma Eksenleri 

ve Sektörel Plan Hedefleriyle 

İlişkisi ve Katkısı  

Üniversite eğitim/öğretim ve araştırma/geliştirme diğer yürüttüğü faaliyetlerinin 

daha etkin ve kaliteli hale getirilmesi hedeflenmektedir. 

Yapılan İşler, Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl Çözüldüğü 

Üniversitemiz İdari hizmet binası 1. Etap yapım işi için performans analizi ve 

güçlendirme, rektörlük binası idari bina inşaat alanında yapılacak olan bakım 

onarımları için muhtelif inşaat malzemesi, laboratuvarların bakım onarımı, 

rektörlük binasında bulunan teras bakım onarımı  Cumhuriyet Üniversitesi 

Mühendislik Fakültesi A ve B binalarından kurumumuza tahsis edilen 38 adet 

odanın bakım onarımda kullanılacak inşaat malzemesi alımı ve  bakım-onarım 

kapsamında muhtelif işler inşaat malzemesi alımı gerçekleştirilmiştir.  
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Tablo 19: Muhtelif İşler (Makine- Teçhizat) 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (TL) 

  

Yatırım 

Programına 

Alınış 

Değerleri 

Revize Edilmiş 

Son Değerler 

Proje No 2020H03-151888  1.450.000  2.494.953 

Proje Adı MUHTELİF İŞLER     

Sektör/Altsektör Eğitim     

Proje Amacı Makine-Teçhizat     

Proje Yeri Merkez/Sivas     

Karakteristiği Makine -Teçhizat     

Başlama ve Bitiş Tarihi 2020-2020     

Proje Sözleşme Tarihi     
Sözleşme İhale 

Bedeli 
    

Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam Kamulaştırma Dış Toplam Kamulaştırma 

              

Yıllar İtibariyle Yapılan Harcama 

Cari Fiyatlarla 2020 Yılı Fiyatlarıyla 

  Dış Toplam Kamulaştırma Dış Toplam Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl          2.034.362   

Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projeden Beklenen ve Elde 

Edilen Faydalar 

Yeni kurulan bir üniversite olduğumuz için, akademik ve idari personelin büro 

işyeri makine teçhizat ve tefrişat ihtiyaçlarının karşılanması sonucu akademik-

idari çalışmalara hızlı bir şekilde başlanılmıştır. Yüksek lisans ve doktora 

programları ile eğitim ve öğretime başlayan Üniversitemizde gerekli olan derslik 

ve laboratuvar altyapısının kurulması planlanmış ve sonucunda kaliteli eğitim ve 

öğretim hizmeti hedef olarak seçilmiştir.  

Projenin Kalkınma Eksenleri 

ve Sektörel Plan Hedefleriyle 

İlişkisi ve Katkısı  

Üniversite eğitim/öğretim ve araştırma/geliştirme ile diğer yürüttüğü hizmet 

faaliyetlerinin daha etkin ve kaliteli hale getirilmesi hedeflenmektedir. 

Yapılan İşler, Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl Çözüldüğü 

Yeni kurulan bir Üniversite olarak özellikle satın alma ve ihale konularında 

nitelikli personel alma sıkıntısı, ihale sürecinde ilan süreleri, alınacak cihaz-

malzemelerin teknik şartnamelerinin istenilen nitelikte hazırlanamaması, 

ihalelere yönelik şikayetler, ihale komisyonlarında görev alacak personelin bu 

süreçler ile ilgili bilgi düzeyi satın alma süreçlerine olumsuz etki yapmaktadır.  
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Tablo 20: Muhtelif İşler (Yazılım) 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (TL) 

  

Yatırım 

Programına 

Alınış Değerleri 

Revize Edilmiş 

Son Değerler 

Proje No 2020H03-151888 180.000 150.000 

Proje Adı MUHTELİF İŞLER     

Sektör/Altsektör Eğitim     

Proje Amacı Yazılım     

Proje Yeri Merkez/Sivas     

Karakteristiği Bilgisayar Yazılım     

Başlama ve Bitiş Tarihi  2020-2020     

Proje Sözleşme Tarihi     
Sözleşme İhale 

Bedeli 
    

Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam Kamulaştırma Dış Toplam Kamulaştırma 

              

Yıllar İtibariyle Yapılan Harcama 

Cari Fiyatlarla 2020 Yılı Fiyatlarıyla 

  Dış Toplam Kamulaştırma Dış Toplam Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl          54.435   

Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projeden Beklenen ve Elde 

Edilen Faydalar 

Gerçekleşen yazılım alımları ile tüm faaliyet alanlarında aksama yaşanmadan 

daha sağlıklı bir şekilde hizmet edilmesi. 

Projenin Kalkınma Eksenleri 

ve Sektörel Plan Hedefleriyle 

İlişkisi ve Katkısı  

Üniversite eğitim/öğretim ve araştırma/geliştirme ile diğer yürüttüğü hizmet 

faaliyetlerinin daha etkin ve kaliteli hale getirilmesi hedeflenmektedir. 

Yapılan İşler, Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl Çözüldüğü 

Yılı içerisinde üniversitemizin 3 yıllık nitelikli elektronik sertifika ve mini kart 

okuyucu alımı, internet ve mevzuat destekli personel ve insan kaynakları 

programı alımı ödemesi, antivirüs yazılımı alımları vb. gibi alımlar 

gerçekleştirilmiştir.  
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Tablo 21: Bilgi Yönetim Sistemi  

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (TL) 

  

Yatırım 

Programına 

Alınış Değerleri 

Revize Edilmiş 

Son Değerler 

Proje No 2020H03-153210 320.000 350.000 

Proje Adı BİLGİ YÖNETİM SİSTEMİ     

Sektör/Altsektör Eğitim     

Proje Amacı Yazılım Donanım Kurulumu      

Proje Yeri Merkez /Sivas     

Karakteristiği 
BİT, Danışmanlık, Makine -Teçhizat, 

Müşavirlik/Kontrollük 
    

Başlama ve Bitiş Tarihi  2020-2020     

Proje Sözleşme Tarihi     
Sözleşme İhale 

Bedeli 
    

Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam Kamulaştırma Dış Toplam Kamulaştırma 

              

Yıllar İtibariyle Yapılan Harcama 

Cari Fiyatlarla 2020 Yılı Fiyatlarıyla 

  Dış Toplam Kamulaştırma Dış Toplam Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl          342.175   

Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projeden Beklenen ve Elde 

Edilen Faydalar 
UBYS alımı gerçekleştirilerek, hizmette verimliliği ve etkinliği artırmak. 

Projenin Kalkınma Eksenleri 

ve Sektörel Plan Hedefleriyle 

İlişkisi ve Katkısı  

Üniversite eğitim/öğretim ve araştırma/geliştirme ile diğer yürüttüğü hizmet 

faaliyetlerinin daha etkin ve kaliteli hale getirilmesi hedeflenmektedir. 

Yapılan İşler, Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl Çözüldüğü 

4734 sayılı Kamu İhale Kanunun ve 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri 

Kanunu çerçevesinde; Sivas Bilim ve Teknoloji Üniversitesi ve İzmir Kâtip 

Çelebi Üniversitesi arasında Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Teknik Destek 

alımı adı altında imzalanan sözleşmeye istinaden 2020 yılı ÜBYS yazılım ve 

teknik destek alımı yapılmıştır.  
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Tablo 22: Yayın Alımları  

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (TL) 

  

Yatırım 

Programına 

Alınış Değerleri 

Revize Edilmiş 

Son Değerler 

Proje No 2020H03-51892 50.000 50.000 

Proje Adı YAYIN ALIMI      

Sektör/Altsektör Eğitim      

Proje Amacı Yayın Alımı       

Proje Yeri Merkez /Sivas     

Karakteristiği Basılı- Elektronik Yayın Alımı     

Başlama ve Bitiş Tarihi  2020-2020     

Proje Sözleşme Tarihi     
Sözleşme İhale 

Bedeli 
    

Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam Kamulaştırma Dış Toplam Kamulaştırma 

              

Yıllar İtibariyle Yapılan Harcama 

Cari Fiyatlarla 2020 Yılı Fiyatlarıyla 

  Dış Toplam Kamulaştırma Dış Toplam Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl          11.755   

Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projeden Beklenen ve Elde 

Edilen Faydalar 

Kuruluş çalışmaları halen devam eden üniversitemizin eğitim öğretim araştırma 

geliştirme faaliyetlerinde önemli bir yeri olan kütüphane kaynaklarının 

oluşturulması. 

Projenin Kalkınma Eksenleri 

ve Sektörel Plan Hedefleriyle 

İlişkisi ve Katkısı  

Üniversite eğitim/öğretim ve araştırma/geliştirme ile diğer yürüttüğü hizmet 

faaliyetlerinin daha etkin ve kaliteli hale getirilmesi hedeflenmektedir. 

Yapılan İşler, Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl Çözüldüğü 

Üniversitemiz kütüphane kaynakları için mevcut ödenekleri kapsamında basılı 

yayın (kitap) alımı gerçekleştirilmiştir.  

Bütçe ödeneğinin yeterli düzeyde olmayışı, e-kaynakların çoğunlukla döviz 

cinsi üzerinden ödenmesi ve döviz artışının tahmin edilenden fazla yükselmesi 

basılı kaynak alımını etkilemekte, basılı kaynaklarda hedeflenen sayıya 

ulaşılamamaktadır 
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E. YATIRIM PROJE UYGULAMALARINDA KARŞILAŞILAN SORUNLAR VE 

ÖNERİLER  

 

Nitelikli ve alanında deneyimli personel eksikliğinin giderilmesi ile iş ve işlemlerin daha 

sağlıklı bir şekilde yürüyeceği düşünülmektedir.  

Yatırım ödeneklerinin Ayrıntılı Finansman Programında vize aşamasında idare 

koşullarının ve gereklerinin dikkate alınması büyük önem arz etmektedir.  

Yeni kurulan Üniversitelerin yatırım bütçe tekliflerindeki reel taleplerinin mümkün 

olduğunca karşılanması, bu üniversitelerin fiziksel kapasitelerini daha hızlı geliştirmelerini 

sağlayacaktır.  

4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’na göre yapılan ihalelerde ihale süreçlerinin uzunluğu, 

yapılan yatırımların istenilen zamanda bitirilmemesine ve planlanan yatırımlarda sapmalara 

neden olmaktadır. İhale mevzuatında buna yönelik bazı değişiklikler yapılmasının sorunun 

çözümünde etkili olacağı düşünülmektedir. 
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