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SUNUS

10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili “ Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” nun 9 uncu ve 60 inc1 maddesi ile yine 60 inc1 maddesine ek olarak 5436 sayili bazi
kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanunun 15. maddesinde belirtilen gérevlerin yerine
getirilmesi amactyla Strateji Gelistirme Bagkanliklar1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari
kurulmas1 Ongoriilmiis ve belirtilen birimlerin teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine
getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2006/9972 karar
sayilr “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ‘le
belirtilmistir. Bagskanligimizin Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii, I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol Midiirliigli, Biitge ve Performans Miidiirliigii, Muhasebe-Kesin Hesap ve

Raporlama Miidiirliigii olmak {izere yapilandirilmast 6ngorilmiistiir.

Kamu mali yonetimi reformu ¢ergevesinde, biitge siirecinde mali disiplini saglamak,
kaynaklar stratejik Onceliklere gore dagitmak ve bu kaynaklarin performans odakli olarak
harcanmasini programlamak, etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek, raporlamak ve bunun
lizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel Onceliklerinin olusmast
Bagkanlhigimizca 6nem verilen hususlar olup bu ortamin olugsmasinda 6ncii birim niteligine

sahip olma gayreti i¢indedir.

Hesap verilebilirligin ve seffaf bir yonetim anlayisinin temel yonetsel araglarindan biri
haline gelen ve stratejik yonetim siirecinin 6nemli bir araci niteligindeki idare faaliyet raporlari;
kurumlarda bir yillik ¢alisma donemi sonunda 6z degerlendirme yapilmasini saglamakta, bir
taraftan idare faaliyetlerinin planlt ve sistematik sekilde yiiriitiilmesinin gerekliligini ortaya
koyarken diger taraftan da kamuoyunu bilgilendirme fonksiyonunu yerine getirmektedir. 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine dayanilarak hazirlanan 2025

mali yilina ait “2024 Y1ili Birim Faaliyet Raporu” muzu saygilarimla sunarim.

Alper ZEYTUN
Strateji Gelistirme Daire Baskam

2025 Yih Birim Faaliyet Raporu
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I.GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemiz idari hizmetlerinin miikemmeliyete ulasmasi; kaynaklarmn etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve
saydamligr saglamak {izere tlim mali islemlerin uygulanmasini, muhasebelestirilmesini,

raporlanmasini ve mali kontroliin yapilmasini saglamaktir.

Vizyon

Bilime, teknoloji ye ve sosyal sorumluluklara dayali projelerle yasma kalitesi arttirmay1
hedefleyen ve toplumsal 6grenme merkezi olarak kurulan ve gelisen iiniversitemizin
sorumluluklari ¢ergevesinde her tiirlii teknolojik arag ve gereglerle donatilmis yeterli ve cagdas
calisma ortamina sahip, etkili, ekonomik ve verimli hizmet politikasi ile hareket eden tiim
dinamikleri ile hesap verilebirlige agik, seffaflik anlayisina sahip saygin ve giivenilir bir

baskanlik olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde
belirtilen kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kurulmustur. S6z konusu
Kanun geregince, anilan Kanunun 15 inci maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60 inc1 maddesinde
belirtilen gorevleri iistlenmis olan Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhig 2019
yilindan itibaren diger Kanun, tiiziik, yonetmelik ve tebliglerle verilen diger gérev ve kontrole

iliskin ¢aligmalar1 ytiriitmektedir.

2025 Yuli Birim Faaliyet Raporu f 1
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GoOrev Tanimi ve Sorumluluklari:

10.

11.

12.

13.

14.
15.
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Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek,
amaclarini olusturmak tizere gerekli caligmalar1 yapmak.

Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglariin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuat: gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek.

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
Universitenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Universitenin miilkiyetinde veya kullanimimda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

Universitenin  yatirim  programinmn hazirlanmasim  koordine ~ etmek, - uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.
Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinmn uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini

ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.




SRTY Steavei Geligttom e ©2ive Baghandign

16. Rektor tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

C. idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Alanlar

idari Personel Hizmet Alanlari

Servis -
Calisma Odas1 4 100 8
Toplam 4 100 8

2. Dayamikh Tasimirlar

255 Demirbaslar Gurubu

255 03 Mobilyalar Grubu 1

255 03 01 Biiro Mobilyalar 55
a ]
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3. Orgiit Yapist

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligimizda Organizasyon yapist - Strateji ~ Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmeligine gore;

Biitce ve Performans Sube Midiirligii

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Stratejik Planlama Sube Miidiirliigi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigi

Y.V VY VY

alt birimlerinden olusmaktadir

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

l

Ic Kontrol ve
On Mali

Biitce ve Stratejik Muhasebe

Kesin Hesap ve
Raporlama
Sube Mdiiriiliig

Performans YOnetim ve
Sube Planlama Sube
Midiirligi Midiirligi

Kontrol Sube
Midiirligi

A. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Gelir ve Alacaklilarin tahsil iglemlerini yiiriitmek.

Biitce kesin hesabini hazirlamak.

Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.

Mali istatistikleri hazirlamak.

@ -k W oE

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

7. Mali konularda tist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak,

2025 Yili Birim Faaliyet Raporu .
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B. Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii

o 0 kW N

Biitceyi hazirlamak,

Ayrintilt harcama veya finansman programini hazirlamak,

Biitce islemlerini ger¢eklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

Yatirim programi hazirliklarimin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirict
tedbirler iiretmek,

Universitenin faaliyetlerinin = stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi1 konusunda iist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

10. Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

11. Universite faaliyet raporu hazirlamak.

C. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

1.

¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak

On mali kontrol gérevini yiiriitmek

Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig: giderici ve etkililigi arttiric tedbirler almak

D. Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

1. Universitenin stratejik planinin hazirlanmasmi koordine etmek ve sonuglarmin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yliriitmek.

2. Stratejik planlamaya iliskin her tiirlii galigsmalart yiirtitmek.

3. Universitenin mali is ve islemlerini diger idareler nezdinde yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

4. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

5. Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

2025 Yili Birim Faaliyet Raporu f 1
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6. Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

7. Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak.

4.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligimiz yiiriitiilen faaliyetlere ait verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere
Izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen Universite Bilgi Y®netim Sistemi
(UBYS) kullanilmaktadir. Daire Baskanligimizca e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve

kuruluslari tarafindan saglanan ve asagida belirtilen sistemlerden de faydalanilmaktadir.

> Program Biitce : Program biit¢e; harcamalarin program siniflandirilmasina gore tasnif
edildigi, harcama Onceligi gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu
performansina iliskin bilgilerin saglandig1 ve bu bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde
sistematik olarak kullanildig: bir biit¢eleme sistemidir

> Performans Modiilii : Universitemiz Performans Programi veri girigleri ve alti aylik
izleme degerlendirme sonuglart ig¢in e-biitge sistemi performans modiilii
kullanilmaktadir.

» Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS): Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sisteminin uygulanmasi amaciyla tiniversitemiz Hazine ve Maliye
Bakanliginca yapilan degerlendirme sonucunda pilot {iniversite olarak secilmistir.
Sistem ile 1slak imzali evraklar {izerine kurulu olan kagida dayali islem siireclerinin
neden oldugu olumsuzluklarin giderilmesi ve ihtiyag duyulan giincel verilere daha hizli
bir sekilde erisilmesi amaclanmistir. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miudiirliigiinde yiiriitiilen tiim islemler bu sistem {lizerinden yapilmaktadir.

» Kamu Yatirnmlar1 Bilgi Sistemi (KAYA) : Kamu yatirim programinin hazirlik,
uygulama, izleme ve degerlendirme sathalarini elektronik ortamda yiiriitmek, ilgili
kurumlarin bilgi sistemleriyle biitiinlestirmek, miikerrer veri girisi ve raporlamayi
ortadan kaldirmak lizere Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi biinyesinde
Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KaYa) gelistirilmistir. Bu sistem Baskanligimiz Biitce
ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

> 11 Yatirnm Takip Sistemi (ILYAS) : il diizeyinde yiiriitiilen kamu yatirimlarmin
elektronik ortama "yatirimlara iligkin giincel verileri iceren, cografi tabanli ve gorsel

bilgilerle desteklenmis bir sekilde" aktarilmasi, kamu yatirnmlarinin, yerel ve merkezi

2025 Yili Birim Faaliyet Raporu




SBTU Strateii Gelistirme Daire Baskanhg

diizeyde aktif olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve gelecege yonelik olarak projeksiyon
yapilabilmesini amaciyla ILYAS Projesi hayata gecirilmistir. Bu sistem Baskanligimiz
Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

> SIVIS : Sivas Valiligi tarafindan yatirim projelerinin izlenmesi amaciyla gelistirilen bu
sistem Baskanligimiz Biitce ve Performans Programi Sube Midiirliigli tarafindan
kullanilmaktadir.

» Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemine gecilmesi ile birlikte Harcama YoOnetim Sistemi yerine
islemler Yeni Harcama Yonetim Sistemi iizerinden yapilmaktadir.

> Nakit Talep Toplama Sistemi : Universitemizin nakit ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginin Nakit Talep Toplama Sistemi

kullanilmaktadir.

Ayrica Tasimir Kayit Yonetim Sistemi ve BAP Otomosyon Sistemi kullanilmaya devam

edilmektedir.

4.1. Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Yazihm ve Bilgisayarlar
Cinsi idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Yazihm*
Masa Ustii Bilgisayar** 11
Tasmlabilir Bilgisayar 1

**Masa tstii kullanilan 11 adet bilgisayar ve 1 adet tasinabilir bilgisayarimizin taginir kaydi
bilgi islem daire bagkanlig1 kayitlari altindadir.

2025 Yuli Birim Faaliyet Raporu r 1
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4.2.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Fotokopi Makinesi
Faks
Televizyonlar
Yazicilar*

Cok Fonksiyonlu Yazici

Tarayicilar

RO INO OO

*Kullanilan 1 adet yazicimizin taginir kaydi bilgi islem daire bagkanligi kayitlar: altindadir.

5. insan Kaynaklar

5.1. Idari Personel
Bagkanligimizda 8’1 dolu 13 bos olmak tizere toplam 21 adet norm kadro bulunmaktadir.

Ayrica 2 kisi 13/b ile birimimizde gorevlendirilmis olup, fiilen 8 kisi ile hizmet verilmistir.
Personelimizin unvanlarina, egitim durumlarina, hizmet siirelerine, yas ve cinsiyetlerine gore

dagilimi asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmistir.

Daire Bagkani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Bilgisayar isletmeni

So6zlesmeli Personel

Sube Midiirii

TOPLAM

O INIFP P[NP

5.2. Idari Personelin Egitim Durumu (Norm Kadro)

Kisi Sayis1 0 0 0 8 1
Yiizde % 0,00 0,00 0,00 99 1

2025 Yili Birim Faaliyet Raporu f 10 3




SBTU Strateii Gelistirme Daire Baskanhg

5.3. Idari Personelin Hizmet Siireleri (Norm Kadro)

Kisi Sayisi 3

Yiizde % 37,5

12,5

25

12,5

12,5

IDARI PERSONELIN HIiZMET SURESI

1=3}Y1}

21 Yil ve Uzeri

11-15Yil
25%

4-6Yl

5.4. Idari Personelin Yas Dagilim

Kisi Sayisi 1

11=15:Yil

m16-20VYIl

21 Yil ve Uzeri

2025 Yiuli Birim Faaliyet Raporu
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6. Sunulan Hizmetler

6.1. Idari Hizmetler
Y1l I¢erisinde Yapilan Zamanh Idari Hizmetler

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI
- Bitis
Baglangig Tarihi 01/01/2025 Tarihi: 31.12.2025
Yapilacak Is Sayist 37

Biitce Uygulama Tebligi uyarinca, Universitemizin 2024 Y1l Biitcesi AFP teklifleri e-biitge sistemine girilerek
onaylanir.

Hesap donemi basi, defter, mali tablo ve belgelerin verilmesi.

Kurum 6deneklerinin AFP teklifi Cumhurbaskanliginca onaylanarak vizelenir. Kurum 6denekleri dogrultusunda
birim diizeyinde AFP onaylanir. Odeneklerin tertip diizeyinde aylar itibariyle dagilimlarinin yapildig: birimlere
st yazi ile bildirilir.

2024 Yili Yatinm Progranu izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilir.

2025 yili I. donem yatirm izleme raporu hazirlanarak Sivas Valiligine gonderilir. Veriler Ig isleri Bakanligiim
Yatirim Takip Sistemine ile SIVIS' e girilir.

Universitemiz 2025 yili I. dénem  Brifing raporu hazirlanarak Sivas Valiligine gonderilir. Veriler Sivas
Valiliginin sistemi SIViS'e girilir.

Nisan-Mayis-Haziran aylarina ait Hazine Yardimi Talep tablosunun hazirlanarak hazirlanarak Sisteme girilmesi

Kesin Hesap mutabakat saglanmak iizere Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine gonderilir.

Mutabakat saglanan ve ilgili bakan ve iist yonetici tarafindan imzalanan kesin hesap Hazine ve Maliye
Bakanligina génderilmesi

2026-2028 Donemi Cari ve Transfer Biitge caligmalarinin baglamasi ve birimlerden biitce tekliflerinin alinmasz.

2025 Yili Birim Faaliyet Raporu f - 3
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2026-2028 Donemi Yatirim Biitge Teklifi ¢aligmalarina baglanilmas: ve birimlerden yatirim tekliflerinin
alinmast.

Temmuz-Agustos-Eyliil aylarina ait Hazine Yardimi Talep tablosunun hazirlanarak Sisteme girilmesi

2025 yil1 II. donem yatirim izleme raporu hazirlanarak Sivas Valiligine gonderilir. Veriler i¢ Isleri Bakanliginin
Yatirim Takip Sistemi ve SIViS'e girilir.

Universitemiz 2025 yili 1l. dénem  Brifing raporu hazirlanarak Sivas Valiligine gdnderilir. Veriler Sivas
Valiliginin sistemi SIVIS'e girilir.

2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanip kamuoyuna duyurulur.

Universitemiz biitge tekliflerinin olusturularak program biitce sistemine girilmesi.

Universitemiz yatirim tekliflerinin olusturularak Ka Ya sistemine girilmesi.

Ekim-Kasim-Aralik aylarina ait Hazine Yardimu Talep tablosunun hazirlanarak sisteme girilmesi

Kesin Hesap, Tirkiye Biiyikk Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyon Bagkanligina, Sayistay Bagkanligina
gonderilir.

2025 yil I1I. donem yatirim izleme raporu hazirlanarak Sivas Valiligine gonderilir. Veriler I¢ Isleri Bakanhigmin
Yatirim Takip Sistemine ve SIVIS ' e girilir.

Universitemiz 2025 yili 1ll. dénem Brifing raporu hazirlanarak Sivas Valiligine génderilir. Veriler Sivas
Valiliginin sistemi SIViS'e girilir.

V. dénem birim bazinda serbest birakilan 6deneklerin génderilmesi.

2026 yili Biitge goriismeleri igin TBMM Plan ve Biitge Komisyonuna sunulmak iizere; 2025 Yili Biitge Teklifi
YOK Bagkanligina mail atilmasi.
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2025 Yili Idare Faaliyet Raporu hazirhiklar1 kapsaminda harcama birimlerine birim faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi i¢in yazilarin yazilmasi.

Yilsonu 6denek kontrollerinin yapilarak gerekli biitce islemlerinin yapilmast.

Yilsonu ve hesap kapama islemlerinin yapilmast.

2025 yili IV. dénem yatirim izleme raporu hazirlanarak Sivas Valiligine gonderilir. Veriler i Isleri Bakanligmin
Yatirim Takip Sistemine ve SIVIS ' e girilir.

Universitemiz 2025 yili 1V. dénem  Brifing raporu hazirlanarak Sivas Valiligine gonderilir. Veriler Sivas
Valiliginin sistemi SIViS'e girilir.

Ekim-Kasim-Aralik dénemi yatirim bilgilerinin Strateji ve Biitge Bagkanliginin Ka-Ya sistemine girilmesi.

Universitemiz BAP harcamalarina ait verilerin hazirlanarak Strateji ve Biitge Baskanligina Bildirilmesi

Ocak-Subat-Mart aylarina ait Hazine Yardim Talep tablosunun hazirlanarak sisteme girilmesi

Y1l icerisinde Yapilan idari Hizmetler

% Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
% Her ay sonunda aylik veriler defterlerinin Sayistay Baskanligina gonderilmesi

% Gelir ve Alacaklilarn tahsil iglemlerini yiiriitmek.

«» Biitce kesin hesabini hazirlamak.

+ Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.

¢ Mali istatistikleri hazirlamak.

+ Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi1 konusunda st yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

+« Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak,

+» Biitge islemlerini ger¢eklestirmek ve kayitlarini tutmak,

% Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

¢ Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

% Universitenin faaliyetlerinin biitceye uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
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% I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, Universite i¢ kontrol eylem plani ve siireclerinin
hazirlanmasin1  koordine etmek ve standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

% Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak

¢

On mali kontrol gérevini yiiriitmek

o
A

¢

Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi arttirict tedbirler almak

o
RS

« Biitceyi hazirlamak

+« Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak

% Yatirnm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarimi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

% Biitge uygulama sonuglarii raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirict
tedbirler tiretmek

< Universitenin stratejik planinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonugclarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarmni yiiriitmek

% Stratejik planlamaya iliskin her tiirlii calismalar1 yiiriitmek

% Universitenin - mali is ve islemlerini diger idareler nezrinde vyiiriitmek Ve

sonuglandirmak.

% Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu tarafindan verilen gérevleri yiiriitmek.

7. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kurumumuz mevzuata uygun olarak faaliyetlerini etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini varlik ve kaynaklarinin korunmasini, muhasebe kayitlarinin tam olarak
tutulmasint mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak yiiriitiilmesini

saglamak iizere i¢ kontrol sistemini olugturmustur.

Sistemi olustururken ydnetici ve calisanlarin uzmanligina 6nem verilerek bilgili ve
yeterli kisiler arasindan atanmasma 6zen gosterilmistir. Idarenin mali karar ve islemlerinin
kontroliinii kapsayan 6n mali kontrol harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
i¢ kontrol birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizdeki harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca yiiriitiilecek 6n mali kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem
ve sliregleri belirlemek tizere 5018 sayili kanunun 60. maddesi ve i¢ kontrol ve 6n mal kontrole
iliskin usul ve esaslara dayanarak 2020/09-01 sayili 6n mali kontrol islemleri yonergesi

diizenlenmis ve iist yoneticinin onay1yla yiiriirliige konulmustur.
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca harcama oOncesi kontrol islemlerine iliskin
yayinlanmisg olan talimatname geregi kontrole tabi taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilart Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrole tabi tutulup, inceleme sonucunda uygun goriis

yazisi islem dosyast ile birlikte harcama yetkilisine gdnderilmektedir.

Bu kapsamda 2024 yilinda yapim isinde 6, mal aliminda 14, hizmet aliminda 1 olmak iizere
toplamda 21 adet dosya, 6n mali kontrol kapsaminda incelenmistir. Inceleme sonucunda bu

dosyalara uygun goriis verilmistir.

Tablo 51: Uygun Gériis Dosya Sayisi

UYGUN GORUS VERILEN DOSYA SAYISI

Il. AMAC VE HEDEFLER
A.Temel Politikalar ve Oncelikler

e Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve

kullanilmasini, hesap verilebilirligini ve mali saydamligini saglamak,

e Mali yonetimimizin yapisini ve isleyisini, biitcemizin hazirlanmasmni, uygulanmasini
tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlamasini ve mali kontroliin

yapilmasini saglamak,

e EKkip galismasi anlayisina sahip olmak ve birim kalite kiiltiiriinii olusturmak.

111. FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A.Mali Bilgiler

A.l1. Biitce Giderleri
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2025 yilinda Baskanligimizin biitgesine tahsis edilen 6denek 4.396.000,00 TL dir. Y1l
icerisinde ekleme ve diisme islemleri yapilarak toplamda 5.336.057,00 TL olmustur. Asagidaki

tabloda 2025 yili1 ekonomik tertip bazinda Bagkanligimiza ait 6denek durumu verilmistir.

01-Personel 3.838.000,00|  1.242.859,00 356.160,00|  4.724.699,00 4.721.148,87
Giderleri

02- Sosyal Giivenlik 434.000,00 105.958,00 28.400,00 511.558,00 511.462,06
Prim Giderleri

03-Mal ve Hizmet 124.000,00 0,00 24.200,00 99.800,00 0,00
Alim Giderleri

2025 yili Biit¢esinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimina bakildiginda toplam 6denegin
harcamasim %90,22’sini 01-Personel Giderleri, % 9,77’sini 02-SGK Devlet Primi Giderleri
olusturmaktadir.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Universite yonetiminin destegi

Yeniligi yakalamis, giinceli takip eden idari personelin varligi,
Uzmanlik alaninda gelismis, dinamik insan kaynagimizin olmasi
Ekip anlayisinin benimsenmis olmasi

Gorev bilincinin tam olarak kavranmis olmasi

2R L i

Is, islem akiginin ve zamanli islerin tam ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesi
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B. Zayifliklar

1. Uzman personelin yeterli sayida olmamasi
2. Hizmet i¢i egitimin yeterli olmayisi ve kurum personelinin bilgi aktarimi konusunda
yeterli bilingte olmamasi

3. Yeni kurulan tiniversite olmasi nedeniyle teknolojik imkanlarin alt yapinin yetersizligi

C. Degerlendirme

Baskanligimiz verilen gorevleri eksiksiz ve dogru bir sekilde 2 si 13/b ile gorevli toplam
7 personel ile yiirlitmektedir. Personelimiz; ekip anlayisini benimsemis olarak mevzuatlara
uygun, bir sekilde is akisini yiiritmeye devam etmektedir. Bunun yaninda yeterli uzman
personelin olmayisi, hizmet i¢i egitim olanaklarinin azlhigi, alt yapi1 eksikligi is akisini

etkilemektedir. Var olan sikintilarin giderilmesiyle daha iyiye ulasacagimiz muhakkaktir.

Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biit¢gesinden harcama birimimize tahsis edilmig
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kurallar ile bunlara iliskin iglemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.
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Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Alper ZEYTUN
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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