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SiVAS BiLiM VE TEKNOLOJI UNIVERITESIi UYUM EYLEM PLANI RAPORU

GIRIS

Kamu yonetiminin mevcut idari yapisi dikkate alindiginda, tim kamu idarelerinde hali
hazirda isleyen bir i¢ kontrol sistemi mevcuttur. Ancak bu kontrol uygulamalari, gelismis
kontrol mekanizmalarini igermemesi, kontrol faaliyetlerinin periyodik olarak izlenmemesi ve
degerlendirilmemesi gibi nedenlerle yetersiz kalmistir. Mevzuatlarda Ongoriilen kontrol

mekanizmalarinin tam olarak ve etkin bir sekilde uygulanmamasi da bu alandaki sorunlarin bir

diger nedeni olmustur.

Idarelerdeki tiim faaliyet ve islemleri kavrayacak, idarenin amag¢ ve hedefleriyle
baglantili olarak ve yonetimlerce risk degerlendirmelerine dayali olarak dnleyici ve diizeltici
islevi 6ne cikan bir kontrol sistemi gelistirilmesi yerine, sadece mevzuatta Ongoriilmesi
nedeniyle uygulanan ve daha ¢ok mali is ve islemlere yonelen kontrol mekanizmalari da istenen
sonuglar1 vermemistir. Bunun sonucu olarak, kontroller is yapilmasini engelleyen, geciktiren

ve daha ¢ok maliyet doguran mekanizmalar olarak goriilmiistiir.

Kamu idarelerinde 5018 sayili Kanun 6ncesinde kontrol uygulamalari, siire¢ ve sistem
odakli olmaktan ziyade, tekil faaliyet veya islemlere yonelik olarak tasarlanmis ve isletilmistir.
Bu baglamda, kamudaki geleneksel kontrol uygulamalarini, (hiyerarsik kontrol ve teftis
uygulamalarini da iceren) i¢ kontrol siire¢ veya sistemi yerine kontrol faaliyetleri kapsaminda

degerlendirmek daha uygun olacaktir.

5018 sayili Kanunda, kamu mali yonetiminin bir unsuru olarak i¢ kontroliin, kamu
idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iligskin tiim gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
amacina ve mevzuatina uygun bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in uygulanan mali yonetim,
harcama Oncesi kontrol ile harcama sonrasi i¢ denetim faaliyetleri oldugu; gorev ve yetkileri
cergevesinde, mali yonetim ve harcama oncesi kontrol siireclerine iliskin standartlar ve
yontemlerin, Maliye Bakanliginca (Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigli), i¢ denetime
iliskin standartlar ve yontemlerin I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi,
gelistirilecegi ve uyumlastirilacagl; ayrica bu birimlerin, sistemlerin koordinasyonunu

saglayacagi ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegi ifade edilmistir.

——————————
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Maliye Bakanliginca Kanundaki bu ve benzeri diizenleme yapma gorev ve yetkisini
veren hiikiimlerden hareketle, i¢ kontrole iliskin olarak I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de 01.01.2006
tarihinden itibaren yiirtirliige girmek tizere yayimlanmistir. Sonrasinda 18.02.2006 tarihli ve
26084 sayili Resmi Gazete’de Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik ve 26.12.2007 tarihinde 26738 sayili Resmi Gazete’de Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi yayimlanmistir. Son olarak Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiince 05.02.2009 tarihli ve B.07.0.BMK.0.24 sayil1 Genel Yazi eki Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi yayimlanmis ve 30.06.2011 tarihine kadar eylem

planinin tamamlanmasi istenmistir.

Bakanliga gonderilen eylem planlari ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde
kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi amaciyla Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol
Genel Miidirligiince 02.12.2013 tarihli yayimlanan Genelge ile kamu idarelerinin eylem
planlarin1 Genelgede tespit edilen hususlar1 dikkate alarak revize etmeleri veya yeniden
hazirlamalari istenmis ve en ge¢ 31.12.2014 tarihine kadar hazirlanarak, iist yoneticinin onayini
miiteakip on is ginli i¢ginde Bakanliga ve ayrica ikep@bumko.gov.tr e-posta adresine
gonderilmesi istenmistir. Ayrica idarelerin hazirladiklar1 eylem planlarinda 6ngordiikleri
eylemlerin ger¢eklesme sonuglarinin, idarenin strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin
haziran ve aralik ay1r sonu iki donem halinde ve eylem plani1 formatinda hazirlanarak {ist
yoneticiye sunulmasi ve birer niishasinin on is gilinli igerisinde Bakanliga gdnderilmesi

istenilmistir.

Tebligde, genel yaz1 ve eki rehberde belirlenmis bulunan Kamu i¢ Kontrol Standartlar:
cercevesinde kamu idarelerinin, ic kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak iizere yapilmasi gereken caligmalarini belirlemesi ve bu ¢alismalar i¢in

olusturulmasi gereken eylem planinin hazirlanmasi gerekliligi vurgulanmistir.

Bu c¢ergevede Universitemizce olusturulan I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan,
Universitemizin kendi icyapisindaki giiclii ve zayif yonlerinin analiz edilmesine ve

Universitemizin diger organizasyonlar karsisindaki durumunu tespit etmeye imkan saglamistir.
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Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmasini engelleyecek risklere karsi risk eylem
haritalari, risk analizleri ile birlikte daha saglam bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,

hazirlanan eylem planinin uygulanmasiyla saglanacaktir.

Hazirlanacak eylem planinda temel amacimiz; izlenilmesi gerecken yontemlerin neler

olmas1 gerektigi ve bununla birlikte izlenecek yol haritasinin belirlenmesidir.

1. GENEL BIiLGILER

1.1 Tarihge

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazete’de 7141 sayili Yiiksekdgretim Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun kapsaminda kurulan 16 Universite
arasinda hicbir iiniversiteden béliinme/eklenme olmaksizin kurulan iki yeni Universiteden
biridir. ilgili Kanunla Universitemizde 3 Fakiilte, 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu, 1 Meslek
Yiiksekokulu ve 1 Enstitii kurulmus, Saym Cumhurbagkani Recep Tayyip ERDOGAN’m
tensipleriyle Rektor atamas1 27 Aralik 2018 tarihinde yapilmis ve kurulus c¢alismalar1 2019

Ocak ay1 itibariyla baglamigtir.
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1.2. Fiziki Alan
Tasinmaz Alanlarin
5 2
Yerleskeler Dagiimi (m?) Kapal Alanlarin Dagilimi (m?)
(Agik Alanlar)
Sivas Bilim ve Teknoloji 3 :
P 294 -5 . 1.060 m* (Cumhuriyet Teknokent
Universitesi Rektorlik Gegici - ' : > )
; ; blnyesinde gecici kullanim tahsisli)
Hizmet Binasi
Cumbhuriyet Universitesi ileri i soaaratatatoatar
= 1.000 m? (Cumhuriyet Universitesi
Teknoloji Arastirma ve Uygulama g I - s e
i blinyesinde gegcici kullanim tahsisli)
Merkezi (CUTAM)
Laboratuvar (ISGEM) 2 95 m? (ISGEM biinyesinde kiralik)
ileri Alagimlar Uretim Merkezi
- 437,07 m? (ISGEM biinyesinde kiralik)
(ISGEM)
Akademik Ofisler (Cumhuriyet 5 ; R o
S ] e 603 m? (Cumhuriyet Universitesi
Universitesi Miihendislik - i : s )
S blnyesinde gecici kullanim tahsisli)
Fakiltesi)
Lojman ve Universitenin Sosyal,
Kiltarel ve Bilimsel 4.440 m? 5.089 m? (Lojman ve Cok Amach
; m
Faaliyetlerinin Gergeklestirilecegi Sosyal Alan)
Cok Amacli Sosyal Alan
Sivas Bilim ve Teknoloji
Universitesi idari Hizmet Binasi 1. 55.486,96 m? 38.328 m?
Etap Projesi
Toplam 59.926,96 m? 46.612,07 m?

1.3. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

A.Yetki ve Gorevler

Universitemizin yetki ve gorevleri Yiiksekdgretim, T.C. Anayasasi'nin 130. maddesi ve
2547 sayilr Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir. 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanununun 12. maddesi uyarinca yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

——————————
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Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yagam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artig1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici onerilerde bulunmak,
Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

B.Sorumluluklar

Ust yonetici olan Rektdr, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden,

harcama yetkilileri ise goérev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere

iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

6
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% Universitemizin mali hizmet birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi1 ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmakta ve 6n mali kontrol faaliyetini yiirtitmektedir. Muhasebe yetkilisi
de, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasindan sorumludur.

< Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger ydneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri ger¢evesinde sorumludurlar.

¢ Biit¢e kanunu ile d6denek tahsis edilen harcama yetkilileri; her yil, is ve islemlerinin
amaglara, iyl malil yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet
raporlarma eklerler. Ust yonetici, i¢ Kontrol Giivence Beyanini, mali hizmetler birim
yoneticisi ise Mali Hizmetler Birim Yoneticisi Beyanini Universite Idare Faaliyet
Raporuna ekler.

% I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli
onlemler almir. Universitemizde 6n mali kontrol gérevi harcama birimleri ve Strateji

Gelistirme Dairesi Baskanlig: tarafindan yerine getirilmektedir.

1.4. Kurulusun Yapisi
Universitemiz teskilat yapisini, Yiiksekodgretim Kurumlar1 Teskilatt Hakkinda 41 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 28.03.1983 tarih ve 2809 sayil1

Kanun’a gore olusturmustur.

1.4.1 Akademik Teskilat: Akademik teskilat1 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat

Kanunu’na gore fakiilte, enstitii, yliksekokul, meslek yiiksekokulu ile boliimlerden olugsmustur.
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Rektor
Gorevleri:

X/

% Universite kurullarina bagkanlhk etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmin kararlarimni
uygulamak, {iiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

* Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitesinin egitim-6gretim,

bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi

vermek,

% Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarimi, bagl birimlerinin
ve lniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

¢ Gerekli gordiigli hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

¢ Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve denetim

gorevini yapmak.

Yetki ve Sorumluluklari:

Universitenin ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yirtitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 11. maddesi geregince iist
yonetici olarak idarenin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kaydedilmesinden ve

kotiiye kullaniminin  Onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin

——————————
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gbzetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesinden Bakan’a kars1 sorumludur.

Ust Yoneticiler bu sorumlulugun gereklerini Harcama Yetkilileri, Mali Hizmetler

Birimi ve I¢ Denetciler araciligiyla yerine getirirler.

Senato

Senato, Rektoriin baskanliginda, Rektdr Yardimcilari, Dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ii¢ yil igin segilecek birer 6gretim liyesi ile rektdrliige bagli enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim yil1 basinda ve sonunda

olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.
Gorevleri:

< Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar:
hakkinda karar almak,

% Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarmi hazirlamak veya
goriis bildirmek,

¢ Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan
tiniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

< Universitenin yillik egitim - dgretim programmni ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

+ Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

*» Fakiilte kurullar ile rektorliige baglh enstitii ve yiliksekokul kurullariin kararlarina

yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

X/

¢ Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

Universite Yonetim Kurulu
Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢

profesorden olusur.

Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Universite yonetim kurulu

idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olarak asagidaki gorevleri yerine getirir.

——————————
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% Yiiksekogretim tist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

¢ Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi

onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

% Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

¢ Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari

inceleyerek kesin karara baglamak.

Akademik Birim Yetkililerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Dekan
Gorevleri

% Her 6gretim y1l1 sonunda ve istenildiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisine iliskin
Rektor’e rapor sunmak,

% Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili Fakiilte YoOnetim Kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
Rektorliige sunmak,

% 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yetkileri

7

% Fakiilte Kurullarina baskanlik etmek, Kurul kararlarini uygulamak ve fakiilte birimleri

arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamaktir.

Sorumluluklari

% Fakiiltenin ve baglhh birimlerinin Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin
alinmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-ogretim

bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitlin
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faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve

sonuclarinin alinmasinda Rektor’e karsi birinci derecede sorumludur.

X/
L X4

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun c¢ergevesinde yapmalar1 gereken diger

islemlerden sorumludur.

X/
L X4

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.

Enstitii Mudirii
Gorevleri

% Her 6gretim yili sonunda ve istenildiginde Enstitiiniin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektor’e rapor vermek,

% Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek,
Enstitii biitgesi ile ilgili 6neriyi Enstitli Yonetim Kurulunun da goriigiinii aldiktan sonra
Rektorliige sunmak,

% Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yetkileri

/7

¢ Enstiti Kurullarina baskanlik etmek, Enstitii Kurullarinin kararlarini uygulamak ve

enstitli birimleri arasindaki diizenli calismay1 saglamak,

Sorumluluklari

% Midiir, Enstitinin ve bagl birimlerin kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin
alinmasinda, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
yiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda Rektor’e karsi birinci derecede

sorumludur.
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¢ Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ¢ergevesinde yapmalar1 gereken diger
islemlerden sorumludur.

% Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.

Yiiksekokul Miidiirii / Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Gorev ve Yetkileri

% 2547 Sayili Kanuna gore Dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan

yerine getirmektir.

Sorumluluklari

0,

% Yiksekokulun ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin
alinmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-gretim
bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin
faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve

sonuglarmin alinmasinda Rektor’e karsi birinci derecede sorumludur.

o
AS

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ¢er¢evesinde yapmalar1 gereken

diger islemlerden sorumludur.

o
A

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.

1.4.2 idari Teskilat: Universitelerde idari teskilatin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun
“Y énetim Orgiitleri” baslikli 51°inci maddesinde, iiniversitelerde rektore bagli, merkez yonetim
orgiitliniin baginda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire bagkanliklari,
miidiirler, danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak

iizere 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevlilerin bulunacagi;
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daire baskanliklar1 ve midiirliiklerin iiniversitelerde yonetim kurulunun karar ile genel

hiikiimlere gore kurulacagi hiikme baglanmis olup, yiliksekdgretim kurumlarinda s6z konusu

maddeye gore kurulacak idari teskilatin kurulus ve gorevlerine iliskin esaslar, 124 sayili

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari Teskilati Hakkinda

Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin

7’nci bolimiinde tanimlanmastir.

Genel Sekreter

Gorevleri

R/
A X4

X/
L X4

X/
o0

X/

Universite idari teskilatindaki birimlerin verimli, diizenli uyumlu sekilde calismasini
saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oy hakki olmaksizin raportdrliik
gorevini yapmak; kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini iiniversiteye bagh
birimlere iletmek,

Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektdr’e oneride
bulunmak,

Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiiriitilmesini saglamak,

Rektorliigiin yazismalarini yiirtitmek,

Rektdrliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Kanun, tiiziik ve yonetmelikler gercevesinde Yonetim Kurulu, Senato ve Rektdriin

verecegi diger gorevleri yapmaktir.

Yetkileri

R/
A X4

Bagli birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, denetlemek, faaliyetlerin saglikli

yuritiilmesini saglamaktir.

Sorumluluklari

7
A X4

Genel sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan

Rektor’e karsi sorumludur.
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¢ Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziikk
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ¢ergevesinde yapmalar1 gereken diger
islemlerden sorumludur.

< Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.

Bilgi Islem Daire Bagkam

Gorevleri

0,

% Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak, bu konuda gerekli her tiirlii alim1 gergeklestirmek,
< Universitenin ihtiyag duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yiiriitmek seklinde

siralanmustir.

Sorumluluklar:
% Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ¢ercevesinde yapmalart gereken diger

islemlerden sorumludur.

K/

% Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.

Idari ve Mali isler Daire Baskami
Gorevleri

% Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

¢ Temizlik, aydinlatma, 1sitma bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
% EBvrak, yazi teksir hizmetlerini yiiriitmek,

% Sivil savunma, giivenlik ve ¢cevre kontrolii islerini yiiriitmek,

% Verilecek benzeri gorevleri yapmak, olarak siralanmistir.
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Sorumluluklari

¢ Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun gercevesinde yapmalar1 gereken diger
islemlerden sorumludur.

% Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani

Gorevleri

< Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,

% Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglar1 ve hizmete sunma islemleri ile
ilgili bibliyografik tarama ¢aligmalarin1 yapmak,

% Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek, seklinde siralanmistir.

Sorumluluklari

% Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ¢ergevesinde yapmalari gereken diger

islemlerden sorumludur.

o
*

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.

Ogrenci Isleri Daire Baskam
Gorevleri

< Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
% Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini ytiriitmek,

% Verilecek diger benzeri gorevleri yapmak, seklinde siralanmistir.
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Sorumluluklari

%+ Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ¢er¢evesinde yapmalar1 gereken diger
islemlerden sorumludur.

%+ Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Personel Daire Baskani
Gorevleri

% Universitenin insan giicii planlamas: ile ilgili ¢alismalar yapmak, personel sisteminin

gelismesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

D

s Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

% Idari personelin hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak,

R/
L X4

Verilecek diger gorevleri yapmak, seklinde siralanmistir.

Sorumluluklari
% Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ¢ercevesinde yapmalar1 gereken diger

islemlerden sorumludur.

o
*

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskani
Gorevleri

< Ogrencilerin ve personelin saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
< Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,
<+ Ogrencilerin ve personelin spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak, seklinde

siralanmuistir.
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Sorumluluklari

¢ Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziikk
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ¢er¢evesinde yapmalar1 gereken diger
islemlerden sorumludur.

% Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskam
Gorevleri

< Universitenin bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yap1
ve onarim ile ilgili ihaleleri yiirlitmek, ingaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim
ve onarim iglerini yapmak,

¢ Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratdr, havalandirma sistemleri ile ¢evre
diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimu ile benzer isleri yapmak seklinde

siralanmustir.

Sorumluluklari

¢ Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tliziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun cercevesinde yapmalar1 gereken diger
islemlerden sorumludur.

% Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

Hukuk Miisaviri

Gorevleri

< Universitenin  6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlagmazlik ve

uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,
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17

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi




R/
A X4

R/
A X4

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlik Raporu

Universitenin tasarruflarmin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye
yardime1 olmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yapmak, olarak siralanmastir.

Sorumluluklari

R/
A X4

L)

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ¢er¢evesinde yapmalar1 gereken diger
islemlerden sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak biriminde i¢ kontroliin isleyisinden

sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani (Mali Hizmetler Birim Yoneticisi)

Gorevleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede yer

almamugtir. 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inc1t maddesiyle, 24.12.2005 tarihli ve 26033 say1li

Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi

Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanununun

15’inci maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde tiniversitelerde kurulmustur. 18.02.2006

tarithli ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerinde gorevleri belirlenmistir.

Universitenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yo6netim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,
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% Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

< Universitede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yiiriitmek,

% Izleyen iki y1lin biit¢e tahminlerini de igeren Universite biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

¢ Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

¢ Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

< Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini
yiirlitmek,

¢ Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

¢ Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak
Universitenin faaliyet raporunu hazirlamak,

% Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

< Universitenin yatirim programinin hazirlanmasmni koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak, diger idareler
nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak,

¢ Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektor’e ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

< On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

% Universite’de i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik
islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak, seklinde
siralanmastir.

Sorumluluklari

< Mali hizmetler birim y&neticisi olarak, Universitenin stratejik planlarmin ve
biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans

hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasimdan, Universitedeki
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kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminin
saglanmasi, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesi ve mali yonetim ve kontrol
sisteminin isleyiginin gozetilmesi ve izlenmesi i¢in gerekli is ve islemleri yapmaktan
Rektor’e karsi sorumludur.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik
ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ¢er¢evesinde yapmalar1 gereken diger
islemlerden sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin Universitede kurulmasindan

ve biriminde isleyisinden sorumludur.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Gorevleri

R/
A X4

Isletmenin idari, mali ve Teknik islerini, ilgili mevzuat hiikiimleri, calisma programlari,
biitge esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢cimde yiirtitmek.

Doéner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan
iscilerin gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve
degerlendirmek.

Doner sermaye memurlarinin atamalarii teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi
cikarilmasi ve iscilerin 6zliikk haklarina iliskin igleri yapmak.

Isletmenin calisma programlarinin ve biit¢e tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini

saglamak.

Sorumluluklari

R/
A X4

2547 sayili Kanunun 58’inci maddesi uyarinca, Déner Sermaye Isletme Yonetmeligi

kapsaminda faaliyetleri yiiriitiilmesinden sorumludur

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesinin akademik ve idari organizasyon semasi asagida

sunulmustur.

——————————
20

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi




I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami Hazirlik Raporu

Sekil 1: Organizasyon Semasi

SiVAS BiLiM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
ORGANIZASYON SEMASI

SENATO
,, ; REKTOR YARDIMCISI
YONETIM KURULU
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BILIMLERI FAKULTESI |
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BILIMLERI FAKULTESI
HUKUK MUSAVIRLIGI
g2 TARIM BILIMLERI ve — s KAiIT(;E 560
TEKNOLOJI FAKULTESI e AL e DONER SERMAYE
ISLETME MUDURLUGU
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YUKSEKOKULU STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI
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YUKSEKOKULU IDARI VE MALI iSLER
DAIRE BASKANLIGI
|,  LISANSUSTUEGITIM T DIS ILISKILER
ENSTITUSU KOORDINATORLUGU BILGI ISLEM
DAIRE BASKANLIGI
PROJELER OFISI GENEL
KOORDINATORLUGU PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI
YAPI iSLER] ve TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK KULTUR ve SPOR
DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERI DAIRE
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KUTUPHANE ve
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1.5. Misyonumuz

Uygulamali 6zgiin programlarla donanimli bireyler yetistiren, yerel ve kiiresel diizeyde
topluma katk1 saglayan, savunma teknolojileri ve tarim bilimleri basta olmak {izere miithendislik
alanlarinda ileri teknoloji gelistiren ve iiriine doniistliren; temel degerlere ve bilimin evrensel

ilkelerine bagli, girisimci yeni nesil bir {iniversitedir.

1.6. Vizyonumuz
Yiiksekogretim alaninda ve iiniversite-sanayi is birliginde yenilik¢i yaklagimlarla,
akademik birikimi sektore aktararak bilgiyi lirline doniistiiren, uluslararasi sayginliga sahip

arastirma universitesi olmaktir.

1.7. Temel Degerlerimiz
¢ Evrensel degerlere bagli,
< Milli, manevi degerleri temel alan,
¢ Kurumsal aidiyete 6nem veren,
¢ Muasir medeniyetler seviyesine ¢ikma, hatta onu agma ilkesine bagli,
¢ Firsat esitligine onem veren, farkliliklara kargi hosgoriili,
% Insana ve dogaya duyarli, sosyal sorumluluk bilincini 6nemseyen,
¢ Tiim siireglerde yenilik¢i yaklasimlarla kalite odakli,

¢ Ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligine dnem veren, rekabetci ve girisimci,

+ Katilimci seffaf ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan yonetim anlayisi.

1.8. Kalite Politikamiz

s Misyonumuz ve temel degerlerimiz dogrultusunda vizyonumuza ve stratejik
hedeflerimize ulagsmak i¢in, toplam kalite yonetimini esas alarak egitim- Ogretim,
arastirma, girisimcilik, toplumsal katki, uluslararasilagsma ve yonetim faaliyetlerinde;

% Egitim-6gretimi paydaslan ile birlikte, uygulamali 6zgiin program tasarimlariyla ve
egitim-ogretim teknikleri ile harmanlayarak gelistirip, glincelleyen ve iyilestiren,

¢ Uluslararas: standartlarda, bilim ve teknolojiye deger katan, arastirma ve gelistirme

projeleri {ireten,
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< Universite sanayi is birliginde yeni yaklasimlar ortaya koyarak akademik birikimi
sektore, sektordeki tecriibeyi akademiye aktarip sektore yol gdsteren,
*» Bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerle toplumun gelisimine, llkenin kalkinma

hamlesine katki saglayan,

X/
L X4

Kalite bilinci ve kiiltiiriinii kurum i¢inde her diizeyde yayginlastiran,

X/
°

Stirekli gelisen, katilimei, seffaf, hesap verebilir ve etik ilkelere bagli, hayat boyu

O0grenmeyi temel alan,

bir kalite yonetim sistemi dongiisiinii insa etmektir.

1.9. Stratejik Amac ve Hedeflerimiz

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alan

stratejik amac ve hedeflerimiz asagidaki Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Stratejik Amac¢ ve Hedefler
AMACLAR HEDEFLER

HEDEF-1.1: Nitelikli bir egitim i¢in; uluslararasi
gelismeleri takip ederek 6grenci etkilesimini tesvik
edici, teknoloji destekli egitim programlari
uygulanacaktir.

HEDEF-1.2: Akademik basar1 saglayan 6grencilerin

AMAC-1: Ozgiin/yenilikei yontemler ve deneyim kazanma.s% icin ilgili sektdrlerin dncii
giincel miifredat icerikleriyle egitim- kuruluslarinda staj imkanlari olusturulacaktir.
Ogretimin kalitesini artirmak. HEDEF-1.3: Egitim-6gretim altyapisi, fiziksel alan
ve donat ile akademik yetkinlik anlaminda ¢agin
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilecektir.

HEDEF-1.4: Yiiksekogretimde uluslararasilagma
stratejisi dogrultusunda kurumsal yapilanma ve is
birligi siiregleri olusturulacaktir.

HEDEF-2.1: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde katma

AMAC-2: lleri teknolojiler/malzemeler degerleri yiiksek AR-GE faaliyetleri artirilacaktir.

konusundaki AR-GE faaliyetlerini
onceliklendirerek, yaptigi is birlikleri, HEDEF-2.2: Universite sanayi is birliginin AR-GE
disiplinlerarasi arastirmalar ve lisansiistii alaninda etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.
N [ FDEF-2.3: Nitelikli ve sirdirilebilir AR-GE
sayisini artirarak arastirma tiniversiteleri - L . Kani |
raSine ek faaliyetleri igin gerekli altyap1 ve mekanizmalar

' kurularak mali kaynaklar artirilacaktir.
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AMAC-3: Her 6gretim iiyesinin/mezunun
ticari iirtine doniisme potansiyeli olan bir
projesinin ve/veya sirketinin oldugu bir
iiniversite projeksiyonu ile girisimeiligi kurum
geneline yayginlastiran bir tiniversite olmak.

HEDEF-3.1: Girisimcilik faaliyetleri gelistirilerek
stirekli hale getirilecektir.

HEDEF-3.2: Girisimciligi destekleyen fonlar ve
cesitliligi artirtlacaktir.

AMAC-4: Universitenin ihtisaslasma alanlari
basta olmak iizere, toplumun ihtiyac¢larina
yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle
topluma fayda saglamak.

HEDEF-4.1: Universitenin bilimsel, sosyal ve
kiiltiirel birikiminin toplumda yayginlastirilmasina
yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

HEDEF-4.2: Sektoriin ihtiyaglarina uygun
danismanlik hizmeti ve siireklilik arz eden sertifikali
egitimler verilecek, etkinlikler diizenlenecektir.

HEDEF-4.3: Sosyal sorumluluk bilinciyle yerel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma
faaliyetlerine katki saglanacaktir.

AMAC-5: Akill sistemleri yonetsel siireclere
entegre ederek verimliligi artirmak ve kurum
kiilttrtint, kurumsal aidiyeti destekleyici
mekanizmalarla kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

HEDEF-5.1: Universitemizin teknoloji ve bilisim
altyapisi, Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi
dogrultusunda giiglendirilecektir.

HEDEF-5.2: Universitemizin tanimirlig1 ve aidiyet
duygusu artirilacaktir.

HEDEF-5.3: Kalite Yonetim Sistemi ve Kalite
Giivence Sistemi olusturulacak ve ¢alismalar siirekli
hele getirilecektir.

HEDEF-5.4: Insan kaynaklar1 planlamasina y&nelik
mekanizmalar olusturulacak ve nitelikli
akademik/idari personel istihdami siirekliligi
saglanacaktir.

HEDEF-5.5: AR-GE, egitim, sosyokiiltiirel
alanlardaki materyaller ve ¢aligma alanlarinin
modiiler yapida, kesintisiz erisime ag¢ik hale
getirilmesi saglanacaktir.

2.1C KONTROL

2.1. i¢c Kontroliin Tanimi

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde kamu mali yonetiminin bir unsuru olarak i¢

kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,

muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin

zamaninda ve giivenilir olarak lretilmesini saglamak tiizere idare tarafindan olusturulan

organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii seklinde

tanimlanmustir.
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2.2. i¢ Kontroliin Amaci

5018 sayili Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaci;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gbstermesini,

c)Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d)Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfinin 6nlenmesini ve kayiplara karsi

korunmasini saglamak seklinde belirtilmistir.

Uluslararasi diizeyde kabul goren i¢ kontrol, kurumun hedeflerine ulagsmasi i¢in makul
glivence saglamak tizere tasarlanmig bir sistem olan Comittee of Sponsoring Organizations
(COSO) modeli cercevesinde; faaliyetlerdeki etkinlik ve yeterlilik, yonetsel raporlama
konusunda giivenilirlik, varliklarin korunmasi, kurumdaki is ve eylemlerin mevzuata
uygunlugunu saglamaya calisilmaktadir. Ortaya konulan i¢ kontrol sistemi teoride liretilen

ilkelerin uygulamaya konulmasi ile amacina ulasacaktir.

2.3. I¢ Kontroliin Tarihgesi

Tiirkiye ile AB arasindaki iliski, 31.07.1959 tarihinde Tiirkiye’nin AET ye iiyelik
bagvurusu ile baslamistir. 12.09.1963 tarihinde imzalanan Ankara Antlasmasi’nin temel
olusturdugu ortaklik rejimi c¢ercevesinde iliskiler resmi olarak kurulmustur. Ankara
Antlagmasi’nda, Tiirkiye ile Avrupa Toplulugu (AT) arasinda kurulan ve nihai amact
Tiirkiye’nin Topluluga tam {iyeligi olan ortakligin, li¢ donemden gecerek gerceklesmesi

Oongoriilmiistiir. Bunlar; hazirlik donemi, gecis donemi ve son donemdir.

Hazirlikk donemi, Anlasmamin yiiriirliige girdigi 1 Aralik 1964 tarihi itibariyla
baglamigtir. Taraflar arasindaki ekonomik farkliliklar1 azaltmaya yonelik ‘Hazirlik Dénemi'

olarak belirlenen bu dénemde, Tiirkiye herhangi bir yiikiimliiliik tistlenmemistir. Tesis edilen
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ortaklik iligkisinin isleyisine yonelik olarak iki taraf arasinda bazi kurumlar olusturulmustur.

Bunlar arasinda en iist diizey karar alma organi ise Ortaklik Konseyi'dir.

Gegis doneminde Tiirkiye ile AT arasindaki iliskiler, Ankara Antlasmasi’nin yani sira,
23 Kasim 1970'de imzalanan ve 1 Ocak 1973 tarihinde yiirlirliige giren Katma Protokol
uyarinca diizenlenmistir. Gegis doneminde, taraflar arasinda sanayi lriinlerini konu alan bir
giimriik birliginin agamali olarak gerceklestirilmesi, isgilerin karsilikli olarak serbest
dolagiminin saglanmasi, tarim {irlinlerinde giderek genisleyecek bir tercihli ticaret rejiminin
uygulanmasi, Tiirkiye ile AT arasinda mevzuat ve politikalarin yaklastirilmasi ile hizmetlerin

serbest dolagiminin saglanmas1 ongdriilmiistiir.

Glimriik birliginin tamamlanmasini izleyen donem, Ankara Antlagmasi’nda “‘son
donem” olarak adlandirilmaktadir. Ankara Antlagsmasi, son donem i¢in bir siire saptamamis,
bunu taraflara birakmistir. 1987 yilinda Tirkiye, tam iiyelik basvurusunda bulunmustur.
1993°te “Gilimriik Birligi” miizakereleri baglamig, 1 Ocak 1996°da Tiirkiye ve AB arasindaki
“Glmrik Birligi” yirirliige girmistir. Avrupa Konseyi, 1999°da Aralik ayindaki Helsinki
Zirvesi’nde Tiirkiye’ye AB iiyeligi icin aday iilke statiisiinii vermis ve Tiirkiye’nin AB katilim
slireci i¢in bir yol haritas1 saglayan “AB - Tiirkiye Katilim Ortakligi”n1 2000 yilinda kabul
etmigtir. Bu belge, Tiirkiye’nin tam iiyelige kadar gerceklestirmesi gerekenleri kisa ve orta vade
olmak {iizere, oncelikli alanlar1 ve AB’nin yapacagi mali yardimi tanimlamaktadir. Ardindan
Tiirk Hiikiimeti, Katithim Ortakligin1 yansitan, Miiktesebatin Ustlenilmesine iliskin Ulusal
Program (NPAA) yayimlamistir. Tirk mevzuatinin AB miiktesebatina uyumlastirilmasi,

sadece AB mevzuatina uygun mevzuatin ¢ikarilmasini degil, bu mevzuatin uygulamaya

gecirilmesini giivence altina alacak hukuki ve idari yapilarin olusturulmasini da kapsamaktadir.

Tiirkiye’de kamu kurum ve kuruluslarinda, uluslararasi standartlara uygun olarak i¢
denetim birimlerinin kurulmasi konusu, AB miizakere siirecinde 32. fasil kapsaminda yer

almistir.

S6z konusu yasal ve idari diizenlemelerin ylirlirliige konulmasiyla 32. fasilda tarama
stireci tamamlanmis ve 26 Haziran 2007 tarihinden itibaren de miizakere siireci baglamistir. Bu
fasilda miizakere siireci, Ongoriillen sistemin uluslararasi standartlara uygun olarak

gerceklestirilmesiyle tamamlanacaktir.
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AB Miiktesebati, son katilim miizakereleri i¢in 31 baslik altinda siiflandirilmistir.
Ancak Hirvatistan ve Tiirkiye ile baslayan miizakere siirecinde bu sayi, genis kapsamli bazi

konularin boliinmesi ile 31°den 35°¢ ¢ikarilmustir.

Mali Kontrol Faslhi kapsamindaki AB miiktesebati, kamu kesimindeki kontrol ve
denetim sistemlerine iliskin uluslararasi kabul gérmiis ve AB’ye uyumlu kamu i¢ mali kontrol
prensiplerini icermektedir. Mali yonetim ve kontrol sisteminde etkililik ve seffaflik, bagimsiz
i¢ denetim ve bu alanlardaki merkezi uyumlastirma birimleri; bagimsiz dis denetim; AB fonlar1
icin uygun bir mali kontrol mekanizmas1 ve AB'nin mali ¢ikarlarini etkili ve esit bir sekilde

savunacak idari kapasiteye sahip olunmasi bu kapsamda yer almaktadir.

2.4. Kamu I¢ Kontrol Bilesenleri ve Standartlar

KMYKK’nin 55. maddesinin ikinci fikrasinda, gorev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali
yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iligskin standart ve yontemlerin Maliye Bakanlig: tarafindan
belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi belirtilmistir. Ayrica i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole liskin Usul ve Esaslarn "I¢ Kontrol Standartlar1" baslikl1 5. maddesinde de, i¢ kontrol
standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cergevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip, yayimlanacagindan bahsedilmektedir. Bu kapsamda, Maliye Bakanlig1 tarafindan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar, COSO modeli (Sahte Mali Raporlama Ulusal Komisyonu
Sponsor Komitesi), INTOSAI (Uluslararas: Yiiksek Denetim Kuruluslari (Sayistaylar) Orgiitii),
Kamu Sektorii I¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlari esas
alinarak "Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi" hazirlanmis ve 26.12.2007 tarih ve 26738

Sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, tiim kamu idarelerinde uygulanabilecek niteliktedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkat etmeleri gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin

kurulmasini ve uygulanmasin1 amaclamaktadir.
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Maliye Bakanlig1’ nin 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili resmi gazetede yayimlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde (KIKST) I¢c Kontrol Standartlar1 5 bilesen, 18 standart

ve 79 sarttan meydana gelerek su sekilde tanimlanmastir:

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yoOnetim kurallarini
gostermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin

kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama &rnekleri
cergevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim 1ile izleme bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde

olmasini saglamak iizere genel nitelikte diizenlenmistir.
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Tablo 2: Kamu i¢ Kontrol Standartlar

1. KONTROL 2. RISK .~ 3.KONTROL 4. BILGI VE

STANDARTLARI

5. 1ZLEME

ORTAMI DEGERLENDIRME  FAALIYETLERI ILETiSIM
STANDARTLARI  STANDARTLARI ~ STANDARTLARI ~ STANDARTLARI
Etik Degerler Planlama ve Kontrol Bilgi ve Iletisim
| ve Diiriistliik — Programlama | Stratejileri ve -
Y onetimleri
Misyon, R'Sil_(llerm . Prosediirleri | Raporlama
Organizasyon =l enme.s.| ve rosecurierin
B — Degerlendirilm Belirlenmesi ve
e i Degerlendirilm
Gorevler &l ) .g | Kayit ve
esi
Dosyalama
Sistemi
Personelin Gorevler
— Yeterliligi ve —  Aynlhig
Performansi — Hata
Usulsiizlik ve
W o Y_ols_u_zlukl?rln
| Yetki Devri Kontroller Bildirilmesi
— Faaliyetlerin
Strekliligi
Bilgi
Sistemleri
Kontrolleri

1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

I¢ Kontroliin
Degerlendirilm
esi

I¢c Denetim

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢erceve olup, kisisel

ve mesleki diirlistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici
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tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalar1 ve uygulamalari ile

yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iligskin hususlart kapsar.

Standart 1: Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve

desteklenmelidir.

1.2. Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele &rnek

olmalidirlar.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.
1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir

olmalidir.

Standart 2: Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tamimlari yazili olarak belirlenmeli,

personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidur.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir.

2.2. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak {izere idare birimleri ve alt birimlerince

yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.
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2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve

sorumluluklarmi1 kapsayan goérev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel

gorev dagilimi belirlenmelidir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimu,

hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin vyiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin

prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik

mekanizmalar olusturmalidir.

Standart 3: Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amac¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini

saglamaya yonelik olmalidir.

3.2. Idarenin y&netici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek

bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
3.3. Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel se¢ilmelidir.

3.4. Personelin ige alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine

uyulmali ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmalidir.

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim

faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda

bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar personel ile goriisiilmelidir.

——————————
31

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi




I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlik Raporu

3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren

personel i¢in ddiillendirme mekanizmalart gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin, 6nemli hususlar

yazil1 olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart 4: Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.

Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4.1. Is akig siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele

duyurulmalidir.

4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar gergevesinde devredilen
yetkinin smirlarimi  gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere

bildirilmelidir.
4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip

olmalidir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde

yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi stirecidir.

Standart 5: Planlama ve Programlama
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Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 ger¢eklestirmek icin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin

plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve o&lgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla

katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,

performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.

5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak

hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla

belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlar ¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler

belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli

olmalidir.

Standart 6: Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri

belirlemelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
6.2. Risklerin ger¢eklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

6.3. Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlar1 olusturulmalidir.
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3. KONTROL FAALIYETLERiI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri

yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart 7: Kontrol stratejileri ve yontemleri
Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gézden
gecirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve

uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem Oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi

kontrolleri de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini

kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 asmamalidir.

Standart 8: Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara

iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler

belirlemelidir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi,

uygulanmasi ve sonu¢landirilmasi asamalarini kapsamalidir.
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8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart 9: Gorevler ayrihig:

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri

personel arasinda paylastiriimalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi

ve kontrolii gorevleri farkl kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadig: idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri

almalidir.

Standart 10: Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli

kontrolleri yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve

usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart 11: Faaliyetlerin siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli dnlemleri almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
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11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi

faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.
11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele vermesi yonetici

tarafindan saglanmalidir.

Standart 12: Bilgi sistemleri kontrolleri
Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve gilivenilirligini saglayacak kontroller yazili

olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliklerin Onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini

saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

12.3. Idareler bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

4. BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman

dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart 13: Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansiin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin
saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi

amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
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Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1. idarelerde, yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir

bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli

bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.
13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmalidir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile

kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari

tiretebilecek ve analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, Vizyon ve amaglari ¢ergcevesinde beklentilerini gorev

ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, &neri ve

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Standart 14: Raporlama

Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik

ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

14.1. Idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklar, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarin1 kamuoyuna agiklamalidir.

14.2. Idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve

duyurulmalidir.
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14.4. Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazih
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi

gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart 15: Kayit ve dosyalama sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildig: ve

dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak

ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel

tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini

saglamalidir.
15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde

siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi

olusturulmalidir.

Standart 16: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini

saglayacak yontemler olusturmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve

duyurulmalidir.

——————————
38

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi




I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlik Raporu

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi

yapmalidir.

16.3. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklart bildiren personele haksiz ve ayirimci bir

muamele yapilmamalidir.

5. IZLEME STANDARTLARI

Izleme, i¢ kontrol sisteminin Kkalitesini degerlendirmek iizere vyiiriitiilen tiim izleme

faaliyetlerini kapsar.

Standart 17: I¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki

yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. i¢ kontroliin eksik ydnleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi,

bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.
17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmalidir.

17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate

alinmalidir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken 6nlemler belirlenmeli

ve bir eylem plani ¢ercevesinde uygulanmalidir.

Standart 18: I¢ denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
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18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas: gerekli goriilen énlemleri igeren

eylem plan1 hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

2.5. I¢ Kontrole iliskin Rol ve Sorumluluklar

5018 Sayili KMYKK’ ya gore i¢ kontrol ve i¢ denetim alaninda rolleri olan yetkililer;
Maliye Bakanlig: Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’ nce yayimlanan Ust Y&neticiler

icin I¢c Kontrol ve i¢c Denetim Rehberinde su sekilde tanimlanmustir.

1. Maliye Bakanhg

Mali yonetim ve i¢ kontrol alaninda merkezi uyumlastirma gorevi Maliye Bakanlig1
tarafindan yiiriitiiliir. Mali yonetim ve i¢ kontrole iliskin standart ve yontemler Maliye
Bakanlig1 tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlagtirilir.

I¢ denetim sistemlerinin diizenlenmesi, izlenmesi, gelistirilmesi, uyumlastirilmasi ve
koordine edilmesi gorevleri, idari anlamda Maliye Bakanligina bagli fonksiyonel olarak
bagimsiz ve tarafsiz bir organ olan i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yerine getirilir.

I¢c Denetim Koordinasyon Kurulunun baskan dahil iig iiyesi, Maliye Bakaninin teklifi

uzerine Bakanlar Kurulunca atanir.

2. Mali Yonetim ve i¢ Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi
Bu gorev Maliye Bakanligi BUMKO tarafindan su sekilde yerine getirilir;

¢ Hukuki diizenlemeler yapmak
% I¢ kontrol sistemini izlemek
¢ Egitim programlar1 organize etmek

% Yonlendirme ve koordinasyonu saglamak

>

¢ Kurumlar arasi igbirligini saglamak
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3. i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu

I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu yedi iiyeden olusur. Uyelerden biri Basbakanin, biri
Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarliginin bagli oldugu Bakanin, biri Hazine Miistesarliginin
bagh oldugu Bakanin, biri Icisleri Bakaninin, baskani1 dahil ii¢ii Maliye Bakanmmn onerisi

iizerine bes yil siire ile Bakanlar Kurulu tarafindan atanir.
I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’nun bu alandaki rolii;

¢ Hukuki diizenleme yapmak

% I¢ denetim sistemini izlemek

¢ Yonlendirme ve koordinasyonu saglamak

s Egitim programlar1 diizenlemek

% I¢ denetim kaynaklarmin ydnetimini saglamak

+¢ Kamu idarelerinin diger denetim birimleriyle isbirligini saglamak

% Ic denetim faaliyetleri i¢in gerekli bilgi ve teknoloji yapisini olusturmak.

4. Ust Yonetici

Ust yénetici, bakanliklarda miistesar, Milli Savunma Bakanhiginda Bakan, diger kamu
idarelerinde en iist yonetici, il 6zel idarelerinde vali, belediyelerde ise belediye baskanidir.

Ust yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan,
mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumlu olacaklardir.

Ust yoneticiler is ve islemlerin, amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini i¢eren i¢ kontrol gilivence
beyanini her yil diizenler ve idare faaliyet raporuna ekler.

Ust yoneticiler, bakanliklar ve bagli idareler disindaki idarelerde, sertifikali adaylar
arasindan i¢ denetgileri atar ve ayn1 usulle gérevden alirlar.

Ust yoneticiler, i¢c denetgilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve
gerekli bilgi ve belgelere kolayca ulasmalar1 i¢cin gereken Onlemleri alir; i¢ denetgilerin

raporlarinda belirtilen Onerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden elde ettigi bilgilerle i¢
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denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli kullanimina iliskin tedbirleri
alir; i¢ denetgiler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadigini
izlerler.

Ust yoneticilerin bu gorevlerinden dolayr hesap verme sorumlulugu ve ydnetim

sorumlulugu bulunmaktadir.

5. Harcama Yetkilisi

Harcama yetkilileri gérev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykir
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde sorumludurlar.

Biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaclara, 1yi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde ger¢eklestirildigini
iceren i¢ kontrol glivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina ekler.

I¢ denetci, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandirilmak iizere denetime tabi
tutulan birimin harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde calisanlardan ve
ilgililerden gorlis almak suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetgiye gonderir, denetlenen
faaliyetler konusunda, denetim raporunda yer alan onerilere iliskin &nlemleri alir. Onlem

alinmamasi halinde i¢ denetim birimi bagkani iist yoneticiyi bilgilendirir.

6. Mali Hizmetler Birimi Yoneticisi

Mali hizmetler birimi yOneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli caligmalar1 yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin
yiriitiilmesini saglar. Mali hizmetler birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve
kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin

isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerinin zamaninda
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iist yoneticiye raporlandigini igeren mali hizmetler birim y6neticisinin beyanini diizenleyerek

idare faaliyet raporuna ekler.
Mali hizmetler birimi yoneticisi,

% Birimi yonetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak calismalar yapar,

¢ Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde
sunulmasini saglar,

% I¢ kontrol alaninda iist ydnetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve
bilgilendirme faaliyetini yiirtitiir,

% I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasimi saglayacak
diizenlemeleri hazirlar ve iist yoneticinin onayina sunar,

% Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.
I¢ denetci, raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor ozetini de

ekleyerek i¢ denetim birimi araciligiyla iist yoneticiye sunar. Raporlar tist yonetici tarafindan

degerlendirildikten sonra geregi i¢in ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.

7. Muhasebe Yetkilisi

Mubhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir.
Bu islemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir.

Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin

usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

8. Gerg¢eklestirme Gorevlileri

Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati {izerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin

gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini ytiriitiir.
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Gergeklestirme gorevlileri, 5018 sayili Kanun cer¢evesinde yapmalar1 gereken is ve

islemlerden sorumludur.

9. i¢c Denetim Birimi Yoneticisi (Baskam)

[c denetim birimi, Basbakanlik ve bakanliklarda miistesara, Milli Savunma
Bakanliginda Bakana, il 6zel idarelerinde valiye, belediyelerde belediye baskanina, diger kamu
idarelerinde en tist yoneticiye dogrudan baglidir.

I¢ denetim birimi yoneticisi (baskani), i¢ denetciler arasindan usuliine uygun olarak
atanir veya list yonetici tarafindan gorevlendirilir. Bu atama ve gorevlendirme Kurula bildirilir.

I¢c denetim birimi yoneticisi (baskani), i¢ denetim faaliyetinin, bagimsiz ve tarafsiz
olarak, mevzuata, standartlara ve rehberlere uygun bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur. I¢

denetgi ile iist yonetici arasindaki ¢oziilemeyen goriis ayriliklarini Kurula bildirir.

10. i¢ Denetgiler

I¢ denetgiler, bakanliklar ve bagl idarelerde iist yoneticinin teklifi iizerine bakan, diger
idarelerde dogrudan iist yonetici tarafindan, sertifikali i¢c denetci adaylar1 arasindan atanir. I¢
denetcilik gorevi, i¢ denet¢inin kendi istegi ile ayrilmasi, bagka bir géreve atanmasi veya
secilmesi ve i¢ denetgilik meslegi ile bagdasmayan hareketlerde bulunduguna iliskin rapor
tizerine Kurul tarafindan sertifikasinin iptal edilmesi hallerinde sona erer.

I¢ denetgiler, i¢ denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. I¢ denetcilere
mevzuatta belirtilen gorevleri disinda higbir gérev verilemez ve yaptirilamaz, hi¢bir sekilde

istekleri disinda bagka gorevlere atanamazlar.

2.6. i¢ Kontrol Sisteminin Gerekliligi

+¢ Kurumlarda i¢ kontrol sistemi saglikli ve etkin bir sekilde kurulmadigi takdirde,
yolsuzluk ve usulsiizliik olugmasi ihtimali de daha fazla olacaktir. Ornegin; bir birimde
bir siirecin bastan sona bir kisi tarafindan yiiriitiilmesi, o siire¢ bakimindan yiiksek riskli
bir alan dogurmaktadir. Oysaki; i¢ kontrol standartlar1 geregince gorevler ayriligi
prensibi dogrultusunda, silire¢ tiimiiyle bir kisiye birakilmamakta, farkli kisilerce
tamamlanmakta ve siirecte kontrol noktalar tesis edilerek yolsuzluk ve suiistimallerin

Oniine ge¢ilmek iizere tedbirler alinabilmektedir.
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% I¢ kontrol sistemi/siireci sayesinde yapilmasi gereken tiim faaliyetleri, karar ve islemleri
kapsayacak, mevzuat, plan ve programlar ile kurumsal dokiimanlarda belirlenen
amaglar dogrultusunda bir i¢ kontrol c¢ergevesi olusturulacak ve uygulamaya
gecirilecektir. Birbirinden kopuk, amaci ve sahibi belli olmayan ve yalnizca kontrol
faaliyetlerine odakli bir uygulamadan ziyade, biitiinciill bir yaklasimla idarenin
amaglartyla baglantili ve yiiriitiilen tiim faaliyetleri, kararlari, siirecler ve islemleri

kavrayan bir sistem olarak kurulacaktir.

% I¢ kontrol sistemi kurulmaz ya da geregi gibi isletilemezse i¢ denetim de bu alanda
standartlara uygun etkin denetimler yapamayacak ve dolayisiyla iist yoneticiye makul
giivence sunamayacagindan iist yoOnetici de giivence beyanini saglikli bir sekilde

veremeyecektir.

% Idarelerde i¢ kontrol sistemini kurmanin en temel avantaji bu kurumlarin dis denetimini
yapacak olan Sayistay Denetimi esnasinda ortaya ¢ikacaktir. “Idarelerin hesap is ve
islemlerinin denetimi ve kesin hiikkme baglanmas1 Sayistay tarafindan yapilir” hiikmii
geregince; Idarelerin hesap is ve islemlerinin denetimi Sayistay tarafindan
yapilmaktadir. Bu denetim esnasinda, i¢ kontrol sistemi yeterli olan ve etkin bir bigimde
i¢ kontrol sistemini galistiran, kontrol zaaf ve risklerinin az oldugu idarelerde, Sayistay
tarafindan yapilan denetimin kapsami kendiliginden daha dar ve kisith tutulacak, eski
denetim sistemi ve islem tabanli denetimden kaginilacak, her bir harcama evrakinin tek
tek incelenmesi ve denetlenmesi yerine, daha genel bir denetim sistemi olan “‘sistem
tabanl ve risk odakli” denetimleri yapmakla yetinecektir. Ayrica idarelerin kendi i¢
denet¢ilerinin hazirladigi denetim raporlarina kendi degerlendirmesinde daha fazla

oOnem verilecektir.

3. SIVAS BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 2022 YILI iC KONTROL EYLEM
PLANI

Universitemiz 2022 yil1 I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani revize ¢alismalar
04.11.2021 tarih ve 2100007989 sayili Ust Yonetici onay ile baslamis, I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama

Grubu’nun olusturulmasi ile devam etmistir.
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tarth ve zamanlarda gergeklestirilen

bilgilendirmeler ve birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda Universitemiz I¢ Kontrol

Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 taslak raporu revize edilmistir.

Revize edilen nihai hali ile i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani’nda makul

giivencenin saglanmasina yonelik olarak 18 standart ve 79 genel sart altinda toplam 97

eylem belirlenmistir.

SiVAS BILiM VE TEKNOLOJi UNiVERSITESI

IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Sira KHrUI . Unvam Ad1 Soyadi Birimi

No |Gorevi

1 Bagkan Prof. Dr. Mehmet KUL Rektor

2 |Uye Prof. Dr. Meftuni YEKELER | Rektor Yardimeist

3 Uye Prof. Dr. Tolga KARAKOY | Tarim Bilimleri ve Teknoloji
Fakiiltesi/ Dekan

4 | Uye Prof. Dr. Ahmet YILMAZ Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi/ Dekan V.

5 |Uye Prof. Dr. Muhammed Fatih | Miihendislik ve Doga Bilimleri

KILICASLAN Fakiiltesi/Dekan V.

6 |Uye Dr. Ogr. Uyesi | Sitki AKKAYA Sivas Meslek Yiiksekokulu/
Meslek Yiiksekokul Miidiirti

7 Uye Ogr. Gorv. Lokman ALTUN Yabanci Diller Yiiksekokulu/
Yiiksekokul Miidiir V.

8 |Uye Genel Sekreter | Kadir Ali SECER | Genel Sekreterlik

9 Uye Daire Baskani Alper ZEYTUN Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi
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SiVAS BiLiM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI

KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA GRUBU

Sira | Gorevi Unvani Ad1 Soyadi Birimi

No

1 Baskan Prof. Dr. Meftuni YEKELER Rektor Yardimeisi

2 Uye Prof. Dr. Muhammad ASIM Tarim Bilimleri ve Teknoloji
Fakiiltesi/ Dekan Yardimcisi

3 Uye Dog. Dr. Emre BICER Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi/ Dekan Yardimeisi

4 Uye Dr. Ogr. Uyesi Yasar OSTOVAN Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi/ Dekan Yardimcisi

5 Uye Dr. Ogr. Uyesi Salih OZBAY Lisansiistii Egitim Enstitiisti/
Enstitii Miid. Yrd.

6 Uye Ogr. Gorv. Hasan Metehan Sivas Meslek Yiiksekokulu/

AKGUN Meslek Yiiksekokulu Miid. Yrd.

il Uye Ogr. Gorv. Halil SARI Yabanci Diller Yiiksekokulu/
Yiiksekokul Miid. Yrd.

8 Uye Daire Bagkan1 V. | Kadir Ali SECER Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1

9 Uye Daire Bagkani Alper ZEYTUN Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

10 Uye Daire Baskani Ismail KAYA Saglik Kiiltiir Spor Daire
Bagkanlig

11 Uye Daire Bagkani Davut KARAKOC Personel Daire Bagkanligi

12 Uye Daire Baskani Ozan ERCAN Bilgi Islem Daire Baskanlig

13 Uye Daire Bagkan1 V. | Riistii YILMAZ Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

14 Uye Daire Bagkan1 V. | Biilent KONAK Idari Mali Isler Daire
Baskanlig1

15 Uye Daire Bagkan1 V. | Mehmet DURAK Yapu Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig

16 Uye Avukat Turgay KIR Hukuk Miisavirligi

17 Uye Sube Miidiirii Hilal YILMAZ Strateji Gelistirme Daire

KAVURGACI Bagkanlig
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SIVAS BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI TABLOSU

1- KONTROL ORTAMI

yoneticilerine ve
yoneticiler tarafindan

programlarinda yer
verilecektir.

. S Sorumlu Birim | isbirligi
S| piamuleKomeol | evucouram | SIS | Onghrttn i | | Yapiaak | G Soms | T | p e
Grubu Uyeleri Birim
KOS1 | Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
*Ust yonetim i¢ I¢ kontrol sistemi,
kontrol sistemi slireci ve yapilacak
konusunda faaliyetler ile ilgili
bilgilendirilmis ve {ist tiim birimlere,
yonetimin gerekli personele
destegi saglanmustir bilgilendirme Ust Ust Yonetici onavi
yapilacaktir. Strateji Vénetim /Duyuru /Weby
*04.11.2021 tarihinde | KOE 1.1.1 | Gelistirme Daire SGDB Tiim N Aralik 2022
i¢ kontrol uyum Bagkanlig1 web Birimler bil yilendii]me
eylem plan1 hazirlik sayfasina “i¢ kontrol” 9
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi | siireclerine iliskin i¢in bir baglik
KOS 1.1 yOnetici ve personel onay alinmustir. olusturularak, i¢
" | tarafindan sahiplenilmeli ve kontrole ait gerekli
desteklenmelidir. *Eylem planinin bilgi ve belgelere
hazirlanmasina ulagim saglanacaktir.
yonelik izleme ve I¢ kontrol sistemi ve
yonlendirme kurulu isleyisinin tim
ve uyum eylem plani personel tarafindan
hazirlama grubu sahiplenilmesi ve Egitim Plant
olusturulmustur. KOE 1.1 2 | desteklenmesi igin i¢ PDB SGDB £ | Aralik 2022
kontrol konusuna Uygulamas:
*Birimlerin hizmet i¢i egitim
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secilen personellerine
i¢ kontrol sistemi ve

Ust yonetici
tarafindan i¢ kontrol

goriilebilecek sekilde
asili bulunacaktir.

Saglanmig Olacaktir /
Uygun mekanlara
asilan Etik Panolar1

isleyisi hakkinda sistemi ve isgleyisi Ust 2
bilgilendirme ORIl hakkindaki beklentiler Ml Yonetim GRS FRRIR gt
yapilmustir. yoniinde yoneticilere
duyuru yapilacaktir.
) Sorumlu .
Standart Kamu i¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Kod Ongorillen Eylem e Isbirligi Cikti/ Sonu¢ Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti No Ve e T Cahsma . Yap_ll?cak Tarihi
Grubu Uyeleri Birim
Kurum Birim Birim Yoneticilerinin
Idarenin yéneticileri i¢ I¢ Kontrol Sistemi Yoneticilerinin SGDB I¢ Kontrol Sisteminin
KOS 1.2 kontrol sisteminin hakkindaki KOE 1.2.1 Sorumluluklart Genel Tiim Uygulanmasinda Ocak 2023
" | uygulanmasinda personele | farkindalik istenilen @ Hakkinda Sekreterlik B Ornek Olmast
ornek olmalidir. diizeyde degildir. Bilgilendirme Saglanmug Olacaktir /
Toplantilar1 Toplanti tutanaklari
Yapilacaktir.
. S Kurumun Deger ve
Universitemiz . 2 2
i ; » Ilkelerine Gore
KOE 131 |Personeline etik BEfels Sy Hizmet Vermesi Aralik 2022
davranis ilkeleri Sekreterlik Birimler ;
AT Saglanmis Oulacaktlr/
Yazi, brosiir, afig
Universitemiz "Etik
So6zlesmesi" biitiin
Etik kurallar bilinmeli ve | Teknoloji dosyalarma
KOS 1.3 | tiim faaliyetlerde bu Universitesi Etik konulacaktir.
kurallara uyulmalidir. Kurulu yonergesi
mevcuttur. P
Universitemiz etik Kurallarmin
kurallar1 personelin PDB Tiim Bilinmesi ve Bu
KOE 1.3.3 | ¢aligma ofislerinde P, e Kurallara Uyulmasi Aralik 2022
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Universitemiz Kurum faaliyetleri Kurum
Stratejik Plani, Idare hakkinda, web Faaliyetlerinin
Faaliyet Raporu, KOE 1.4.1 sayfamiz ve basin Genel Tim Uygulanmasinda
Performans = biiromuz araciligiyla Sekreterlik Birimler Tam Seffaflik
Programi, Mali Kamuoyu siirekli Saglanacaktir / Tlgili S6z konusu
S et atal sl i Yatirim Izlemepve ; Faaliyetlerinin pidik e sﬁrey lerinde
verebilirlik saglanmalidir. i . vl 3
Degerlendirme lin bilai Donemsel olarak yayimlanmak
Raporu her yil elsGE iR OMblie : raporlanmasi ve tadir
S ) o KOE 1.4.2 | kolayca ulasmasi SGDB BIDB 3
trateji Gelistirme e Kamuoyunun
Daire Bagkanligi web & ; Bilgilendirilmesi
sayfasinda Saglanacaktir / Ilgili
yayimlanmaktadir. Raporlar
Sorumlu
Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Ongoriilen Eylem Birim veya isbirligi Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sart1 LS AL No veya Eylemler Calisma Yapilacak GLAVEO G Tarihi Lol
Grubu Uyeleri Birim
Hizmet verilenlere adil
= o e PDB S Seminer / Egitim Aralik 2023
icin personellere egitim Birimler
verilecektir.
Dniversitemiz Universite personeli ve
SRty hizmet verilenlere
P - yonelik memnuniyet ve 3 Memnuniyet / Anket ¥
hizmet verilenlere KOE152 |5 . : PDB Tim Aralik 2023 S6z konusu
o i 0z degerlendirme anket A3 Formu S
Universitemiz, temel o Birimler anketler/dege
Idarenin personeline ve Il.l.( e'e.””e uygun diizenlenecektir. FPATaE
KOS 1.5 ] ] - yonetim anlayistyla - formalar1
hizmet verilenlere adil ve : : Hizmet alinan S
; hizmet vermektedir. - w e, stireklilik arz
esit davranilmalidir. Anayasal ve yasal tedarikgilere yonelik A
kurallara uygun bir (fiegeilendlrme TS sekilde belirli
sekilde adil ve esit SRk . Tedarikei periyoda
bir yonetim anlayist KOE 15.3 %uz'enlerliec}eiktm + iMiD Genel Degerlendirme Siirekli bagl
mevcuttur. e A A, Sekreterlik Formu/ Dilek / et kalmaksizin
binalar1 ve kampiisii = w e
icindeki uygun yerlere ST e Fanpacin
; a3 Kutusu geri bildirim
konulan dilek/sikayet
ve Oneri kutulari aktif
olarak kullanilacaktir.
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Universite web
sayfasinda bulunan

Genel

gorevler yazili olarak
tanimlanmal1 ve

envanteri
hazirlanmistir.

duyurulmalidir.

envanterleri ihtiyag
durumuna gore revize
edilecektir.

Hizmet Envanterleri

R s REMITR oot Sichir s Sekreterlik | Online basvuru geri Anol
olarak kullanilacaktir. bildirim
Idarenin faaliyetlerine
iliskin tiim bilgi ve
belgelerin dogru, tam
Idarenin faaliyetlerine Idarenin Faaliyetleri Z;ﬁlcll\;izﬂilg;l;ﬁ?il 3
KOS 1.6 LT ?llgl s K?nun, quuk, = KOE 1.6.1 | faaliyetlerine yonelik SGDB ..USt. Denetim Raporlari Aralik 2022
belgeler dogru, tam ve Yonetmelik, Teblig Ao Yo6netim
giivenilir olmalidir. ve Genelgeler diizenlenen/diizenlenec
d?fﬁrutu‘lg;?t(i?ﬁr ek olan i¢ ve dig
yu ’ denetim raporlar1
degerlendirilecektir.
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Sorumlu isbirligi
Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Ongoriilen Eylem Birim veya Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti WAL P No veya Eylemler Calisma YaBpi]:?r;ak GLAVEO G Tarihi Lol
Grubu Uyeleri
Universitemiz 2022- o
2026 Dénemi -
Idarenin misyonu yazili Stratejik Plani'nda tmaz}f/&r:il;gun EeLsoES
olarak belirlenmeli, misyon ve e SGDB Tiim
KOS 2.1 | duyurulmali ve personel vizyonumuz KOE 2.1.1 e e Kalite Koord Birimler Toplant1 Tutanaklari Aralik 2022
tarafindan benimsenmesi belirlenmis olup, birgim bazli farkindalik :
saglanmahdir. Universitemiz web e
PR yapilacaktir
kamuoyuna agiktir. g
Misyonun
gerceklestirilmesini Birimlere ait ig akis
saglamak tizere idare Birimlere ait is akis semalari giincel T
KOS 2.2 birimleri ve alt semalar1, hizmet KOE 221 tutulacak, Hizmet Tim Hiimet sStandartla;l Aralik 2022
"~ | birimlerince yiiriitiilecek standartlart ve hizmet o Standartlari Kalite Koord. Birimler .
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Universitemiz
Birimlerine Iligkin
Teskilat Semalari
Olusturulmustur. ; . )
o e Idarenin birimleri ve
Idare birimlerinde eI alt birimlerinin ¢alisma
personelin gorevlerini ve SRl usul ve esaslari e Tim Sotevapiln
at i bu gorevlere iliskin yetki T QAT LG e cercevesinde caligan Kalite Koord. Birimler C%'zelgesh el el
ve sorumluluklarini ity ersonelin gorev Selealaotatol
o Srev dasil kapsayan gorev {) 1 &
psayan gorev dagilim S . - animlarinin ve
cizelgesi olusturulmali ve A epIcH sorumluluklarinin
e kanunlar ve mevzuat Fy -
personele bildirilmelidir. 2 yazili hale getirilmesi
Sroe saglanacaktir
belirlenmektedir. £ :
Universitemiz
. : o o Universitemiz akademik ve idari . :
Idarenin ve birimlerinin . A Ay A : Idarenin ve
teskilat gemasi olmali ve PG P URA SRR ) Tim Birimlerin Tegkilat Aralik 2022
KOS 2.4 buna basl: olarak Birimlerine Iligkin KOE 2.4.1 semalar1 g6zden Kalite Koord. Birimler e
fonksi é;nel orev dagilimi igikiatIenlar IR g e Giincellenmi
belirlezmelic%ir 3 ITegonTatel personeljehir Olacaktir :
2 Baglanmustir. katilimlariyla ’
giincellenecektir.
Sorumlu
Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod | Ongoriilen Eylem Birim veya isbirligi Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti WUSERs(RILET ) No veya Eylemler Calisma Yapilacak GLUMD LG Tarihi Agiklama
Grubu Uyeleri Birim
Universitemiz
Akademik ve Idari
Birimlerine Tliskin
wegRpR s Idare ve birimlerin - !
. . w0 - Olusturulmaya . Mevcut giivencenin
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, ) ;
organizasyon yapisi, temel Baslanmlstlr_. A temel yetki ve R : Tim Eimet b iions
KOS 2.5 T v sorumluluk’ Hesap verebilirlik ve | KOE 2.5.1 sorumluluk daglims Sekreterlik Birimler olacaktir./ Aralik 2022
ga'lhml hesap verebilirlik | -9 C I hesa| verebilir%ik ve’ edusiCaRre: D
ve% u;1 = or;Iama iligkisini gosterecek " uF:1 o BT semalar1
L ..p sorumluluk dagilimi LAt 5
iliskisini gésterecek T iliskisini gosterecek
sekilde olmalidir. LS sekilde tekrar gozden
yiriitiilmektedir. Eeinleedhy
Tiim Kurumun ve Hassas
KOS 2.6 KOE 2.6.1 . - birimlerin hassas Aralik 2022 gorevler
Kalite Koord. Birimler . 2 &
gorevleri agirlik olarak
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Idarenin yoneticileri, Hassas gorevlere Kurumun ve birimlerin tanimlanmig mali konular
faaliyetlerin iligskin kapsam ve hassas gorevleri olacaktir / Hassas ve kritik
yiiriitiilmesinde hassas stiregler i¢in bir tanimlanacaktir. gorevler listesi veya kararlar
gorevlere iliskin ¢alisma Hassas Gorev alian
prosediirleri belirlemeli ve | yapilmaktadir. Tanimlart gorevlerle
personele duyurmalidir. Hassas gorevlerde yer ilgili
alacak personelin yetki olacaktir.
ve sorumluluklariin Gorevlilerin
INEEATs belirlenmesi ve Kalite Koord. e glivenilirligi el
izlenmesi saglanmig olacaktir.
saglanacaktir.
Her diizeydeki
yoneticiler belirlenen
gbrev tanimlari ve
gorev dagilimlari
Her diizeydeki yoneticiler | Faaliyet Raporu- e e eiicn :
verilen gérevlerin Performans gorevlern} cRoie o Den.e“m
KOS 2.7 | sonucunu izlemeye yonelik | gostergeleri ile KOE 2.7.1 %zlemek,. e Kalite Koord. T e Mekehlnlizmal.arl Aralik 2022
oy Tt et islemlerin . Birimler Gelistirilmig
performansini takip Olacaktir.
olusturmalidir. caligilmaktadir. 5,
etmek tizere
olusturulan
gostergelerin
takibi/revizesini
yapacaktir.
Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
KOsS3 yonelik onlemler almalidir.
Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod | Ongoriilen Eylem Bsi'lc')imrct:;a Isbirligi Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti LSS LI No veya Eylemler Calhisma ng).l:?r;ak GLATED UG Tarihi AL
Grubu Uyeleri i
Akademik birimler i¢in
norm kadro ¢alismasi
; S yapilarak
1§san kaynaklarl IR i K Kl giincellenecek, idare Genel Kurumun Amag ve Orta ve uzun
KOS 3.1 | Sarenin amag ve s KOE 3.1.1 | i¢in gerekli olan insan PDB C Hedefleri Aralik 2023 vadeli insan
hedeflerinin planlamasi kavnakl 1 Sekreterlik Dosrult d K 2
gerceklesmesini saglamaya | yapilmaktadir. o e, et Tl
Snelik olmalidir. izinler olqusunden Personel Alimi planlamast
Y planlanacak ve giincel Saglanmig Olacaktir. yapilacaktir.

tutulacaktir.
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Universitemiz yonetici
kadrosu ve personeli
Yoneticilere yonelik icin Cumhurbaskanligi
T A Egitim Programlari Insan Kaynaklari ofisi Yt?ne_tici_le_rin
B o uygulanmaktadir. egitimlerine erigim bilgilerinin
persot?e.h gorev@erml giai Tiim idari personelin saglanarak egitim ' giincellenmesi, Egitimler
Kos3.2 | ?.ttklll)l.lblr iel;id.e gerek kisisel gerekse KOE 3.2.1 | programina devam PDB B'T ! n; egitimi saglanmis Aralik 2023 mesleki
2;2;2 emll i(;e eté ngf:"e sahi mesleki gelisimleri edilecektir. Hizmet ici i olacaktir / Egitimlere yeterliligi
olma¥1 e Y £ P icin ihtiya¢ duydugu ve destekleyici egitim katilim listeleri, geri gelistirmeye
) egitim kategorileri programi devam bildirimler doniik
tespit edilmistir. ettirilecek, yeni tasarlanacakt
programlar T,
eklenecektir.
Belirlenen mesleki
yeterlilik kriterleri
dogrultusunda her
Personel seciminde glrev i¢in uygun
. (e’ s 0zgecmis personelin atanmasina » Mesleki yeterlilige
KOS 3.3 xfiﬁiﬁlyjzeﬁle‘llggr‘;‘fl‘;n degerlendirilmesi KOE 3.3.1 |veya PDB Bi{ iﬁl‘er onem verilerek her Aralik 2023
en uygun personel Insan kaynaklar gorevlendirilmesine gorev icin en uygun
LT komisyonu tarafinca yonelik caligmalar personel temin
’ yapilmaktadir. ilgili komisyon edilmis olacaktir.
tarafindan
stirdiiriilecektir.
Sorumlu
. w Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Kod Ongoriilen Eylem Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel sart1 WS PO No veya Eylemler %:15::] 4 Y%pil:?r;ak FLAPED Tarihi Aqiklama
Uyeleri
Personelin ige alinmasi
Personelin ise alinmasi ile | Atamalar ve Gorevde ile gorevde ilerleme ve Personelin ise
gorevinde ilerleme ve Yiikselmeler ilgili yiikselme mevzuati alinmast ile gorevde
KOS 3.4 yﬁks;lmesinde liyakat mevzuat!ar KOE 3.4.1 liyakat ilkesi PDB Genel ; inlerlemesi. ve Aralik 2023
ilkesine uyulmali ve gercevesinde gercevesinde Sekreterlik yiikselmesinde
bireysel performansi goz yapilmaktadir. hassasiyetle ve seffaf liyakat ilkesi
oniinde bulundurulmalidir. | Gorevde yiikselme bir sekilde devam saglanmis olacaktir.
ve unvan degisikligi ettirilecektir.
sinavi yapilmustir.
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Her gorev i¢in gerekli Her gorev icin birim Thtivaca ebre egitim
egitim ihtiyaci belirlenmeli, | ... . 5 ] personelinin egitim o gt
g : Egitim faaliyetleri g A verilerek personelin
bu ihtiyaci giderecek e ihtiyaglan belirlenecek. Tt TR B o
KOS 3.5 | egitim faaliyetleri her yil R e e, KOE 3.5.1 | Ihtiya¢ dogrultusunda PDB Yénetim olacaktir /Yilhik Aralik 2023
planlanarak yiiriitiilmeli ve x sllmakgta a3 egitim takvimi Lol e
gerektiginde yap ' belirlenerek planlama Katlghmmliistel,eri
giincellenmelidir. yapilacaktir.
Personelin yeterliligi ve Personelin yeterliligi
performansi bagl oldugu ve performansini g .
yoneticisi tarafindan en az ) gelistirecek kriterler Tiim Per\s/or;el;rfl ?Iiféhlhgl
KOS 3.6 | yilda bir kez ue S(;arelmal?acllllr KOE 3.6.1 | ¢ergevesinde PDB Biriumler Pee;i g di(l)( Olarsék Aralik 2022
degerlendirilmeli ve yeu . degerlendirilecek, De“)érlen dirilmi
degerlendirme sonuglart sonuglari personelle gOlacaktlr g
personel ile goriisiilmelidir. paylasilacaktir. ;
Standart Kamu i¢ Kontrol Meveut Durum Eylem Kod Ongoriilen Eylem BSil?imr\T/]ti;a ‘{i:bli;ig:k Cikt/ Sonu Tamamlanma Aekdama
Kod No | Standardi ve Genel Sart1 No veya Eylemler Calisma B")l rim ¢ Tarihi §
Grubu Uyeleri
Personel mevzuati
hiikiimleri
uygulanmaktadir.
o Akademik personel
5 : : .. igin
degerlendirmesine gore . .
performanst yetersiz el L C T, Yapilan performans Personelin Kalitesi
- kaynakl1 fonlarla % A . S
bulunan personelin sdiillendirme degerlendirmelerinde Arttirilmus, Odiil
KOS 3.7 | performansini gelistirmeye St KOE 3.7.1 yiiksek performans - Mekanizmalari Ocak 2024
W) mekanizmalari d i Ust S
yonelik 6nlemler alinmals, gOsteren personelin PDB o Gelistirilmig
= olusturulmustur. T Yonetim
yiiksek performans W Licin d ilgili mevzuat Olacaktir.
Osteren personel i¢in I(_ia_rl PLo9e SsiE e gercevesinde
gd“llend'rme Amieamilenita ddiillendirilmesi
meianizrlnalarl E9FRIeTL sa}llanac;litlr
elistnilmelidr ozsiuliiy = :
e ; sdiillendirilmeler
saglanacaktir.
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Personel istihdami, yer R R
degistirme, iist gorevlere hiikiimleri ol Insan Kaynaklar
atanma, egitim, performans S T Yénetimine Iliskin
degerlendirmes, ozlik | 1y Etanmakiadi e e > Bilgi, Belge ve
PRI evcut mevzuata rosiirleri, pano st : <
sk E:l;llflililr?ly?r?:gmine gore performans, R, yazilar1 ve web tabanli ol Yo6netim szgl); lilr;'lnlasgflfi ¢ ERe
i, e . ozliik haklari vb. duyurular yapilacaktir. o
yal oarak belirienmiy | NUSUSar personele " dilooor
zlmah ve personele ; T T ;
duyurulmalidir.
Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate almarak
KOs4 yetki devri yapilmalidir.
Sorumlu P
) . e Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Kod Ongoriilen Eylem Birim veya Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum No veya Eylemler Cahisma YaBpil:?r;ak LU Tarihi Agiklama
Grubu Uyeleri
Is akis semalarinda,
kullanmasi gereken
yetki konusu ve yetki
: .. . ) devri acikca Is aks siirecindeki
f/iaé‘r:; S‘;Tr]z‘ﬂf“r;?idekl Mz38 1 5018, 657, 2547, belirtilmek sartryla 2 imza ve onay
KOS 4.1 belirler)wlmeli N ol 2914 Sayili KOE 4.1.1 | evrak imzalamaya ve Kalite Koord. Birimler mercileri tespit ve Aralik 2023
o P kanunlara uygun onay vermeye giincelligi temin
o, S diizenlemelere yetkililerin, edilmis olacaktir.
uyulmaktadir. belirlendigi sekli ile
giincelligi
korunacaktir.
Yetki devirleri, iist yonetici litvkzlu(iet)zlgéerr::;ﬁll?m
t;raasfll;da:r bee\lllerslfr?;: Sorumluluk ve imza yonetici tarafindan I:gfjﬁ%?ié er?:lll
devredifenc etkinin Jeiaiatibygels Delirlenenesdiian Genel Tim acik ve net olarak
s sinirlarini )Elisterecek Platgh e T Sekreterlik Biriumler GIbil‘écek etki Tl
T yazglh 0ol belirlenmemistir. devredilen yetkinin karma;/am
belirlenmeli ve ilgililere {)?lqlzu an}g;;;ii?dlr sglrllileillei}(ionusunun yasanmayacaktir.
bildirilmelidir. : £ 3
saglanacaktir.
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Hiyerarsik yap1
5018, 657, 2547, gergevesinde ve Daha hizli isleyis
Yetki devri, devredilen 2914 Sayih ilgililerin gorev Genel Tim saglanacak,
S yetkinin 6nemi ile uyumlu | kanunlara uygun LAler e tanimlara uygun Sekreterlik Birimler Usulsiizliiklerin R
olmalidir. diizenlemelere yetki devredilmesi oniine gecilmis
uyulmaktadir. saglanacaktir. olunacaktir.
Sorumlu isbirtigi
Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Ongoriilen Eylem Birim veya Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti beSBLIE B A No veya Eylemler Calisma ng'il:?:qak GLUPRDN Tarihi Gl
Grubu Uyeleri
Hiyerarsik yapida
esitlerin i¢inden risk Gorevin gerektirdigi
N e Lo R0 S s TR ﬁil(ltl(z‘lrgu(rlﬁli(r)azkon;rli?e Genel Tim et'zlelﬁziiqznsz{:im (\)/fan
KOS 4.4 | gbrevin gerektirdigi bilgi, | ve Personel KOE 4.4.1 i . e Y B Aralik 2023
. K : o . devrinin gérev ve Sekreterlik Birimler | personele hiyerarsik
deneyim ve yetenege sahip | Mevzuati Hiikiimleri 7 "
konumu itibariyle en yapiya uygun gorev
olmalidir. Uygulanmaktadir = s,
uygun kisiye yapilmasi verilmis olacaktir.
saglanacaktir.
Yetki devredilen Yetki devredilen
Yetki devredilen personel, persongilm, Latdl RCale yet.k.l ol
e s yasal diizenlemeler kullanimina iliskin
yetkinin kullanimina iligkin | ; ki o hio of
T 5018 Sayil1 Kanun gergevesinde, yetki e Tiim bilgiye sahip olmus
KOS 4.5 3 e ve Personel KOE 4.5.1 | devredenlere : o olacaktir. Aralik 2023
yetki devredene bilgi o . L - A Sekreterlik Birimler
- h X Mevzuat1 Hiikkiimleri bilgilendirme ve geri , .
vermeli, yetki devreden ise A Yetki devreden kisi
s Uygulanmaktadir doniistimii diizenli - A
bu bilgiyi aramalidir. bilgilendirilmis
olarak yapmasit
5 olacaktir.
saglanacaktir.
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2- RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu .
: - N - Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Kod Ongoriilen Eylem Birim veya Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti 2 DT No veya Eylemler Cahsma ng)il:?:]ak STV Tarihi Agiklama
Grubu Uyeleri
RDS5 Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve
programlarint olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, misyon ve Kamu Idarelerinde
vizyonlarini olugturmak, Stratejik Planlamaya
stratejik amagclar ve iliskin Usul ve Esaslar
Olgiilebilir hedefler Universitemiz 2022- Hakkinda
RDS 5.1 §.aptamalf, performanslarmni | 2026 ]?oneml RDE 5.1.1 n’!.ev"zuat/r.ehber SGDB _T_um Degerlendirme Ocak 2024
6lemek, izlemek ve Stratejik Plan1 hiikiimleri Birimler Raporu
degerlendirmek amaciyla | hazirlanmigtir dogrultusunda 2022-
katilime1 yontemlerle 2026 Donemi Stratejik
stratejik plan Plan1 gozden
hazirlamalidir. gegirilecektir.
Universitemizin 2022-
2026 stratejik planinda
belirlenen amag ve
hedefleri 6l¢mek,
Idareler, yiiriitecekleri raleifisiars
- degerlendirmek
EiSgtally faaliyet ve EEFLIELTE amaciyla performans Tim Performans programi
RDS 5.2 | projeleri ile bunlarin Programlart RDE5.2.1 SGDB " = ; Aralik 2022
L programi Birimler 6lgme ve izleme
kaynak ihtiyacini, hazirlanmaktadir.
hazirlanacaktir. raporlari/ Hazirlanan
performans hedef ve ,
= o Performans izleme ve Performans
gostergelerini  iceren . :
degerlendirme Programlart
performans programi : o
sisteminin
hazirlamalidir.
olusturulmasi
saglanacaktir.
Idareler, biitgelerini 2019, 2020 ve 2021 Universitemiz 2022 Tim Faaliyet Raporu/ 3
KA stratejik planlarina ve yillar1 kurum biitgesi AL Y1li Cumhurbaskanligi e Birimler Hazirlanan Biitgeler RaziRnetes
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performans
programlarina  uygun
olarak hazirlamalidir.

yasal gerekliliklere
uygun sekilde
hazirlanmustir.

Biitge Teklifi
hazirlanmustir.
Universitemiz stratejik
plani ve performans
programinin yliriirlige
girmesi sonucu
iniversitemiz biitgesi
her yil stratejik plan ve
performans programi
ile esgiidiim halinde
performans esasl
hazirlanacaktir.

Sorumlu A S e
. - Birim veya YIsbllr hg'k T |
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Kod Ongoriilen Eylem apilaca amamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti LU PEIA No veya Eylemler (GENinY . Birim GLAVEO G Tarihi Lol
Grubu Uyeleri
Yoneticiler,
faaliyetlerinin ilgili
mevzuat stratejik plan
ve performans Tiim
Yoneticiler, faaliyetlerin Universitemiz et programl}}l/lzbghrlenen e Birimler
ilgili mevzuat, stratejik faaliyetleri Stratejik s e
plan ve performans Plan ve performans ulasmak icin periyodik Her Y1l Hazirlanan
RDS 5.4 i A N donemler halinde Idare Faaliyet Agustos 2022
smagt; ve lslledeﬂere sekilde 4 detuluolitaotpdenin, Pt
uygunlugunu saglamalidir. | yiiriitilmektedir.
RDE 5.4.2 Faally_etle_rl_n etkll_lllk ; SGDB _T_um
ve verimlilik analizleri Birimler
yapilacaktir.
Yonetwﬂer, Sty alg it Birimler tarafindan s 2
cergevesinde idarenin e e Birim faaliyet Tiim
RDS 5.5 | hedeflerine uygun 6zel | y RDE 5.5.1 | raporlarinin analizleri SGDB BiRrk Birim Faaliyet Aralik 2022
hedefler belirlemeli ve Lzli?rrl:rrllml o yapilacaktir. Raporlari
personeline duyurmalidir. uln
Idarenin ve birimlerinin Kamu idarelerinde Tim Degerlendirme
RDS 56 | pedefleri, spesifik, RDS56.1 | stratejik planlamaya <ahg Birimler Raporu Lonitadiln
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olciilebilir, ulagilabilir ilgili | Universitemiz 2022- iligskin usul ve esaslar
ve stireli olmalidir. 2026 Donemi hakkinda
Stratejik Plani mevzuat/rehber
hazirlanmustir. hiikiimleri
Stratejik Planda dogrultusunda 2022-
birimlerin hedefleri 2026 donemi stratejik
spesifik, olgiilebilir, plani gozden
stireli olarak gecirilecektir.
belirlenmistir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.
Sorumlu :
Birim veya Isbirligi
Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Ongoriilen Eylem Cahsma Yapilacak Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti WAL P No veya Eylemler SSrubu Birim GLAVEO G Tarihi Lol
Uyeleri
. : Idarenin, sistemli bir
Universitemizde Universitemizin sekilde amag ve
: ! .. .| amag ve hedeflere kurumsal amag ve hedeflerine yonelik
Idareler, her y1l sistemli bir | .. . ~ . . 0 X p ) .
o yonelik riskleri hedeflerini Tiim risklerin belirlenmesi
RDS 6.1 |Sekrceamagve . | degerlendirme ve RDE 6.1.1 | gerceklestirmesine SGDB o ve gerekli 6nlemlerin Ocak 2024
hedeflerine yonelik riskleri i ol snelik risk analizi Birimler )
belirlemelidir analiz tablolar1 yonelik risk analizi alinmasi
d olusturulmaya yapilarak olasi riskler saglanacaktir/
baslanacaktir. takip edilecektir. Olusturulan Risk
Haritalar
Yillik bazda risk etki e
o Birimler tarafindan : ;
analizleri yapilmaya ) : i Risklerin bertaraf
: ; : belirlenen risklerin ; : el
Risklerin gerceklesme baglanacaktir. Risk Kl lasili3 edilmesine yonelik
olasilig1 ve muhtemel belirleme konusunda e Tiim caligmalar
RDS 6.2 o : ur =i : RDE 6.2.1 | ve muhtemel etkileri SGDB o ¢ Ocak 2024
etkileri yilda en az bir kez | birimlerimizdeki . Birimler yapilacaktir /Risk
LA - dikkate almarak her yil ¢ .
analiz edilmelidir. calismalar 2 h - Degerlendirme
3 analiz edilmesi
hassasiyetle N Tablosu
saglanacaktir.
yapilacaktir.
RDS 6.3 !.leklere kar§1 alinacak Risk 6nlem eylem RDE 6.3.1 BII:ImIn r|§k . : SGDB Tiim Ocak 2024
onlemler belirlenerek planlar1 degerlendirmesine gore Birimler
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eylem planlari
olusturulmalidir.

olusturulmaya
baslanacaktir.

belirlenen risk alanlari,
risk kriterlerinin ve
degerlendirme
6lceginin tanimi
yapilarak, birimde
yiiriitiilen her bir igin

ornekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,

baslatilacaktir.

tespit edilecek ve
risklerin ortadan

risk kriterleri, Risk eylem planlart
katsayilar1 ve agirligina olusturulmusg
gore yapilan risk olacaktir.
analizine gore
degerlendirme
sonucunda risklerin
agirlig tespit edilerek
yapisal eylem planlari
olusturulacaktir.
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Kod | Ongériilen Eylem Yapilacak Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti S A No veya Eylemler (GENLENTS . Birim GLATED UG Tarihi Aqiklama
Grubu Uyeleri
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve ydntemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri Her harcama birimi
icin uygun kontrol strateji | Kalite Yonetim tarafindan ig siiregleri Kalite
KES7.1 | V¢ yontemle.m (diizenli Sistemi gallsn}alarl KEE 7.1.1 g:}.karllacak,. Q11.<ar1.lan R itatrion SGDB Rgpc_)r / Toplanan Aralik 2023
gozden gecirme, kapsaminda siireg stireglere iligkin riskler i bilgi ve belgeler
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onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama,
analiz etme,
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

kaldirilmasina yonelik
uygun strateji ve
kontrol mekanizmalari
gelistirilecektir. Her
birimde ¢alisma
ekipleri
olusturulacaktir.

Kontroller, gerekli

5018 sayili Kanun

Belirlenmis olan riskin
etkisi ve muhtemel
gerceklesme olasiligt
da gbz oniinde
bulundurularak ilgili
birimler tarafindan

saglanmasini kapsamalidir.

Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ile
Sayistay Baskanligi
ile paylasilmaktadir.

varliklarin giivenligini
de kapsayacak sekilde
tiim varliklarin tespit
ve sayimlari yapilacak
ve defter kayitlariyla
karsilastirilacaktir.

Y1ll1 Kesin Hesabi

hallerde, islem 6ncesi geregi e » e
KFS 7.2 | kontrol, siireg kontrolii ve | Universitemizde Rty S e gl Lyl SGDB RO g Aralik 2023
. ; -y . Islem Oncesi Kontrol, Birimler Listeleri
islem sonrasi kontrolleri stire¢ kontrolii i ,
Stire¢ Kontrolii ya da
de kapsamalidir. yapilmaktadir. R, A o
olmasina karar
verilecek ve buna gore
kontrol faaliyeti
geligtirilecektir.
Sorumlu
Birim veya isbirtigi
Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Ongoriilen Eylem Calisma Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti S A No veya Eylemler Grubu ng)il:?r;ak GLavEDNG Tarihi Aqiklama
Uyeleri
Birimlerin, belirlenen
periyotlar icerisinde
Varliklarin donemsel kayit ve belgeler
kontrolii muhasebe dikkate alimmak
Kontrol faaliyetleri, kaylflarlkuzermden ]iuret;yle IELES Tasinir Mal Y 6netim
varliklarin donemsel et tadlr_. iR = Tim Donemi Hesap
KFS 7.3 o > ... . | Kesin Hesap ile KFE 7.3.1 | tasinmaz kayitlar1 gibi) SGDB L L. S b Ocak 2023
kontroliinii ve giivenliginin Birimler | Cetvelleri, Universite
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Risklerin etkisi ve
gergeklesme olasiligi
g0z Oniinde
bulundurularak kontrol
faaliyeti
gerceklestirilecektir.

Kontrol faaliyeti

belirlemelidir.

Kontrol Yonergesi,
Harcama usul ve
esaslari ile mali
stiregler yerine
getirilmektedir.

diizenlenen is akis
semalar1 Yonetmelik,
Yoénerge ve I¢
genelgeler yillik olarak
giincellenecektir.

R e AL KO Kontrol faaliyet R e e anenen kontrol SGDB Tim Fayda/Maliyet Ocak 2023
yonteminin maliyeti yontemlerinin fayda Birimler W
calismalar1 . o Analizleri
beklenen fayday1 T maliyet analizleri
agsmamalidir. e yapilarak, etkin,
verimli ve ekonomik
olacak sekilde
uygulanmast
saglanacaktir.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
5018 sayili kanun, Universitemiz tim
Merkezi yonetim faaliyetler ile mali
harcama belgeleri karar ve islemler
yonetmeligi ve diger hakkinda yazil1
Idareler, faaliyetleri ile mevzuatlar ile Sivas prosediirler
mali karar ve islemleri Bilim ve Teknoloji belirlemek amaciyla is SGDB Tim Prosediirler/Siireg
5588 hakkinda yazili prosediirler | Universitesi On Mali SR stireglerine iliskin Kalite Koord. Birimler Akis Semalar1 splE ARG
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Sorumlu .
Birim veya Isbirligi
Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Kod Ongoriilen Eylem Calhisma Yapilacak Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti e L DI AL No veya Eylemler Grubu Birim Clboms Tarihi Agiklama
Uyeleri
5018 sayili kanun,
Merkezi yonetim L Prosediirler ve ilgili
harcama belgeleri Blr}mler taraﬁnda}p dokiimanlar, faaliyet,
2 S .. L ) belirlenen prosediirler ,
Prosediirler ve ilgili yonetmeligi ve diger i - mali karar ve
x ;i = ve ilgili dokiimanlar, : ;
dokiimanlar, faaliyet veya | mevzuatlar ile Sivas e li islemlerin baglamasi,
mali karar ve islemin Bilim ve Teknoloji e T T . Tim uygulanmasi ve
KFS 8.2 o - ; KFE 8.2.1 |islemin baglangicindan | Kalite Koord. . Aralik 2022
baglamasi, uygulanmasi ve | Universitesi On Mali Birimler | sonuglandirilmasi
o ¢ sonuglandirilmasina
sonuglandirilmasi Kontrol Yo6nergesi, o asamalarinin
kadar olan biitiin
asamalarini kapsamalidir. | Harcama usul ve hazirlanmast
; ; asamalar1 kapsayacak %
esaslari ile mali ckilde saglanmis
siirecler yerine s"ncel titulacaktt olacaktir.
getirilmektedir. gl ;
Hazirlanan prosediir ve
= e dokiimanlar birim i¢i
Prosediirler ve ilgili = -
i L, Prosediirler ve yazigmalar ile web
dokiimanlar, giincel, a Web sayfasi o
kapsamli, mevzuata uygun Uolalututla ORtarullor; Tim iktilar1/Yazili hale pIosetales
KFS 8.3 | <2Psami, YEUM | Universitemiz web KFE 8.3.1 | erisilebilirligi ve Kalite Koord. it g Aralik 2022 | ile mevzuat
ve ilgili personel tarafindan o 2 Sty Birimler getirilmis kontrol %
=y sayfasinda giincel giincelliginin K arasinda bag
anlasilabilir o . prosediirleri
. olarak stirdiiriilmesi kurulacaktir.
ve ulagilabilir olmalidir.
yayinlanmaktadir. caligmalart devam
edecektir.
KFS9 Gorevler ayrih@i: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Is akis semalarinin her
asamasinda hangi
personelin rol alacagi
belirlenecek ve
Her faaliyet veya mali 5018 sayili personel
karar ve islemin Kanundaki yetki ve gorevlendirmesi is akis Birim Yoneticileri
onaylanmasi, uygulanmasi, | sorumluluk semalar1 goz oniinde : Tim Onay1/Gérev
a it kaydedilmesi ve kontrolii | hiikiimleri ilgili St bulundurularak AIIICIAOORG Birimler Tanimlari/Gorev IR
gorevleri farkl kisilerce yerine yapilacaktir. Dagilim Cizelgeleri
kisilere verilmelidir. getirilmektedir. Gorevlendirmelerde
Ozellikle riskli alanlarin
farkl kisiler tarafindan
yiiriitiilmesine 6nem
verilecektir.
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Sorumlu
: S o Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Meveut Durum Eylem Kod Ongoriilen Eylem (Bt e (B o s Tamam_la_nma P
Kod No | Standard: ve Genel sarti No veya Eylemler . Tarihi
Grubu Birim
Uyeleri
Personel sayisinin !
yetersizligi nedeniyle Bazi birimlerde ilkeSiVnin yrig
gorevler ayrilig1 ilkesinin | personel yetersizligi
tam olarak nedeniyle gorevler Syalan R Birim Yoneticileri
KFS 9.2 o ) ] KFE 9.2.1 | durumunda olusacak PDB Tiim Birimler Aralik 2022
uygulanamadigi idarelerin | ayrilig1 ilkesi tam - Onay1
o 3 riskler personel
yoneticileri risklerin olarak X
p temini/rotasyonuyla
farkinda olmali ve gerekli | uygulanamamaktadir. e ;
w ; giderilecektir.
onlemleri almalidir.
KFS10 | Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve iglemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Birim yoneticileri is ve
islemlerin, is akis
semas1 ve prosediirlere
uygun olarak yerine
Yoneticiler, prosediirlerin | Birim kalite yonetim getirilip getirilmedigi Jpfsaa
KFS | etkili ve siirekli bir sekilde | sistem temsilcileri ile konusunda belirli Genel o 2 :
i : o KFE 10.1.1 3 : Tiim Birimler degerlendirme Aralik 2022
10.1 uygulanmasi igin gerekli prosediirlerin araliklarla siire¢ Sekreterlik
: N L o raporlart
kontrolleri yapmalidir. etkinligi ve islerligi icerisinde yer alan
tizerinde tetkikler ilgili personelden rapor
yapilmaktadir. isteyecek ve siirekli
olarak izleme
yapacaktir.
Kontrol faaliyeti 10.1.1
de yer alan eylem
sonucu hazirlanan
raporda tespit edilen
Yoneticiler, personelin ig olumsuzluklar s6z
ve islemlerini izlemeli ve | Birim ig tetkik ve konusu personele
KFS | onaylamali, hata ve kurum igi tetkik ile bildirilecektir. Bu Genel 2 . .
10.2 usulsiizliiklerin giderilmesi | bu ¢aligmalar el olumsuzluklarin Sekreterlik et LT REN il
icin gerekli talimatlart yapilmaktadir. giderilmesi ve tekrar
vermelidir. etmesinin dnlenmesi
i¢in bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak,
hizmet i¢i egitimin
verilmesi saglanacaktir
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raporu gorevlendirilen

gelistirilecektir.

icerecek sekilde gorevi

T ile ilgili rapor
personele vermesi yonetici haz1r?at1 perine
tarafindan saglanmalidir. 3 P, ¥

gorevlendirilen

Sorumlu
: S o Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Meveut Durum Eylem Kod Ongoriilen Eylem iy ol I (BT Sy Tamam_la_nma P
Kod No | Standard: ve Genel sarti No veya Eylemler L Tarihi
grubu Birim
iiyeleri
KFS11 | Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gecici Cesitli nedenlerle
veya siirekli olarak - ! gecici veya siirekli
gorevden ayrilma, yeni USRSy el olarak ortaya
¥ ¥ . olarak bosalan . 2
bilgi sistemlerine gegis, 5 cikabilecek gorev
KFS Ontem veya mevzuat pasrobrarPia A aksakliklarinin Gorev Dagilim
i vy T o 1 2 o s PDB Tiim Birimler & Aralik 2023
111 degisiklikleri ile olaganiistii a onlenebilmesi igin her Formu
= : : aksamamasl igin : <
durumlar gibi faaliyetlerin 3 x personelin yoklugunda
o gerekli tedbirler ;
stirekliligini etkileyen yerine bakacak yedek
; almmaktadir.
nedenlere kars: gerekli personel
onlemler alinmalidir. belirlenecektir.
Idaremizde yiiriitiilen
gorevlere asaleten
atama kosullari
5018 sayili Kanun ve bulunmayan
Harcama Yetkilileri durumlarda, personel
KES Gerekli hallerde usuliine Hakkinda Genel mevzuatlarinda
112 uygun olarak vekil personel | Teblig (Serino 1) KFE 11.2.1 | belirtilen kosullara haiz PDB Tiim Birimler Gorevlendirme Aralik 2023
- gorevlendirilmelidir. hiikiimlerine gore olanlar arasindan
vekaletlendirme usuliine uygun ve
yapilmaktadir. yetkinligine bagl
olarak vekil personel
gorevlendirilmelerine
devam edilecektir.
Gorevinden ayrilan S SIS, gorevmden
u ayrilan personelin
personelin, i veya 4 W, o il
: . yuruttugu gorevin
islemlerinin durumunu ve 2 ; n
e e oo o Uygulanan mevcut 6nem fierecesm? gore
: durum daha da KFE 11.3.1 | gerekli belgeleri de PDB Tiim Birimler Rapor Aralik 2023
11.3 | bir rapor hazirlamasi ve bu
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personele teslimi
saglanmis olacaktir.

mekanizmalar
gelistirmelidir.

vermemektedir.

uygulamalari etkin hale
getirilecektir.

uygun olacaktir.

Sorumlu
. R Birim veya is birligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Kod | Ongoriilen Eylem Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sart Mevcut Durum No veya Eylemler Cahsma Yap_llfacak Cikti/ Sonug e T Agiklama
Grubu Birim
Uyeleri
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
bl LI Bilgi sistemlerinin
Bilgi sistemlerinin 4. e i el
siirekliligini ve SlaIgHILs LIk
svenilirliini ve giivenirliligini
Bilgi sistemlerinin P & saglayacak kontrollerin R 3¢
(A saglayacak kontroller S Bilgi sistemlerinin
siirekliligini ve o listesi olusturulacak. et s
W N yazili degildir. Hata stirekliligi ve
e T KFE 12.1.1 o BIDB BIDB giivenilirligi Eyliil 2023
" | kontroller yazil1 olarak s : " | Her kontrol i¢in hata g
X . tespit edilmesi, B saglanmig
belirlenmeli ve .. : ve usulsiizliiklerin
onlenmesi ve e : olacaktir.
uygulanmalidir. diizeltilmesini tespit edilmesi,
saglayacak yazili Olengioshe
e et diizeltilmesini siiregleri
stireclere ihtiyag -
P yazili hale getirilecek.
Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara Mevcut Durum Hata ve usulsiizliiklerin Yetkilendirmeler
erisim konusunda Yeterlidir. Bilgi tespit edilmesi, A )
yetkilendirmeler yapilmali, | sistemine veri ve Onlenmesi ve ) e Sy Yath
KFS 12.2 | hata ve usulsiizliiklerin bilgi girisi ile erisim | KFE 12.2.1 | diizeltilmesini BIDB BIDB o eﬁrilmi Eyliil 2023
onlenmesi, tespit edilmesi | konusunda hiyerarsik saglayacak kontrol bili ii Kon trosl
ve diizeltilmesini yetkilendirmeler mekanizmalari is diirleri
saglayacak mekanizmalar | mevcuttur. olusturulacaktir. Attt
olusturulmalidir.
Idareler bilisim Var olan sistemler
yOnetisimini saglayacak o iizerinde KVK . .
KFS 12.3 makul giivence KFE 12.3.1 BIDB BIDB Bilgi akist KVK ya Eyliil 2023
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4- BILGI VE ILETISIM
Sorumlu
. a Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti 2 DT Kod No veya Eylemler Calisms LIRS STV Tarihi Agiklama
Grubu Birim
Uyeleri
. Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siire¢lerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
BIS13 etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Idarelerde, yatay ve dikey | - . R UBYS iizerinden
) ... 7 | Universitemiz i¢ ve dis o
i¢ iletisim ile dis iletigimi iletisimi UBYS kullanilan modiillerin A
BIS 13.1 | kapsayan etkili ve siirekli it BIE 13.1.1 | giincellenmesi ve BIDB Tiim Birimler . . Siirekli
e . | sisteminden S, : giincellemeleri-
bir bilgi ve iletisim sistemi R Rt iyilestirilmesi e
olmalidir. gergexies e saglanacaktir. Rl
Yoneticiler ve personel, ' : Giincel is akis
2 R : ; Gorev tanimlari- ig 3
- gorevlerini yerine Gorev tanitimlari-Is ; e semalar1- Gorev
BIS 13.2 | getirebilmeleri i¢in gerekli | akis semalart BIE 13.2.1 l'inscselli'i Kalite Koord. | Tiim Birimler Tanimlari Haziran 2023
ve yeterli bilgiye olusturulmustur. e £ Giincellenen web
. ry saglanacaktir.
zamaninda ulasabilmelidir. sayfalari
Bilgilerin dogru,
giivenilir, tam,
kullanish ve
Bilgiler dogru, giivenilir, Bilgiler mevzuata anlagilabilir olmasi igin Giincellenen
BiS 13.3 | tam, kullanisli ve uygun sekilde BiE 13.3.1 | birimler faaliyet Kalite Koord. BIiDB bilai Haziran 2023
i o ilgiler ve belgeler
anlagilabilir olmalidir. hazirlanmaktadir. alanlar1 ile ilgili
bilgileri stirekli olarak
gbzden gegirerek
giincelleyecektir.
Yoneticiler ve ilgili Cumhurbaskanlig: Bslaatanitalar Performans
S ve ger¢eklesmeleri,
personel, performans Strateji Biitce Programi ve
A : G muhasebe raporlari
programi ve biit¢enin Bagkanlig1 Program SGDB web savfasinda Raporlari,
BIS 13.4 | uygulanmast ile kaynak Biitce Sistemi — Maliye | BIE 13.4.1 | 5. gl SGDB Tiim Birimler Muhasebe Aralik 2022
S , donemler halinde
kullanimina iliskin diger Bakanligt MYS ve Raporlar1 Web
T : " yaymlanarak
bilgilere zamaninda KBS Sistemi K sayfasinda
28 ok it amuoyuna
erisebilmelidir. kullanilmaktadir. yaymlanmis
duyurulacaktir.
olacaktir.
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Sorumlu
: S o Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem (i Vi ST Tamam_la_nma Ak by
Kod No | Standard: ve Genel Sarti Kod No veya Eylemler - Tarihi
Grubu Birim
Uyeleri
Bilgi sistemlerimizde
o . standart raporlarinimn o
yonetimin hiyas duyduga. | SmmasIn Yaninda yonetm b Kurumsal
Serekli bilgile% Ve |2 | yonetimin ihtiyag e, S,
BIS 13.5 | raporlar iiretebilecek ve QR et aeL ol BIE 13.5.1 | giincellenmesine BIDB SGDB modiiliinde gerekli Eyliil 2023
analiz yapma imkan1 S e I§lem gelistirilmesine yonelik giincellemeler
sunacak sekilde i Baskanhgl. calismalara devam yapilacaktir
tarafindan gerekli - - :
tasarlanmalidir. edilecektir.
caligmalar yapilarak
iretilmektedir.
Birimlerimizde toplanti
LG ; vb. etkinliklerle
Y oneticiler, idarenin : e - . L
misyon, vizyon ve amaglari Idarenin misyon ve bilgilendirme ve Personelin aidiyet
A R e L AT P QAR g S P G e o e et B R R 2o
i sayfasinda her kesimin kurum kiiltiiriint bagliligimin
gorev ve sorumluluklar A
erisimine agiktir. kazandirma ve artirilmasi
kapsaminda personele AR K,
L & A siirdiirme ¢aligsmalari saglanmis
bildirmelidir.
yapilacaktir olacaktir.
Universitemizde
personelin
degerlendirme, 6neri
ve sorunlarini
Idarenin yatay ve dikey Personel sorunlarini 1l.eteb11m651 Tk
iletisim sistemi personelin | direk amirlerine veya allatiEskutultl; .
; . . S . Ao : personel memnuniyet 2 L s 2
BIS 13.7 | degerlendirme, 6neri ve sendikalar araciligi ile | BIE 13.7.1 g ¥ e Kalite Koord. | Tim Birimler Oneri / Anket Aralik 2023
sorunlarmi iletebilmelerini | yonetimlerine ize grﬁ sme : e
saglamalidir. bildirmektedir. i il
saglayacak toplantilar
yapilacak sonuglari
degerlendirilecektir ve
geri doniigler
saglanacaktir.
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birim ve personel,
gorevleri ve faaliyetleriyle
ilgili hazirlanmasi gereken

hazirlanmaktadir.

Sistemi
olusturulacaktir.

Sorumlu
: S o Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Meveut Durum Eylem Ongoriilen Eylem (Bt ol I (B o s Tamam_la_n ma P
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No veya Eylemler L Tarihi
Grubu Birim
Uyeleri
BiS14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler,_ her y11,_ _am_ag:larl, Stratejik Plan,
hedefleri, stratejileri, 3L 2
] e e e T Performans Programi ; Ilgili stireglerde s6z
BIS 14.1 o erfor;nans ve Idare Faaliyet BIE 14.1.1 | konusu raporlar SGDB Tiim Birimler Raporlar Aralik 2022
P Raporu web sayfasinda yayinlanacaktir.
programlarini kamuoyuna
yayinlanmaktadir.
acgiklamalidir.
Idareler, biitcelerinin ilk Mali Durum ve Ilgili siireclerde soz
a:(l)t;1 ayllelll:l ui}l/(gi:llié}lzlﬁl o Belf)lentlt[er Rgporu ile konuslu rapolgar Kurumsal Mali
BiS 142 | Sonusiar, 1kinci altl ay AT NG BIE 14.2.1 | Yaymianacaxtr. SGDB Tiim Birimler Durum ve Temmuz 2022
iligkin beklentiler ve yaymnlanmaktadir. ;
. . =) Beklentiler Raporu
hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklamalidir.
Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeler idare Idare Faaliyet Raporu Ilgili siirelerde sz Idare Faaliyet
s faaliyet raporunda web sayfasinda . konusu raporlar - . Raporlari
BIS 14.3 | gisterilmeli ve yayinlanmaktadir BIE 14.3.1 | vayinlanacaktir. SGDB Tim Birimler Aralik 2022
duyurulmalidir.
Faaliyetlerin gozetimi
amactyla idare i¢inde yatay | po oonel faaliyetleri ile BRI
ve dikey raporlama agi TN A faaliyetleri ile ilgili Birim Faalivet
BiS 14.4 | yazili olarak belirlenmeli, & BiE 14.4.1 | Online Raporlama BiDB Tiim Birimler y Aralik 2022
gereken raporlar Raporlart
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raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.
Sorumlu
; a Birim veya Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Meveut Durum Eylem Ongoriilen Eylem (Bt Sl I (B o s Tamam_la_nma P
Kod No | Standardi ve Genel Sart1 Kod No veya Eylemler Grubu Birim Tarihi
Uyeleri
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama 3
; sistemi, elektronik ERlEsae ; Sistem giincelligi — _ Sistemin islerligi
BIS 15.1 | ortamdakiler dahil, gelen (UBYS) BIE 15.1.1 | iyilestirmeleri BIDB Tiim Birimler saglanmig Aralik 2023
ve giden evrak ile idare igi saglanacaktir. olacaktir.
3 kullanilmaktadir.
haberlesmeyi kapsamalidir.
Kayit ve dosyalama
sistemi ile ilgili
Kaylt ' ARl b, otomasyonun kapsamli
sistemi kapsamli ve giincel - Standart Dosya
ol Standart Dosya Plani ve giincel olmasi ve T
BiS 15.2 ok Uygulamasina BIE 15.2.1 | tiim iiniversite BIDB Tiim Birimler : . Haziran 2023
personel tarafindan g T e islerligi
3 . s Gegilmigtir. yoneticileri ile )
ulagilabilir ve izlenebilir personeli saglanacaktir
e tarafindan ulagilabilir
olmasi saglanacaktir.
Kisisel dosyalar Kayit ve dosyalama
giivenligi saglanmig sisteminde, kisilerin
gsat};;lrtn\i]ek(jmiss}éiﬂa;n%e " alanlarda gizlilik iceren bilgi ve Arsiv
ivenl i"insi o lZO;:lnII:laSlnl bulundurulmaktadir. belgelerinin Dokiimantasyon
BiS 15.3 guil gld Bilgi sistemlerindeki BIE 15.3.1 | giivenligini saglayacak PDB BIiDB Sistemi Haziran 2023
Sob T el SR kisisel veriler sadece sekilde gerekli olusturulmusg
yetkili kisiler onlemleri alacak olacaktir.
tarafindan mekanizmalar
goriilebilmektedir. gelistirilecektir.
Standart Dosya Plan Kayitlarin ve
BIS 15.4 Kaylt e dqsyalarpa Uygulamasina BIE 15.4.1 Sta.ndart do§yalam§ % PDB Tiim Birimler dosyalarin Haziran 2023
sistemi belirlenmis e argivleme sisteminin b
Gegilmigtir. ulagilabilirligi ve
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standartlara uygun uygulanmasi takibi saglanmig
olmalidir. saglanacaktir. olacaktir.
Sorumlu
: S o Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Meveut Durum Eylem Ongoriilen Eylem (Bt ol I BT S Tamam_la_n ma P
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No veya Eylemler L Tarihi
Grubu Birim
Uyeleri
P Personelin dosya
Gelen ve giden evrak EeLEETAS lan1 hakkinda
9 W BIE 15.5.1 | Standart dosyalama ve PDB Tim Birimler pran ; Haziran 2023
zamaninda kaydedilmeli, A X bilinglenmesi
. . arsivleme egitimi 2
standartlara uygun bir Gelen ve giden evrak o saglanacaktir.
BIS 15.5 | sekilde siniflandirilmali ve | elektronik ortamda S =
s ; ; ; Arsivlerin kontroli
arsiv sistemine uygun kayit edilmektedir. C e L, .
AR R afaTa ; yapilip, belgelerin Guvenll_lr Blr_ Arsiv _
. N BIE 15.5.2 | mevzuat gergevesinde PDB Tiim Birimler Sistemi Haziran 2023
edilmelidir. e )
muhafazasi i¢in tedbir Olusturulacaktir.
alinacaktir.
Arsivleme sisteminin
Idarenin is ve islemlerinin kullaniminda; Arsiv ve
kaydi, siniflandirilmasi, BIE 15.6.1 uygulama birliginin PDB Genel Dokiimantasyon
korunmasi ve erigimini de | Fiziki imkéanlar """ | saglanmasi agisindan Sekreterlik Sisteminin
BIS 15.6 | kapsayan, belirlenmis gergevesinde gerekli egitimler Standartlara Uygun Haziran 2023
standartlara uygun arsiv ve | yapilmaktadir. verilecektir. ve Erisilebilir
dokiimantasyon sistemi Arsivleme sisteminden Genel Olmas1 Saglanmis
olusturulmalidir. BIE 15.6.2 | sorumlu bir birim 3 iMIDB Olacaktir.
g : Sekreterlik
tayin edilecektir.
BIS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.
Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarimn bildirim
Hata, usulsiizliik ve yontemleri ile ilgili
Hata, usulsiizliik ve %/f)llds_u_zlluklgrm gnins; D e Hata ve
) olsuzluklarin bildirim L . S punlcizee Hukuk Genel Usulsiizliiklerin
BiS 16.1 |79 S ; mevzuattaki bildirim, BIE 16.1.1 | sikayet araglar1 A : 3 Stirekli
yontemleri belirlenmeli ve 3 - 3 Miisavirligi Sekreterlik Takibi Yapilmisg
miiracaat ve sikayet belirlenerek, web
duyurulmalidir. o Olacaktir.
kurallarina gére sayfamiz duyurular
yapilmaktadir. boliimiinde
bilgilendirme
yapilacaktir.
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Hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin bildirim
islemleri, mevzuat

Hukuk

Genel

yapilmamalidir.

muamele
yapilmamaktadir.

saglayacak onlemler,
yoneticiler tarafindan
aliacaktir.

BIE 16.12 | cerqevesinde belirtilen | yyeovinisi | - Sekreteri
gercevesinde
yapilacaktir.
Sorumlu
; n Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem Tamamlanma
Kod No | Standard: vi Genel Sarti i E B R Kgld No vegya Eylemblrer Cahsma Yap_ll?cak G o Tarihi gaulama
Grubu Birim
Uyeleri
Ylon_egcﬂer Gl Hata, usulsiizliik ve
bildirilen hata, gk
sulsiizliik ve yolsuzluklarla ilgili
Yoneticiler, bildirilen hata, uolllsuglzulll(la\r, hakkinda islemlerin, mevzuatta Seffaflik ve hesap
: usulstizliik ve yolsuzluklar Y - : . belirlenen usuller Hukuk Genel verilebilirlik o
BIS 16.2 : gerekli incelemeyi BIE 16.2.1 . o ) Stirekli
"~ | hakkinda yeterli F i s 7 | ¢ergevesinde Miisavirligi Sekreterlik saglanmig
incelemeyi yapmalidir. s . yiiriitiilmesi i¢in olacaktir.
hiikiimleri . .
, gerekli tedbirler
dogrultusunda
aliacaktir.
yapmaktadirlar.
Hata, usulsiizlik ve
Hata, usulstizliik ve yolsuzluklar1 bildiren
e yolsuzluklar1 bildiren personelin kimligi,
H;i;i;‘(ﬁ‘fﬁ‘ iz personelin bu hata, usulsiizliik ve Giivenli ve adil
BiS 16.3 yersonele o bildiriminden dolay1 BIiE 163 1 yolsuzlugu yaptigi Hukuk Genel ¢aligma ortami Siirekli
’ g R, kendisine yonelik =" | iddia edilen kisilerce Miisavirligi Sekreterlik saglanmig
" herhangi bir olumsuz bilinmemesini olacaktir.
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5- IZLEME

Sorumlu
. a Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti B P Kod No veya Eylemler Goimyminy Yap.ll?cak LA R Tarihi LG
Grubu Birim
Uyeleri
IS17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
y Faaliyetlerin
Universitemiz i¢ donemsel takibi
kontrol sistemi yilda en saglanmig
: az bir defa olacaktir.
. IE 17.1.1 2 - i
I¢ kontrol sistemi, siirekli Ty gy degerlendlrlleﬂcek Wi Ii(; lfglgtiloel
izleme veya 6zel bir kon:rol :nevcﬁ t ¢ re}Porl_ar_larak ust Yéznlen . Risklere kars1
IS17.1 | degerlendirme yapma veya | . . . yoneticiye SGDB zamaninda 6nlem Aralik 2023
e e imkanlarla sunulacaktir. Kurulu ve »
bu iki yontem birlikte Giriitiilmeye PR alinmasi saglanmis
kullanilarak yu y olacaktir.
deserlendirilmelidir caligilmaktadir. Anket caligmalart Grubu
- : : yapilacak, éneri,
IE17.1.2 , Deserlendi
| sikdyet ve geri bildirim Ce eSO
sistemi gelistirilecektir. raporlari
olusturulacaktir.
I¢ Kontrol izleme ve
I kontroliin eksik yonleri Eﬁ?&fﬁr?lljﬁnea acag I¢ Kontrol
ile uygun olmayan kontrol | Tespit edilecek i A A 9
5 A e o degerlendirmeler Izleme ve
yontemlerinin eksikliklere iligskin g L RS YVonlendirme
IS 17.2 | belirlenmesi, bildirilmesi diizenleyici ve IE17.2.1 aksikfiklofr SGDB Kurulu ve Ust yonetime Aralik 2023
ve gerekli onlemlerin diizeltici 6nlemlerin eidiniresivehn b s iletilen raporlar
almmas1 konusunda siire¢ | alinmasi saglanacaktir. e Grubu
ve yontem belirlenmelidir. 2 9
onlemlerin alinmasi
saglanacaktir.
Yapilacak toplantilarla
ygrrlgtiiliflrilr?almmam SElalr el
I¢ kontroliin Sistemin tabana gaglefnacaktlr L 2 tiim birimleri
IS17.3 fiegerlgndl_rl_lmesmfe ygyllmam Sttt IE 17.3.1 | sikayet, yillik faaliyet Sekreterlik SGDB t"Trafm.d e Haziran 2023
idarenin birimlerinin birimlerle toplantilar e Kalite Koord sahiplenilmesi
katilimi saglanmalidir. yapilacaktir. P e ; saglanmis
denetim sonucunda e

diizenlenen raporlarin
ilgili birim
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yoneticisiyle birlikte

degerlendirilmesi
saglanacaktir.
I¢ kontroliin Ig Kontrol
degerlendirilmesi Izleme ve
iE 1732 asamasinda; aliacak Yonlendirme
o kararlara tiim harcama Kurulu ve
birimlerinin katilimi Hazirlama
saglanacaktir. Grubu
Sorumlu
. m o Birim veya isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti LS AL Kod No veya Eylemler (GElinY Yap.'l?cak GLAVEO G Tarihi Lol
Grubu Birim
Uyeleri
; - Denetim sonuglarmin
I¢ kontroliin ol
5 o ; belli bir standarta :
dzrgleeﬁzﬁggﬂmszn?:ﬂ i¢ ve dis denetim iE 17.4.1 | uygun olarak SGDB Ii‘il’;?l'l"voe' Tarafsiz ve
) l}éi S ai%larelserin7 sonucunda diizenlenen raporlanmasi Vénlendirme gercekei bir
IS17.4 talse o i}1]<ﬁ etleri ile i raporlar ilgili birim saglanacaktir. S FLIte degerlendirme Ocak 2024
p Ve sikay ¢ yonetici-leriyle birlikte mekanizmasi
T BT, degerlendirilmek-tedir Bilgilendirme ve geri 2 ELTELT kurulmus olacaktir
diizenlenen raporlar & "| IE17.42 bes?eme e g SGDB Grubu g ’
dikkate alinmalidir.
olusturulacaktir.
e ST Karsilasilabilecek
. Izleme ve - -
Sorumlularin gerekli Vonlendirme risklerin
I¢ kontroliin Universitemizde i¢ IE 17.5.1 | 6nlemleri almalar: SGDB T azaltilmasi
degerlendirilmesi kontrol sistemi saglanacaktir. Hazirlama saglanmig
sonucunda kurulmus olup, Grubu olacaktir.
IS 17.5 |alinmasi gereken dnlemler | degerlendirme T kontroli B kte Ocak 2024
belirlenmeli ve bir eylem | yonteminin ATl E S
% 5 . T isleyisindeki [zleme ve
plan1 ¢ergevesinde belirlenmesine yonelik . . . S 3§
: aksakliklar tespit Yonlendirme Siirecin islerligi
uygulanmalidir. caligmalar devam IE 17.5.2 3 e SGDB
B edilerek ¢oziime Kurulu ve artacaktir.
yonelik eylem plani Hazirlama
hazirlanacaktir. Grubu
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IE17.5.3

Eylem planinin galisma
takvimine uygun
olarak isleyip
islemedigini takip
edecek bir komisyon
kurulmasi

saglanacaktir.
is18 i¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

I¢ denetim faaliyeti I¢
Denetim Koordinasyon Kurumumuzda bir i¢ Standartlara uygun

. Kurulu tarafindan I¢ denetim birimi . denetim biriminin Genel Genel bir i¢ denetim

boal3ck belirlenen standartlara kurulmamustir. Mot kurulmasi Sekreterlik Sekreterlik mekanizmasi Warazhts
uygun bir sekilde hedeflenmektedir. kurulmus olacaktir.
yiiriitillmelidir.
I¢ denetim sonucunda .
idare tarafindan alinmasi Universitede heniiz i Kurumumuzda bir i¢ Idarenin

iS 18.2 gerekli goriilen 6nlemleri D d ¢ £ 1821 denetim biriminin Genel Genel caligmalarina deger Mart 2024

: iceren eylem plani L " | kurulmasi Sekreterlik Sekreterlik katilmast

hazirlanmali, uygulanmali yap k hedeflenmektedir. saglanacaktir.

ve izlenmelidir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani revize ¢alismalari sonucunda

01.01.2022-01.03.2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmesi planlanan eylemlerin bilesenlere,

standartlara ve genel sartlara gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Eylemlerin Bilesenlere, Standartlara ve Genel Sartlara Gore Dagilimi

Kod No Standart Genel Sart Sayis1 | Eylem Sayisi
KOS | Kontrol Ortam Standartlar: 26 35
KOS1 | Etik Degerler ve Diirtistliik 6 14
KOS2 | Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 8
KOS3 | Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 8
KOS4 | Yetki Devri 5 5

RD Risk Degerlendirme Standartlar: 9 10
RD5 Planlama ve Programlama 6 7
RD6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 3

KF Kontrol Faaliyetleri Standartlar 17 17
KF7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 4
KF8 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3 3
KF9 Gorevler Ayriligi 2 2
KF10 | Hiyerarsik Kontroller 2 2
KF11 | Faaliyetlerin Siirekliligi 3 3
KF12 | Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 3
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Kod No Standart Genel Sart Sayis1 Eylem Sayis1
Bi Bilgi ve Tletisim Standartlari 20 23
Bi13 Bilgi ve Iletisim 7 7
Bil4 | Raporlama 4 4
Bil5 | Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 8
Bil6 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi 3 4
I Izleme Standartlan 7 12
117 I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 10
118 Ic Denetim 2 2
TOPLAM 79 97
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