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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve
Performans Esasl Biitgeleme” baslikli 9. maddesine gore, 2022-2026 yillarmi1 kapsayan ilk
stratejik planimiz hazirlanarak, 09.02.2022 tarih ve 1690 sayili Rektorliik Makami olurlari ile
yirirliige girmis ve kamuoyuna duyurulmustur.

Universiteler I¢cin Stratejik Planlama Rehberi, ilgili mevzuat ve Gst politika belgeleri
cercevesinde hazirlanan 2022-2026 yillarmi kapsayan stratejik planimizda, stratejik amaclar ve
hedefler saptanmis, performans 6l¢ciimi yapabilmek amaciyla gostergeler belirlenmistir. Plan, bes
yil icerisinde yapmay1 hedefledigimiz faaliyetlerimizin ve hayata gegirmek istedigimiz projelerin
bir yol haritast niteligindedir. Stratejik Planimizda 5 amag altinda 17 hedef ve bu hedeflerin
Olculebilmesini saglamak amaciyla 64 adet performans gostergesi belirlenmistir.

Hazirlanan 2023 yili degerlendirme raporu ile stratejik planda belirlenen performans
gostergelerinin 2023 yil sonu gergeklesmelerini analiz ederek olumlu ve olumsuz yonde etkileyen
i¢ ve dis faktorler saptanarak stratejik plan uygulamasina yon vermek hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda hazirlanan “2023 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”
Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planmi basarili bir sekilde uygulanmasini saglayarak
hedeflerimize daha emin adimlarla ulasmamizi saglayacagi inanci ile kKamuoyu ile paylagilmustir.
Raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢aligma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mehmet KUL
Rektor



Ozgiin/yenilik¢i ydntemler ve giincel miifredat icerikleriyle egitim-

AMAC-1
¢ o6gretimin kalitesini artirmak.
Nitelikli bir egitim igin; uluslararasi gelismeleri takip ederek 6grenci
HEDEF-1.1 etkilesimini tesvik edici, teknoloji destekli egitim programlari

uygulanacaktir.

Hedef Performansi

(%100x%35)+(%57x%35)+(%33x%30)=(%64,85)

Sorumlu Birim

Rektorliuk

isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanhg, idari ve Mali isler
Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Plan Degerlendirme | Performansi
Hedefe . . Yil sonu .. . .
Performans . Donemi Donemindeki (%)
.. . Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A),
? Degeri (A) g Degeri (C) (c/B)*
PG 1.1.1.Gelistirilen
uygulama agirlikh ders 35 11 71 73 1,03
sayisl,

Gostergeye iliskin
Agiklama

Degerlendirme doneminde gosterge degerine ulasiimistir. Ancak
yapilan analizlerde, géstergede bulunan "uygulama agirlik ders"
ifadesinin 6znellik icermesi nedeniyle, Stratejik Plan Revizesinde s6z
konusu performans gostergesi revize edilmistir.

PG 1.1.2.Temin edilen
veya gelistirilen egitim
yazilim sayisi,

35

17

11

0,57

Gostergeye iliskin
Agiklama

Sifir noktasinda kurulan Universitemizde siireg icerisinde s6z konusu
temel egitim yazilimlarinin temin edilmesi yapilan analizler
sonucunda s6z konusu gostergenin Stratejik Plan revizesinde
kaldiriilmasina karar verilmistir.

PG 1.1.3.Segmeli ders
havuzundaki yenilikgi,
Ozgln ders sayisl,

30

19

11

0,33

Gostergeye iliskin

Degerlendirme doneminde gbsterge degerine ulasilamamistir.
Yapilan degerlendirme neticesinde gosterge ile ilgili yorum
farklihklarinin sirdirebilirligi engelleyecegi tespit edilmis, bu

Agiklama olumsuzlugun ortadan kaldirilmasi icin degisiklik yapilarak daha
anlasilir hale getirilmesi ihtiyaci dogmustur.
Ozgiin/yenilik¢i ydntemler ve giincel miifredat icerikleriyle egitim-
AMAC-1 v N
o6gretimin kalitesini artirmak.
HEDEF-1.2 Akademik basari saglayan 6grencilerin deneyim kazanmasi igin ilgili

sektorlerin 6nci kuruluslarinda staj imkanlari olusturulacaktir.

Hedef Performansi

(%100x%70)+(%100x%30)=(%100)

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire

Birimler Bagkanlgi
PI o i
Hedefe ; an . vil sonu De"gerler.mdlrm_e Performansi
Performans . Donemi Donemindeki (%)
.. : Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangic Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A),
° Degeri (A) : Degeri (C) (Cc/B)*
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PG 1.2.1.Sektorlerin
onci kuruluslariyla
yapilan staj programi, is
birligi sayisi,

70 1 2 2 1,00

Gostergeye iliskin
Aciklama

Degerlendirme doneminde gosterge degerine ulasiimistir. Stratejik
Plan revizesinde s0z konusu gosterge revize edilerek géstergede yer
alan 6znellik giderilmigtir.

PG 1.2.2.5taja
gonderilen 6grenci
sayisl,

30 1 1 3 3,00

Gostergeye iliskin

Degerlendirme doneminde gosterge degerine ulasiimistir.

Aciklama

AMAC-1 Ozgiin/yenilik¢i yontemler ve giincel miifredat icerikleriyle egitim-
ogretimin kalitesini artirmak.

HEDEE-1.3 Egitim-6gretim altyapisi, fiziksel alan ve donati ile akademik yetkinlik

anlaminda c¢agin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilecektir.

Hedef Performansi

(%100x%30)+(%100x%30)+(%100x%40)=(%100)

Sorumlu Birim

Rektorluk

is Birligi Yapilacak

Akademik Birimler, idari ve Mali iser Daire Bagkanligi, Personel Daire
Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligl, Kiitiiphane ve

Biriml )
Irimier Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Plan g i
Hedefe ; . Vil sonu De“gerler)dlrm.e Performansi
Performans .. Donemi Donemindeki (%)
B : Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangic Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A),
° Degeri (A) g Degeri (C) (C/B)*
PG 1.3.1.Disiplinlerarasi
calisma ydrdten 30 21 21 76 3,62
akademik personel
sayisl,

Gostergeye iliskin
Aciklama

Degerlendirme doneminde gbsterge degerine ulasiimistir. Stratejik
Plan revizesinde s6z konusu gosterge revize edilmistir.

PG 1.3.2.
Laboratuvarlarda
istihdam edilen destek
personeli sayisi,

30 1 4 5 1,25

Gostergeye iliskin
Aciklama

Degerlendirme doneminde gosterge degerine ulasiimistir. Stratejik
Plan revizesinde s6z konusu gosterge revize edilmistir.

PG 1.3.3.Kurulan
laboratuvar sayisi,

40 4 24 27 1,15

Gostergeye iliskin

Degerlendirme doneminde gosterge degerine ulasiimistir. Stratejik

Aciklama Plan revizesinde s6z konusu gosterge revize edilmistir.

AMAC-1 Ozgiin/yenilik¢i yontemler ve giincel miifredat icerikleriyle egitim-
o6gretimin kalitesini artirmak.

HEDEF-1.4 Yiksekogretimde uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda kurumsal

yapilanma ve is birligi stregleri olusturulacaktir.

Hedef Performansi

(%100x%20)+(%0x%20)+(%0x%20)+(%100x%20)+(%100x%20) =(%60)
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Sorumlu Birim

Dis iliskiler Koordinatérliigi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Yabanci Diller Yiiksekokulu, idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

Plan Degerlendirme | Performansi
Hedefe . . Yil sonu .. . .
Performans .. Donemi Dénemindeki (%)
.. . Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A),
° | Degeri(A) . Degeri (C) (c/8)
PG 1.4.1.Ulusl
6 1.4.1.Uluslararas| 20 1 4 6 1,67
yapilan is birligi sayisi,

Gostergeye iliskin
Aciklama

Degerlendirme déneminde gdsterge degerine ulagilmistir. ilgililigin
ve surdirilebilirligin devami igin gosterge setinin degistirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

PG 1.4.2.Degisim
programlari
kapsaminda gelen
6grenci/ personel
sayisl,

20 1 10 0 0,00

Gostergeye lliskin
Agiklama

Degerlendirme doneminde gosterge degerine ulasilamamistir. S6z
konusu gosterge Universitemiz vizyon ve misyonuyla uyumlu yer
almaktadir.

PG 1.4.3.Degisim
programlari
kapsaminda giden
ogrenci/ personel
sayisl,

20 1 10 13 1,33

Gostergeye iliskin
Agiklama

Degerlendirme doneminde gosterge degerine ulasiimistir.

PG 1.4.4.Yabanci dilde
egitimi veren 0gretim
elemani sayisi,

20 16 39 33 0,74

Gostergeye iliskin
Aciklama

Degerlendirme doneminde gosterge degerine ulasilamamistir. Ancak
alim plan yili itibari ile akademik personel alim stireci baslayan ve
henliz tamamlanmamis sireglerin neticelenmesinde s6z konusu
hedefe ulasilmasi beklenmektedir.

PG 1.4.5.Yabanci
uyruklu 6grenci orani
(%)

20 1 5 11,00 2,20

Gostergeye iliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Aciklama ulasiimistir.
ileri teknolojiler/malzemeler konusundaki AR-GE faaliyetlerini

AMAC-2 onceliklendirerek, yaptigi is birlikleri, disiplinlerarasi arastirmalar ve
lisanslistli programlariyla bilimsel yayin ve Uretilen proje sayisini
artirarak arastirma Universiteleri arasina girmek.

HEDEF-2.1 Ulusal ve uluslararasi diizeyde katma degerleri yliksek AR-GE

faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef Performansi

(%100x%30)+(%100x%20)+(%80x%20)+(%67x%30)=(%86,10)

Sorumlu Birim

Rektorlik




isbirligi Yapilacak

Projeler Ofisi Genel Koordinatorligi, BAP Koordinatorltgli, Akademik

Birimler Birimler,
Plan Degerlendi Perf
Hedefe ) . Yil sonu e"ger er.1d|rm.e errormanst
Performans . Donemi Doénemindeki (%)
. . Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangic¢ Deger (B) Gergeklesme | (C-A)/(B-A),
° Degeri (A) g Degeri (C) (C/B)
PG 2.1.1.Ulusal
(TUBITAK vb.), 30 6 14 23 1,64
uluslararasi proje
basvurularinin sayisi,

Gostergeye iliskin
Aciklama

Universite-Sanayi is birligi cercevesinde faaliyetlerine yiiriiten
Universitemizde s6z konusu gdstergeye dénemi sonu itibariyle
ulasiimigtir.

PG 2.1.2.BAP proje
basvurularinin sayisi,

20 20 22 30 5,00

Gostergeye lliskin
Agiklama

Proje odakli calismalar yiiriiten Universitemizde séz konusu
gostergede hedeflenen degerlere ulasiimistir.

PG 2.1.3.

Projeler Ofisi Genel
Koordinatorligince
gerceklestirilen proje
egitimlerinin sayisi
(Yabanci dil destegi,
proje hazirlama,
bilgilendirme vb.),

20 3 5 2 0,40

Gostergeye iliskin
Agiklama

S6z konusu gosterge hedefine yil sonu itibari ile ulasilamamistir.
Gerekli tedbirlerin alinmasi igin ilgili birimlerle gerekli degerlendirme
¢alismalari yapilmistir.

PG 2.1.4.0gretim Uyesi
basina diisen ulusal-
uluslararasi yayin sayisi,

30 1,93 2,09 3,24 1,55

Gostergeye iliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Aciklama ulasiimistir.
ileri teknolojiler/malzemeler konusundaki AR-GE faaliyetlerini

AMAC-2 onceliklendirerek, yaptigi is birlikleri, disiplinlerarasi arastirmalar ve
lisanslistl programlariyla bilimsel yayin ve lretilen proje sayisini
artirarak arastirma Universiteleri arasina girmek.

HEDEF-2.2 Universite sanayi is birliginin AR-GE alaninda etkin bir sekilde

ylritilmesi saglanacaktir.

Hedef Performansi

(%100x%30)+(%100x%25)+(%78x%25)+(%100x%20)=(%94,50)

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi Yapilacak

Genel Sekreterlik, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Déner Sermaye
isletmesi Miidirliigl, Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigi, Akademik

L Birimler
Plan e i
Hedefe F . Vil sonu De"gerler.mdlrm_e Performansi
Performans . Donemi Donemindeki (%)
. . Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangic Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A),
° Degeri (A) g Degeri (C) (C/B)
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PG 2.2.1.Dis paydaslarla
ortak yurutulen
arastirma projesi sayisl,

30 1 17 18 1,06

Gostergeye iliskin
Aciklama

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
ulasiimigtir.

PG 2.2.2.Sektor ortakli
lisansustil tez sayisi,

25 24 37 36 0,92

Gostergeye iliskin
Aciklama

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
ulasilamamistir. Oniimiizdeki plan dénemi igin sdz konusu
gostergede revize yapilmistir.

PG 2.2.3.Sektore
verilen danismanlk
hizmeti sayisi,

25 8 9 4 0,44

Gostergeye lliskin
Agiklama

Hedeflenen gosterge degerlerine donem sonu itibari ile
ulasilamamistir. ilgili birimlerle gerekli degerlendirmeler yapilarak
gelecek plan donemleri icin tedbirler alinmasi gerektigi belirtilmistir.

PG 2.2.4.imzalanan is
birligi protokoli sayisi,

20 27 5 12 2,40

Gostergeye iliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Agiklama ulagilmistir.
ileri teknolojiler/malzemeler konusundaki AR-GE faaliyetlerini

AMAC-2 onceliklendirerek, yaptigi is birlikleri, disiplinlerarasi arastirmalar ve
lisansustl programlariyla bilimsel yayin ve lretilen proje sayisini
artirarak arastirma Universiteleri arasina girmek.

HEDEE-2.3 Nitelikli ve strdurilebilir AR-GE faaliyetleri icin gerekli altyapi ve

mekanizmalari kurularak mali kaynaklar artirilacaktir.

Hedef Performansi

(%100x%30)+(%93%%25)+(%100x%15)+(%100x%0)+(%100x%0)=(%68
,25)

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, Projeler Ofisi Genel

Birimler Koordinatorlugi
Plan g i

Hedefe ; . Vil sonu De"gerlerjmdlrm.e Performansi

Performans .. Donemi Donemindeki (%)
N : Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangic Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A),
? Degeri (A) & Degeri (C) (C/B)

PG 2.3.1.Dis kaynakl
saglanan toplam katki 30 10.000.000 | 14.000.000 | 33.402.285,10 5,85
miktari,

Gostergeye iliskin
Aciklama

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
ulasiimistir.

PG 2.3.2.Arastirma
faaliyetlerine ayrilan
bitce miktari (BAP, es
finansman),

25 2.500.000 | 2.700.000 3.135.095,29 1,16

Gostergeye iliskin
Aciklama

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
ulasiimigtir.




PG 2.3.3.SCl-exp. yayin
tesvik oduli miktari,

15 1.000 3.000 43.440 14,48

Gostergeye iliskin
Aciklama

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
ulasiimigtir.

PG 2.3.4.Dis kaynaklarla
saglanacak (vakif vb.)
patent faydali model
tesvik oduli miktari,

15 1.000 6.000 0 0,00

Gostergeye iliskin
Aciklama

S6z konusu gostergede hedeflenen degerlere ulasilamamistir.
Stratejik plan revizesinde s6z konusu gostergenin kaldirilmasina karar
verilmigtir.

PG 2.3.5.Dis kaynaklarla
saglanacak (vakif vb.)
uluslararasi bildiri
tesvik oduli miktari,

15 1.000 1.000 0 0,00

Gostergeye lliskin

S6z konusu gostergede hedeflenen degerlere ulasilamamistir.
Stratejik plan revizesinde s6z konusu gostergenin kaldirilmasina karar

Agiklama S
verilmistir.
Her 6gretim Uyesinin/mezunun ticari Griine dénldsme potansiyeli
olan bir projesinin ve/veya sirketinin oldugu bir Gniversite
AMAC-3 o o re : .
projeksiyonu ile girisimciligi kurum geneline yayginlastiran bir
Universite olmak.
HEDEF-3.1 Girisimcilik faaliyetleri gelistirilerek surekli hale getirilecektir.

Hedef Performansi

(%100x%30)+(%100x%20)+(%18x%20)+(%63x%30)=(%75,50)

Sorumlu Birim

Rektorluk

isbirligi Yapilacak

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi,

Birimler Projeler Ofisi Genel Koordinatorligl, Kariyer Merkezi
PI g i

Hedefe F an . Vil sonu De"gerler.1d|rm.e Performansi

Performans .. Donemi Donemindeki (%)
B : Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangic Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A),
° Degeri (A) 8 Degeri (C) (C/B)

PG 3.1.1.Te!<nokent te 30 60 65 102 8 40
yer alacak sirket sayisi,

Gostergeye iliskin
Aciklama

Dénem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
ulasiimistir.

PG 3.1.2.Girisimcilik
alaninda verilen ders,
egitim sayisi,

20 0 3 2 0,67

Gostergeye iliskin
Aciklama

S6z konusu gdsterge hedefine yil sonu itibari ile ulasilamamustir. ilgili
birimlerle gerekli degerlendirme goriismeleri gerceklestirilmistir.

PG 3.1.3: Mezun takip
sistemine kayith mezun
sayisl

20 1 50 39 0,78

Gostergeye lliskin
Aciklama

S6z konusu sisteme mezun tim 6grenciler girilmis ancak mezun
Ogrenci sayisi itibari ile hedeflenen gosterge degerine
ulasilamamigtir.




PG 3.1.4.Patent, faydali
model bagvuru sayisi,

30 2 10 5 0,38

Gostergeye iliskin

Hedeflenen gésterge degerine ulasilamamistir. ilgili birimlerle

Agiklama gorismeler yapilarak gerekli tedbirlerin alinmasi degerlendirilmistir.
Her 6gretim Uyesinin/mezunun ticari triine donisme potansiyeli
olan bir projesinin ve/veya sirketinin oldugu bir Giniversite

AMAC-3 L g e . . .
projeksiyonu ile girisimciligi kurum geneline yayginlastiran bir
Universite olmak.

HEDEF-3.2 Girisimciligi destekleyen fonlar ve cgesitliligi artirilacaktir.

Hedef Performansi

(%100x%20)+(%60x%20)+(%100x%20)+(%100x%20)+(%100x%20)=(%
92)

Sorumlu Birim

Projeler Genel Koordinatorligu

isbirligi Yapilacak

Saglik Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi, Akademik Birimler, Kariyer

Birimler Merkezi
Plan Deg i

Hedefe N . Yil sonu e“gerler)dlrm.e Performansi

Performans . Donemi Donemindeki (%)
B : Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangig Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A),
°' | Degeri (A) . Degeri (C) (C/B)

PG 3.2.1.Kariyer
Merkezi tarafindan
yapilan sektorel egilim 20 1 2 2 1,00
analiz calismalarinin
sayisl,

Gostergeye iliskin
Acgiklama

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
ulasiimistir.

PG 3.2.2.Tanitimi
yapilan (TUBITAK vb.
dis kaynakh) girisimcilik
programlarinin sayisi,

0,60

Gostergeye iliskin
Aciklama

Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamistir. ilgili birimlerle
gorlismeler yapilarak gerekli tedbirlerin alinmasi degerlendirilmistir.

PG 3.2.3.Tanitim
programlarina
(TUBITAK vb. dis
kaynakh) katilan kisi
sayisl,

20 5 20 50 2,50

Gostergeye iliskin
Aciklama

izleme déneminde elde edilen veriler g6z éniine alindiginda,
hedeflenen gosterge degerine yil sonu itibari ile ulasilabilecegi
ongorilmektedir.

PG 3.2.4.Urline
donisen tezlerin, tim
lisanslsti tezlere orani,

20 0 0,35 1,00 2,86

Gostergeye lliskin
Aciklama

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
ulasiimistir.




PG 3.2.5.Dis kaynakli
desteklenmek lizere
sunulan/yurutilen
girisimcilik projesi
sayisl,

20 1

3,00

Gostergeye iliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Agiklama ulasiimigtir.
Universitenin ihtisaslasma alanlari basta olmak izere, toplumun
AMAC-4 ihtiyaclarina yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle topluma fayda
saglamak.
HEDEE-4.1 Universitenin bilimsel, sosyal ve kiltiirel birikiminin toplumda

yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Hedef Performansi

(%100x%60)+(%24x%40)=(%69,60)

Sorumlu Birim

Rektorluk

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Saglik Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi, Projeler

Birimler Ofisi Genel Koordinatorlugi
Pl 5 i
Hedefe F an . Vil sonu Deﬂgerlerﬁdlrm.e Performansi
Performans . Dénemi Dénemindeki (%)
. : Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangic Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A),
°' | Degeri(A) . Degeri (C) (C/B)
PG 4.1.1.Sektorl
cektorie 60 27 67 137 2,75
yapilan goriisme sayisl,

Gostergeye iliskin
Agiklama

Donem sonu itibariyle
ulasiimistir.

hedeflenen performans gostergesi degerine

PG 4.1.2.Bilimsel,
sosyokdltirel faaliyet
(calistay/sempozyum)
sayisl,

40 50

50

28

0,56

Gostergeye iliskin

Hedeflenen gésterge degerine ulasilamamistir. ilgili birimlerle

Aciklama goriismeler yapilarak gerekli tedbirlerin alinmasi degerlendirilmistir.
Universitenin ihtisaslasma alanlari basta olmak tizere, toplumun

AMAC-4 ihtiyacglarina yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle topluma fayda
saglamak.

HEDEF-4.2 Sektoriin ihtiyaglarina uygun danismanlik hizmeti ve sureklilik arz

eden sertifikali egitimler verilecek, etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef Performansi

(%67x%40)+(%100x%30)+(%35x%30)=(%67,30)

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi Yapilacak

Surekli Egitim Merkezi, Ogrenci isleri Daire Baskanlgi, Akademik

Birimler Birimler
Pl 5 i

Hedefe F an . Vil sonu De"gerler.mdlrm_e Performansi

Performans . Donemi Donemindeki (%)
N . Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangic Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A),
| Degeri(A) z Degeri (C) (C/B)

PG 4.2.1.Arastirma-
uygulama _ 40 1 3 2 0,67
merkezlerinde verilen
egitim sayisl,




Gostergeye iliskin
Aciklama

Hedeflenen gésterge degerine ulasilamamustir. ilgili birimlerle
gorlismeler yapilarak gerekli tedbirlerin alinmasi degerlendirilmistir.

PG 4.2.2.Egitimlere
katilim saglayan
katilimci sayisi,

30

10

60

145

2,70

Gostergeye iliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Agiklama ulasiimigtir.
PG 4.2.3.Sektor-
Universite arasinda 30 5 )8 8 0,13

gerceklesen toplanti,
etkinlik vb. sayisi,

Gostergeye iliskin

Hedeflenen gdsterge degerine ulasilamamistir. ilgili birimlerle

Agiklama gorismeler yapilarak gerekli tedbirlerin alinmasi degerlendirilmistir.
Universitenin ihtisaslasma alanlari basta olmak tizere, toplumun

AMAC-4 ihtiyaglarina yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle topluma fayda
saglamak.

HEDEE-4.3 Sosyal sorumluluk bilinciyle yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde

arastirma faaliyetlerine katki saglanacaktir.

Hedef Performansi

(%100x%30)+(%100x%30)+(%100x%20)+(%0x%20)=(%80)

Sorumlu Birim

SKS Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak

Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Basin

Birimler Halkla iliskiler ve Tanitim Mudurl g
Pl 5 i
Hedefe N an . Y1l sonu De“gerler.1d|rm.e Performansi

Performans . Donemi Donemindeki

B : Etkisi Hedeflenen (%)(C-A)/(B-
Gostergeleri (%) Baslangig Deger (B) Gergeklesme A), (C/B)

° Degeri (A) & Degeri (C) ’

PG 4.3.1.Baslil
sureli/stresiz yayin 30 1 9 283 31,44
sayisl,

Gostergeye iliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Aciklama ulasiimistir.

PG 4.3.2.Bilimsel-sosyal

sorumluluk projelerine 30 1 3 8 2,67
verilen destek sayisi,

Gostergeye iliskin Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
Aciklama ulasiimistir.

PG 4.3.3.0rtadgretim

kurumlarina

danismanlik igin 20 1 7 14 2,00
gorevlendirilen

akademisyen sayisi,

Gostergeye lliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Aciklama ulasiimistir.
PG 4.3.4.Yabanc dil
becerilerini 20 3 4 3 0,75

gelistirmeye yonelik
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yapilan etkinlik sayisi
(mini TED, Talks vb.),

Gostergeye iliskin

Hedeflenen gésterge degerine ulasilamamistir. ilgili birimlerle

Agiklama goriusmeler yapilarak gerekli tedbirlerin alinmasi degerlendirilmistir.
Akilli sistemleri yonetsel slireclere entegre ederek verimliligi artirmak
AMACGC-5 ve kurum kultiirind, kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisi, Yiiksekdgretimde Dijital
HEDEF-5.1 . e .. .. .. .
Dontlistim Projesi dogrultusunda gliclendirilecektir.
Performansi (%100x%30)+(%100x%20)+(%100x%10)+(%0x%20)+(%0x%20)= (%60)

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, Personel Daire Baskanligi, Strateji

Birimler Gelistirme Daire Bagkanhgi
Plan Deg i

Hedefe . . Yil sonu e“gerler)dlrm.e Performansi

Performans . Donemi Donemindeki (%)
R . Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangig Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A),
°) | Degeri(A) & Degeri (C) (C/B)

PG 5.1.1.Bilisim
al:cyap|sm|n is planlarina 30 80 80 85 1,06
gore tamamlanma
orani,

Gostergeye iliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Aciklama ulasiimistir.
PG 5.1.2.Teknoloji ve
bilisim altyapisina 20 7,5 15 13,00 0,87

ayrilan bitgenin orani,

Gostergeye iliskin
Agiklama

Hedeflenen gésterge degerine ulasilamamistir. ilgili birimlerle
gorismeler yapilarak gerekli tedbirlerin alinmasi degerlendirilmistir.

PG 5.1.3.idari ve
akademik personelin
bilisim alanindaki
adaptasyonlari igin
alinan hizmet igi egitim
sayisl,

10 1 4 17 4,25

Gostergeye iliskin
Aciklama

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
ulasiimistir.

PG 5.1.4.Sifir atik-geri
doénisim sistemleri
kapsaminda yapilan
harcama,

20 1.000 16.000 0 0,00

Gostergeye lliskin
Aciklama

Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamistir. Plan gelecek
donemler itibari ile gerekli ¢calismalar yirutilecektir.

PG 5.1.5.Yenilenebilir
enerji kaynaklari
kapsaminda yapilan
harcama,

20 1.000 110.000 3.548.000 32,25
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Gostergeye iliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Agiklama ulasiimigtir.
Akilli sistemleri yonetsel slireclere entegre ederek verimliligi artirmak
AMAC-5 ve kurum kultiirind, kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
HEDEF-5.2 Universitemizin taninirligi ve aidiyet duygusu artirilacaktir.
Performansi (%100%x%25)+(100x%25)+(%94x%25)+(%20x%25)= (%78,50)

Sorumlu Birim

Rektorliuk

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Basin Halkla iliskiler ve Tanitim Mdurligi, Saglik

Birimler Kiltar ve Spor Daire Baskanligi
Hedefe Flan ‘ Vil sonu Deuéerler.1dirm.e Performansi
Performans . Donemi Doénemindeki (%)
R . Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangic Deger (B) Gercgeklesme (C-A)/(B-A),
°) | Degeri(A) & Degeri (C) (C/B)
PG 5.2.1.Yayimlanan
glincel tanitim filmi 25 1 2 105 52,50
sayisl,

Gostergeye lliskin
Agiklama

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
ulasiimistir.

PG 5.2.2.
Gerceklestirilen, katilim
saglanan tanitim
etkinligi sayisi,

25 1 4 114 28,50

Gostergeye iliskin
Agiklama

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
ulasiimistir.

PG 5.2.3.i¢ paydas
memnuniyetini/aidiyeti
ni gelistirmeye yonelik
etkinlik sayisi,

25 5 22 23 1,06

Gostergeye iliskin
Aciklama

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
ulasiimistir.

PG 5.2.4 Mezunlar igin
dizenlenen etkinlik
sayisl,

25 1 6 1 0,00

Gostergeye iliskin

Hedeflenen gosterge degerine ulasilamamistir. ilgili birimlerle

Aciklama gorlismeler yapilarak gerekli tedbirlerin alinmasi degerlendirilmistir.
Akilli sistemleri yonetsel slireclere entegre ederek verimliligi artirmak

AMAC-5 ve kurum kiltirind, kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

HEDEF-5.3 Kalite Yonetim Sistemi ve Kalite Glivence Sistemi olusturulacak ve

calismalar suirekli hele getirilecektir.

Hedef Performansi

(%100x%40)+(100x%30)+(%0,10x%30)=(%73)

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorligi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler, idari Birimler
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Plan Degerlendirme | Performansi
Hedefe . . Yil sonu .. . .
Performans . Donemi Doénemindeki (%)
R . Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangic Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A),
° Degeri (A) g Degeri (C) (C/B)
PG 5.3.1.Kalite yonetimi
kapsaminda alinan ve 40 1 5 13 2,60
verilen egitim sayisi,

Gostergeye iliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Aciklama ulasiimistir.

PG 5.3.2.Kalite

komisyonu /

koordinatorligi 30 5 6 6 1,00
tarafindan yapilan

toplanti sayisi,

Gostergeye iliskin Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
Aciklama ulasiimistir.

PG 5.3.3.Kalite glivence

kapsaminda yapilan 30 3 30 3 0,10
iyilestirme sayisi,

Gostergeye iliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Aciklama ulasilamamistir. Universitemiz kalite calismalari devam etmektedir
Akill sistemleri yonetsel stireglere entegre ederek verimliligi artirmak

AMAC-5 ve kurum kaltlrind, kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

HEDEF-5.4 Insan kaynaklari planlamasina yonelik mekanizmalar olusturulacak ve

nitelikli akademik/idari personel istihdamin siirekliligi saglanacaktir.

Hedef Performansi

(%100x%25)+(100x%25)+(%100x%25)+(100x%25) =(%100)

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, idari Birimler

Birimler
Plan & i
Hedefe N . Yil sonu De"gerlerjmdlrm.e Performansi

Performans .. Donemi Donemindeki

R . Etkisi Hedeflenen (%)(C-A)/(B-
Gostergeleri (%) Baslangic Deger (B) Gergeklesme A), (C/B)

° Degeri (A) & Degeri (C) ’

PG 5.4.1. Bolumler
bazinda norm/norm 55 48 75 93,15 124
disi akademik personel
orani

Gostergeye iliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Aciklama ulasiimistir.
PG 5.4.2.Birim ihtiyag
analizlerinin 25 1 50 84 1,68

gerceklesme orani,

Gostergeye lliskin
Aciklama

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

ulasiimistir.
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PG 5.4.3.
Yiksekogretim Kurulu
Bagkanligi Kariyer-
Liyakat Modulu
aractligiyla istihdam
edilen 6gretim Uyesi
sayisl,

25

25

20

0,79

Gostergeye iliskin
Aciklama

Hedeflenen gosterge degerlerine ulasilmamis ancak s6z konusu
modiil Gizerinden Universitemize ihdas edilen gerekli tim girisler

yapilmistir.
PG 5.4.4.Akademik,
idari, destek personele
) Kinligini
gorev etkinligini ve 75 10 54 100 2,05

verimini artirmaya
yonelik verilen hizmet
ici egitim sayisi,

Gostergeye lliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Agiklama ulagilmistir.

Akilli sistemleri yonetsel siireglere entegre ederek verimliligi artirmak
AMAC-5 ve kurum kultiirind, kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla

kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

AR-GE, egitim, soyokiiltirel alanlardaki materyaller ve ¢alisma
HEDEF-5.5 alanlarinin modiiler yapida, kesintisiz erisime agik hale getirilmesi

saglanacaktir.

Hedef Performansi

(%100x%20)+(%100x%30)+(%100x%20)+(%100x%30)=(%100)

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, SKS Daire Baskanhg, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi idari ve Mali isler Daire

Biriml o e . . o o
Irimier Baskanlig, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Akademik Birimler
Plan g i
Hedefe ; . Vil sonu De"gerler.1d|rm.e Performansi
Performans .. Donemi Donemindeki (%)
R . Etkisi Hedeflenen
Gostergeleri (%) Baslangic Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A),
° Degeri (A) & Degeri (C) (C/B)
PG 5.5.1.Baslli, gorsel
ve isitsel, elektronik 20 1.500 3.500 5.586.734 2.793
materyal sayisi,

Gostergeye iliskin

Donem sonu itibariyle

hedeflenen performans gostergesi degerine

Aciklama ulasiimistir.
PG 5.5.2.Kitliphane
kaynaklarina ayrilan 30 812.000 1.200.000 2.000.000 3,06

toplam biitce,

Gostergeye iliskin

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

Aciklama ulasiimistir.
P? 5.5..3.So_YOkuItureI 20 5 9 14 225
o6grenci kullp sayisi,

Gostergeye lliskin
Aciklama

Donem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine

ulasiimigtir.
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PG 5.5.4.Sosyokdilturel
sportif vb. alanlarda
kapasiteyi artirici dis
paydaslarla imzalanan
is birligi protokoli
sayisl.

30 1 3 5 2,00

Gostergeye iliskin Dénem sonu itibariyle hedeflenen performans gostergesi degerine
Agiklama ulasiimigtir.

SONUGC

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayilh Resmi Gazete ile herhangi bir (niversiteden
béliinme/eklenme olmaksizin sifir noktasinda kurulan Universitemize Rektdr atamasi 27 Aralik
2018 tarihinde yapilmustir. 2019 Merkezi Yonetim Biitge Kanununda yer almayan Universitemize
ilk 6denek tahsisi Nisan 2019 itibari ile yedek 6denek aktarimi ile gergeklestirilmistir. 2019 y1l1
itibari ile faaliyetlerine baslayan Universitemiz ilk stratejik plan1 2022-2026 dénemini kapsayacak
sekilde hazirlanmig olup 2023 yili itibari ile de ikinci degerlendirme siireci gergeklestirilmistir.

Universitemiz kurulus siirecleri halen devam etmekte olup, Universitemiz stratejik
planinda Universitemiz misyon ve vizyonuna uygun amag, hedef ve séz konusu hedeflerin
gerceklesmelerinin  Olgiildiigii performans gostergeleri belirlenmistir. Ancak, s6z konusu
performans gostergelerinin bir kismu Universitemiz mevcut durumunda gerceklesmesi miimkiin
olmayan (staja gonderilen 6grenci sayisi vb.) liniversitemiz misyon ve vizyonuyla uyumlu olarak
belirlenmis olup Oniimiizdeki yillarda gergeklesebilecek gostergelerdir. Bu ¢ergevedeki
performans gostergelerine iliskin raporda da yer aldigi iizere baz1 performans gostergelerine iliskin
heniiz veri olusmamis veya istenilen diizeyde gerceklesmemistir. Heniiz veri olugsmayan ve veri
olugsmasima ragmen ilerleyen siirecte hedeflenen degerlere ulasilmasi i¢cin gerekli tedbirlerin
almmas1 gereken performans gostergeleri ile ilgili sorumlu birim ve isbirligi yapilacak birimler ile
gerekli durum degerlendirmeleri gergeklestirilmistir.

Ayrica Universitemiz kurulus siiregleriyle es zamanli olarak hazirlanan stratejik plan iki
yillik uygulama doneminde yapilan analizler neticesinde yeniden degerlendirilerek revize
edilmesine karar verilmistir. Revize edilen Stratejik Plan ile ilgili Cumhurbagkanligi inceleme ve
nihai onay siireci ger¢eklestirilmis olup 2024-2026 Revize edilmis Stratejik Plan Ocak 2024 itibari
ile uygulamaya girmistir.

Amag 1

“Egitim” temal1; “Ozgiin/yenilik¢i yontemler ve giincel miifredat icerikleriyle egitim- 6gretimin
kalitesini artirmak.” amacina yonelik performans gostergelerine iliskin hedeflenen degerlere
yilsonu degerlendirme donemi itibari ile bilyiik oranda ulagilmistir. Kurulus siireci devam eden
universitemizde hentiz veri Uretilebilecek dlizeyde olmayan veya istenilen diizeyde veri
olusmamis olan gostergeler ile ilgili sorumlu/is birligi yapilacak birimlerle gerekli degerlendirme
toplantilar1 yapilmustir.

Bu kapsamda agagida yer alan performans gostergelerine iligkin hedeflenen gdsterge degerlerine
ulagilamamustir.

PG 1.1.2.Temin edilen veya gelistirilen egitim yazilim sayisi,

PG 1.1.3.Staja gonderilen 6grenci sayisl,

PG 1.4.2.Degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci/ personel sayisi,
PG 1.4.4.Yabanci dilde egitimi veren 6gretim elemani sayisi,
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Amag 2

“Arastrma” temali, “ileri teknolojiler/malzemeler konusundaki AR-GE faaliyetlerini
onceliklendirerek, yaptigi is birlikleri, disiplinler arasi arastirmalar ve lisansistli programlariyla
bilimsel yayin ve Uretilen proje sayisini artirarak arastirma tniversiteleri arasina girmek.” amacina
yonelik performans gostergelerine yilsonu degerlendirme déneminde biiyik oranda ulasilmustir.
Kurulusg siireci devam eden tniversitemizde heniiz veri iiretilebilecek diizeyde olmayan veya
istenilen diizeyde veri olugsmamis olan gostergeler ile ilgili sorumlu/is birligi yapilacak birimlerle
gerekli degerlendirme toplantilar1 yapilmigtir. Bu kapsamda asagida yer alan performans
gostergelerine iliskin hedeflenen gosterge degerlerine ulagilamamastir.

PG 2.1.3. Projeler Ofisi Genel Koordinatorliglince gerceklestirilen proje egitimlerinin sayisi (Yabanci
dil destegi, proje hazirlama, bilgilendirme vb.),

PG 2.2.2. Sektor ortakl lisansusti tez sayisi,

PG 2.2.3. Sektore verilen danismanlik hizmeti sayisi,

PG 2.3.4. Dis kaynaklarla saglanacak (vakif vb.) patent faydali model tesvik 6dala miktari,

PG 2.3.5. Dis kaynaklarla saglanacak (vakif vb.) uluslararasi bildiri tesvik 6dili miktari,

Amagc 3

“Girigimcilik” temali, “Her 6gretim Uyesinin/mezunun ticari Urtine dontisme potansiyeli olan
bir projesinin ve/veya sirketinin oldugu bir Gniversite projeksiyonu ile girisimciligi kurum geneline
yayginlastiran bir Universite olmak.” amacma yonelik performans gostergelerine yilsonu
degerlendirme doneminde biyuk oranda ulasilmistir. Kurulus siireci devam eden iiniversitemizde
hentiz veri iiretilebilecek diizeyde olmayan veya istenilen diizeyde veri olusmamis olan gostergeler
ile ilgili sorumlu/is birligi yapilacak birimlerle gerekli degerlendirme toplantilar1 yapilmistir.

Bu kapsamda asagida yer alan performans gostergelerine iliskin hedeflenen gdsterge degerlerine
ulasilamamustir.

PG 3.1.2. Girisimcilik alaninda verilen ders, egitim sayisi,

PG 3.1.3. Mezun takip sistemine kayith mezun sayisi,

PG 3.1.4. Patent, faydal model basvuru sayisi,

PG 3.2.2. Tanitimi yapilan (TUBITAK vb. dis kaynakl) girisimcilik programlarinin sayisi,
PG 3.2.3. Tanitim programlarina (TUBITAK vb. dis kaynakh) katilan kisi sayisi,

Amac 4

“Toplumsal Katki” temali, “Universitenin ihtisaslasma alanlari basta olmak iizere, toplumun
ihtiyaglarina yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle topluma fayda saglamak.” amacima yonelik
performans gostergelerine ait hedeflere degerlendirme doneminde buyik oranda ulagilmistir.
Asagida yer alan sadece bir performans gostergesine iligkin hedeflenen gosterge degerlerine
ulagilamamustir.

PG 4.1.2. Bilimsel, sosyokailtirel faaliyet (calistay/sempozyum) sayisi,

PG 4.2.1. Arastirma-uygulama merkezlerinde verilen egitim sayisi,

PG 4.2.3.Sektor-liniversite arasinda gerceklesen toplanti, etkinlik vb. sayisi,

PG 4.3.4. Yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik yapilan etkinlik sayisi (mini TED, Talks vb.)
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Amag 5

“Kurumsal Kapasite” temali, “Akilli sistemleri yonetsel sirecglere entegre ederek verimliligi
artirmak ve kurum kaltirdnd, kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.” amacina yonelik yil sonu degerlendirme doneminde biyik oranda ulasilmistir.
Kurulus siireci devam eden iiniversitemizde heniiz veri liretilebilecek diizeyde olmayan veya
istenilen diizeyde veri olugsmamis olan gostergeler ile ilgili sorumlu/is birligi yapilacak birimlerle
gerekli degerlendirme toplantilar1 yapilmistir.

Bu kapsamda asagida yer alan performans gostergelerine iliskin hedeflenen gosterge degerlerine
ulagilamamugtir.

PG 5.1.2. Teknoloji ve bilisim altyapisina ayrilan bitgenin orani (%),

PG 5.1.4. Sifir atik-geri donlisiim sistemleri kapsaminda yapilan harcama,

PG 5.2.4. Mezunlar igin diizenlenen etkinlik sayisi,

PG 5.3.3. Kalite glivence kapsaminda yapilan iyilestirme sayisi,

PG 5.4.3. Yiksekogretim Kurulu Baskanhg! Kariyer-Liyakat Modili araciligiyla istihdam edilen
Oogretim Uyesi sayisl.

Genel itibari ile performans gostergelerine iligkin iyilestirme ¢aligmalar1 tiim sorumlu birimler ve
isbirligi yapilacak birimlerle gerekli degerlendirme g¢alismalar1 yapilarak devam etmektedir.
Yapilan toplantilar ve goOriismeler neticesinde 2022-2026 Donemi Stratejik  Planin
giincellestirilmesine karar verilmistir. 2023 Aralik ayi itibar1 ile gilincellestirme calismalarina
baglanmuistir.
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