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REKTOR SUNUSU

Universiteler; egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri yan1 sira sosyal sorumluluk bilinci
temelinde, Urettikleri bilgi ile topluma onciiliik eden, toplumun bakis agisina yon veren, toplum
refahina etki eden; basta bolgeye, iilkeye ve tiim insanliga bilimsel miras birakmak amaciyla
katma deger iireten kamu kurumlaridir.

Universitemiz, 2018 yilinda kuruldugu ilk giinden itibaren; sektdriin ihtiyaclarma cevap
verebilen Ar-Ge ¢alismalar1 gergeklestiren, is giicii piyasasinda aranan nitelikli insan kaynaklarini
yetistiren 0zgiin uygulamalar1 ile savunma teknolojileri ve tarim bilimleri basta olmak iizere
miihendislik alanlarinda kiiresel diizeyde yeni teknolojiler lireterek bu teknolojileri tiim paydaslari
ile liriine doniistiirmek amaciyla yola ¢ikmustir.

Bu yolda bize 151k tutacagina inandigimiz Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi 2022-2026
Donemi Stratejik Plan1 bes yillik standart bir planin 6tesinde; kurucu iradeyi yansitan, her asamada
titizlikle uygulanmasi1 gereken uzun vadeli bir yol haritasi olmasi amaciyla hazirlanmis ve
uygulanmistir.  S6z konusu planin  kararlilikla ve tlm akademik/idari personelimizin
benimsemesiyle uygulanmasi neticesinde hicbir Universiteden boliinme veya eklenme olmadan
sifirdan kurulan tniversitemiz, ilgili planin uygulama déneminde istenen basariya ulasmistir.
Gerek son teknolojiyle donatilmis Ar-Ge altyapist gerekse nitelikli insan kaynaklariyla
tiniversitemiz; iilkemizin disa bagimli oldugu ileri teknoloji ve tarim alanlarinda projeler yiirtiterek
iilke ekonomisine ve istihdama katki sunmustur.
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Basta ilimiz olmak iizere bolgemiz ve lilkemiz nezdinde alaninda séz sahibi olan kurum ve
kuruluslar arasma admi yazdirmistir. S6z konusu basarilar YiiksekOgretim Kurulu (YOK)
tarafindan da taglandirilarak Universitemize “Optik Alaninda Uzmanlasan” iiniversite payesi
verilmistir. Universitemiz; YOK tarafindan belirli kriterler cercevesinde her yil hazirlanan
tiniversite degerlendirme raporlarinda da yer aldigi Uzere, gerek ulusal gerekse uluslararasi
siralamalarda 6gretim {iyesi basina diisen yayin sayist bakimindan son birkag yildir birincilikler
ve dnemli dereceler almaktadir.

Nihai olarak kurulusundan itibaren cok kisa siirede dikkat c¢ceken basarilara imza atan
iiniversitemiz 6grenciler tarafindan da oncelikli tercih edilen iiniversite konumunda yer alarak
liniversite yerlestirme sinav sonuglarina gore alanlarinda en basarili yiizdelik dilimlerde yer alan
ogrencilerin tercih ettigi miihendislik alaninda yilizde yiiz yabanci dil egitimi veren iiniversite
konumuna gelmistir.

Malumlarimiz iizere basari ekip calismasi ve planli ¢alismanin iiriinidiir. Bu ¢ergevede
nitelikli insan kaynaklarimizla birlikte, ilgili doneme ait stratejik planimizin kararlilikla
uygulanmasi amaciyla Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) yazilim1 temin edilerek gerek
kalite siirecleri gerekse Universitemiz stratejik planinin takibi saglanmis ve iiniversitemiz TSE
belgesi almaya hak kazanmis boliim/program/laboratuvar akreditasyon siirecleri de baslatilmistir.
Ayrica Kurulusundan beri planl sekilde biiyiiyen Universitemiz, 2022 ve 2023 yili izleme ve
degerlendirme raporlarinin ¢iktilar1 dogrultusunda 2022-2026 Stratejik Plani'n1 nitelik ve nicelik
bakimindan giincelleyerek uygulamaya devam etmistir.

Mevcut basarilarin stirdiiriilebilirligi ¢ercevesinde; ¢agin gereksinimlerine hitap edebilen, hizla
gelisen bilim ve teknolojiye ayak uydurmanin 6tesinde yon verebilen ve kazanimlarini toplumla
paylasan bir liniversite olma diisturuyla, 2027-2031 donemi Stratejik Planimiz hazirlanmigtir. Bu
plan, kurulan alt ¢alisma gruplart ile i¢ ve dis paydaslarin en iist diizeyde etkin katilimi neticesinde

ortaya ¢ikmistir.

Stratejik planin hazirlanma siirecinde 6zveriyle calisan Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik
Planlama Ekibi iiyelerine, tiim akademik ve idari personelimize, ayrica fikir, elestiri ve Onerileriyle
katkilarin1 esirgemeyen tiim paydaslarimiza siikranlarimizi sunar; 2027-2031 dénemi Stratejik

Plani'nin Universitemize, bolgemize ve iilkemize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mehmet KUL
Rektor
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1.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon

Uygulamali 6zgiin programlarla donanimli bireyler yetistiren, yerel ve kiiresel dizeyde
topluma katk1 saglayan, savunma teknolojileri ve tarim bilimleri basta olmak {izere miihendislik
alanlarinda ileri teknoloji gelistiren ve iirline doniistiiren; temel degerlere ve bilimin evrensel
ilkelerine bagli, sanayi ile is birligi icerisinde katma deger iireten girisimci yeni nesil bir
universitedir.

1.2. Vizyon

Yiiksekogretim alaninda ve iiniversite-sanayi ig birliginde yenilik¢i yaklasimlarla, akademik

birikimi sektore aktararak bilgiyi iirline doniistiiren, ihtisas alanlar1 basta olmak tizere disiplinler
arasi arastirma altyapisini giiclendiren, laboratuvar ve uygulama merkezlerini entegre bir yapida
calistiran, ulusal ve uluslararas1 blyuk 6lgekli projelerde yer alan, akademik ¢iktilari ekonomik
degere doniistiiren, siirdiiriilebilir finansman modeli ve uluslararas1 sayginliga sahip arastirma
tiniversitesi olmaktir.

1.3. Temel Degerler

7/ K/
L XA X4

Stratejik Teknoloji Uretimi

Savunma, enerji ve tarim alanlarinda diga bagimlilig1 azaltacak, ulusal rekabet giiciinii
artiracak teknolojiler gelistirmeyi dncelik kabul eder.

Bilgiyi Ekonomik ve Toplumsal Degere Doniistiirme

Akademik ciktilar1 patent, prototip, ticarilesme ve yliksek katma degerli iirtinlere
doniistiirmeyi kurumsal sorumluluk olarak goriir.

Girisimci ve Uretken Universite Kiiltiirii

Arastirmacilarin ve 6grencilerin yenilikgi fikirlerini destekleyen, risk almay1 ve ¢éziim
iretmeyi tesvik eden bir yap1 benimser.

Entegre ve Disiplinler Arasi Caliyma

Laboratuvar ve arastirma merkezleri arasinda sinerji olusturarak biiyiik 6l¢ekli ulusal ve
uluslararasi projelere hazirlikli bir kurumsal yapi gelistirir.

Mukemmeliyet ve Kiresel Rekabetcilik

Egitim ve arastirmada uluslararasi standartlar1 hedefler; nitelikli insan kaynagi ve giiclii
altyap ile kiiresel olgekte goriiniirliik saglar.

Performans ve Sonu¢ Odakhhk

Olgiilebilir hedefler, siirdiiriilebilir finansman modeli ve ¢ikt: temelli yonetim anlayisiyla
hareket eder.

Toplumsal ve Milli Sorumluluk Bilinci

Bilimsel birikimini iilkemizin kalkinma hedeflerine hizmet edecek sekilde konumlandirir;
milli degerlere bagli, ¢cevresel duyarlilig1 yiliksek bir yaklasim sergiler.
Siirdiiriilebilirlik ve Gelecek Nesillere Kars1 Sorumluluk

Arastirma ve iiretim siireclerinde ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi esas alir.
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Stratejik Amac ve Hedefler
Tablo 1: Stratejik Amac ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

HEDEF-1.1: Nitelikli bir egitim icin; uluslararas1 gelismeleri
takip ederek 6grenci etkilesimini tesvik edici, teknoloji destekli
egitim programlar1 uygulanacaktir.

AMAC-1: yontemler ve
glincel miifredat igerikleriyle  egitim-|

Ozgun/yenilikgi

HEDEF-1.2: Akademik basar1 saglayan 6grencilerin
deneyim kazanmas i¢in ilgili sekt6rdeki kuruluglarda
staj ve igletmede mesleki egitim imkanlari olugturulacaktir.

Ogretimin kalitesini artirmak.

HEDEF-1.3: Egitim-6gretim altyapisi, fiziksel alan ve donati ile
akademik yetkinlik anlaminda gagin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilecektir.

HEDEF-1.4: Yiiksekogretimde uluslararasilagma stratejisi
dogrultusunda kurumsal yapilanma ve is birligi
olusturulacaktir.

srecleri

AMAC-2: Ar-Ge Faaliyetleri kapsaminda, yapilan
is birlikleri, disiplinlerarasi aragtirmalar ve lisanstistii

HEDEF-2.1: Ulusal ve uluslararasi diizeyde katma degerleri
yuksek Ar-Ge faaliyetleri artirilacaktir.

programlartyla bilimsel yaym ve proje sayisini
artirarak arastirma tiniversiteleri arasina girmek.

HEDEF-2.2: Universite sanayi is birliginin Ar-Ge alaninda etkin|
bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

HEDEF-2.3: Nitelikli ve surddrlebilir Ar-Ge faaliyetleri igin
gerekli altyapt ve mekanizmalar1 kurularak mali kaynaklar
artirilacaktir.

HEDEF-2.4: Universite biinyesinde yenilikci ve strdirlebilir
girigimcilik ekosistemine katki saglanacaktir.

HEDEF-3.1: Universitenin bilimsel, sosyal ve kilttrel birikiminin
toplumda yaygmlastirilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

IAMAC-3: Universitenin ihtisaslasma alanlari
basta olmak Tizere, toplumun ihtiyaclarina
yonelik  sosyal sorumluluk projeleriyle

HEDEF-3.2: Sektdriin ihtiyaglarma uygun danismanlik hizmeti ve
sureklilik arz eden sertifikali egitimler Verilecek, etkinlikler
diizenlenecektir.

topluma fayda saglamak.

HEDEF-3.3: Sosyal sorumluluk bilinciyle toplumun ve
0zellikle dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik hayata
katiliminin saglanmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

HEDEF-4.1:  Universitemizin teknoloji
Yiksekogretimde  Dijital ~ Doniisiim
guclendirilecektir

ve bilisim altyapisi
Projesi  dogrultusunda

AMAC-4: Akilli sistemleri yonetsel siireclere
entegre ederek verimliligi artirmak ve kurum

HEDEF-4.2: Universitemizin tanmirhg: ile paydaslarn {iniversitey
aidiyet duygulan artirilacaktir.

e olan

kiltdrina, kurumsal aidiyeti destekleyici
mekanizmalarla kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

HEDEF-4.3: Kalite Yonetim Sistemi ve Kalite Glvence Sistemi
giiclendirmek ve siirekliligini saglamak

HEDEF-4.4: insan kaynaklar1 planlamasina yonelik mekanizmalar]
giiclendirilecek ve nitelikli akademik/idari personel istihdami
stirekliligi saglanacaktir

HEDEF-4.5: Egitim, arastrma ve sosyokiiltiirel konulara iliskin

kapasite artirilacak ve stirekli kullanima agik hale getirilecektir
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Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PLAN  DONEMI

BASLANGIC

PLAN DONEMIi

SONU
HEDEFLENEN

PG 1.1.1 Mifredatta yer alan uygulama kredisi igeren derslerin toplam

DEGERI

DEGERI

derslere orani (%) 35 35
PG 1.1.2 Miifredata iligkin alinan geri bildirimler ¢er¢evesinde yapilan o5 30
iyilestirme sayisi
PG 1.1.3 Ulusal veya uluslararasi diizeyde akredite olan program sayisi 1 5
PG.1.2.1 Sektorle yapilan staj is birligi sayisi 15 35
PG 1.2.2 Sektorle yapilan isletmede mesleki egitim is birligi sayist 1 5
PG.1.2.3 Is birligi yapilan kuruluslara génderilen stajyer 6grenci sayist 40 80
PG 1.2.4 Isletmede mesleki egitim alan dgrencilerin memnuniyet orani
(%) 70 70
PG 1.2.5 Isletmede mesleki egitim imkan1 sunan dis paydaslarin
. 70 70
memnuniyet orani (%)
PG.1.3.1 Ders verebilen akademik personel basina diisen d6grenci sayisi 9 13
PG.1.3.2 Uygulamali egitim i¢in harcanan biit¢e 10.000.000 20.000.000
PG.1.4.1Uluslararasilagsma stratejisi vizyonu kapsaminda yurtdigindaki
iniversitelerle yapilan ikili anlagma (MoU) / Erasmus+ 6grenci ve 8 20
ersonel degisimi (EWP) sayisi
PG.1.4.2 Degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden 6grenci sayisi 20 30
PG.1.4.3 Degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden personel sayisi 14 22
PG.1.4.4 Uluslararasi 6grencilerin toplam 6grenci sayisindaki orani (%) 5 7
PG 2.1. 1. Kurum d.1s1 k.uruluslarca"deste_klenen ve yurQticist SBTU 3.000.000 3.000.000
personeli olan projelerin toplam bitgesi
PG 2.1.2 Desteklenen BAP proje sayisi 20 20
PG 2.1.3 Kurum dis1 kuruluslara bagvurulan proje sayisi 5 5
PG 2.1.4 Ogretim iiyesi basina diisen SCI- E indekslerinde taranan yayin 21 21

say1st
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PLAN DONEMIi

BASLANGIC

PLAN DONEMIi
SONU
HEDEFLENEN

DEGERI

DEGERI

PG 2.2.1 ilgili y1lda Giniversite sanayi is birligi kapsaminda desteklenen

/Ar-Ge proje basvuru sayisi 1 2

PG 2.2.2 Sektore verilen danismanlik hizmeti sayist 10 10

PG 2.2.3 Sektor kuruluslartyla yapilan goriismeler sonucunda baslatilan

ve tutanak veya protokolle kayit altina alinan Ar-Ge is birligi sayisi 5 9

PG 2.3.1 Universiteye verilen Ar-Ge kapsaminda yillik sermaye biitgesi | 10.000.000 | 20.000.000

PG.2.3.2 Ar-Ge altyapisinin kurulmasina yonelik ilgili y1lda desteklenen;

IAB, Bakanlik, BAP giidiimlii vb. proje biitcesi 10.000.000 | 20.000.000

PG.2.3.3 Ar-Ge altyapisinin kurulmasina yonelik AB, bakanlik vb.

lkuruluslara yapilan proje bagvuru sayisi 10 10

PG.2.3.4 Ar-Ge Merkezlerinde yiiriitiilen dis kaynakli proje biitgesi 3.000.000 3.000.000

PG 2.4.1 SBTU Teknokent’te yer alan sirket say1s1 1 21

PG 2.4.2 Girisimcilik temali diizenlenen etkinlik sayisi 3 24

PG2.4.3 SBTU Akademik personeli tarafindan Teknokentlerde kurulan 5 9

sirket sayisi

PG 2.4.4 Fikri smai miilkiyet haklar1 kapsamindaki bagvuru sayisi 2 3

PG 2.4.5 Girigimcilik ekosistemine TTO tarafindan saglanan destek

say1st 1 2

PG 3.1.1 Toplumun ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik goriigleri alinan

ve tiniversite tarafindan degerlendirilerek tutanakla kayit altina alinan dis 3 5
aydas sayisi

PG 3.1.2 Bilimsel ve egitsel faaliyet sayist 5 9

PG 3.1.3 Sosyokiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 18 25

PG 3.2.1 Arastirma-uygulama merkezlerinde verilen egitim sayisi 5 9

PG 3.2.2 Universitemiz tarafindan verilen Sertifikal1 Egitimlere katilim 60 80

saglayan katilimci sayisi

PG 3.2.3 Universitemiz tarafindan verilen Sertifikali Egitimlere katilim 85 85

saglayan katilimcilarin memnuniyet orani (%)

PG 3.2.4 Sertifikal1 Egitim Programm Sayis1 4 8

PG 3.3.1 Desteklenen sosyal sorumluluk projesi /etkinlik sayis1 5 7

PG 3.3.2 Dezavantajli gruplar i¢in diizenlenen egitim sayisi 2 4

PG 3.3.3 Bagimlilikla miicadele kapsaminda diizenlenen egitim/seminer 5 6

say1sl

PG 3.3.4 Bagimlilikla miicadele egitimlerine katilan 6grenci sayist 250 350
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. . PLAN DONEMI
PLAN DONEMI gony

BASLANGIC HEDEFLENEN
DEGERI DEGERI

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 3.3.5 Yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik yapilan etkinlik

say1s1 (mini-TED, Talks vb.) 8 12
PG 4.1.1 Biligim altyapisinin i planlarina gére tamamlanma orani (%) 70 90
PG 4.1.2 Teknoloji ve biligim altyapisina ayrilan biit¢enin orani (%) 5 20
PG 4.1.3 Idari ve akademik personelin bilisim alanindaki 2 6
adaptasyonlari i¢in alinan hizmet i¢i egitim sayisi
PG 4.1.4 Universite personelinin yapay zeka araglari lisanslarma erisim
orani (%) > 25
PG 4.1.5 Yapay zeka kullanan uygulama gelistirilme say1s1 1 2
PG 4.2.1 Universite tanitim1 kapsaminda
yapilan faaliyet sayisi 20 30
PG.4.2.2 Ogrenci memnuniyet orani 80 80
PG.4.2.3 Personel memnuniyet orani

80 80
PG.4.2.4 Kurumsal sosyal medya hesaplarinin takipgi sayisi 13600 21900
PG 4.2.5 Universite tanitim1 kapsaminda ulusal haber sayisi 50 90
PG 4.3.1 Kalite yonetimi kapsaminda alinan ve verilen egitim sayisi 5 6
PG 4.3.2 Kalite kiiltiirinii gelistirmeye yonelik etkinlik/faaliyet
sayisi 10 15
PG 4.3.3 Akredite Laboratuvar sayisi 1 1
PG 4.4.1 Boliimlerin ihtiyacina gore akademisyen temini i¢in yapilan| 8 10
caligma sayisi
PG 4.4.2 Uluslararas1 0gretim iiyesi ve dgretim gorevlisi sayisinin,
toplam Ogretim liyesi ve 6gretim gorevlisi (ders veren) sayisina orani 14,89 15
(%)
PG 4.4.3 Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Kariyer Liyakat Modiili o5 30
araciliiyla yapilan ilan veya ¢agri sayisi
PG 4.4.4 Kurum personelinin etkinligini ve verimini artirmaya yonelik 18 29
verilen hizmet i¢i egitim sayisi
PG 4.4.5 Universitedeki doktorali &gretim elemanlarinin toplam|
N e : o 55 58
Ogretim elemani i¢indeki orani (%)
PG 4.5.1 Basil1, gorsel ve isitsel, elektronik materyal sayist 6.070.000 6.110.000
PG 4.5.2 Kiitiiphane kaynaklaria ayrilan biit¢enin toplam biitgeye 1 1
orani (%)
PG 4.5.3 Ogrenci topluluklarmnin faaliyetleri igin ayrilan biitge 150.000 350.000
PG 4.5.4 Kiitiiphane hizmetlerinden yararlanan kullanici sayisi 55 75
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi, 2027-2031 yillarin1 kapsayan ikinci stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarina 25.12.2025 tarihinde Rektoriin imzaladigr 2025/1 sayili Genelge-1 ile
baglamigtir. Ardindan, Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda galismalarda gorev alacak
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri ile ¢aligma gruplarinin listesi,
Rektér imzasiyla yayimlanan 09.01.2026 tarihli Genelge-2 araciligiyla tiim ¢alisanlarla
paylasilmistir. Calismalar, stratejik plan hazirlanmasina iliskin iist mevzuat ve Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda yiiriitiilmiistiir.

2.1 Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisinda, liniversite yonetimi ve tiim ¢alisanlarin siirece aktif
katilim1 ile sahiplenmesinin rolii her asamada vurgulanmistir. Bu baglamda Rektoriimiiz,
planlama stirecine Onciiliik etmis, ¢alismalarin her agsamasini1 yonlendirerek siirekli takip etmis
ve Universitemizin 2027-2031 yillar1 arasindaki ama¢ ve hedeflerini benimseyerek tiim
birimlere ve personele duyurmustur.

Rektoriimiiziin destegi ve yonlendirmesi, Stratejik Planin daha katilime1 bir anlayisla
yuriitilmesinde kritik rol oynamis; gerektiginde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi toplantilarina baskanlik ederek hazirlik calismalarini bizzat yonetmistir.
Stratejik Plan Genelgesi’nin yayimlanmasinin hemen ardindan Rektoriimiiziin bagkanligindaki
Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoér Yardimcimizin yonetimindeki Stratejik Planlama Ekibi ile
akademik/idari personelden olusan alt calisma gruplarmin genis katilimiyla bilgilendirme
toplantis1 gergeklestirilmistir. Bu toplantida stratejik planlamanin &nemi vurgulanarak
hazirlanan yol haritas1 tiim paydaslarla paylasilmistir.

2.2 Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Katilimer bir ydnetim anlayisiyla hazirlanan Universitemiz 2027-2031 Donemi
Stratejik Plani, Rektorden baslamak {izere her kademedeki personelin katkilariyla
sekillenmistir. Siirecin temel aktorlerini olusturan; Rektor, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Harcama Birimleri ve Alt
Calisma Gruplari, "2027-2031 Stratejik Plan Hazirlik Programi" kapsaminda ve belirlenen
"Zaman Cizelgesi" dogrultusunda {izerlerine diisen gorevleri uygun olarak yerine getirerek
stireci tamamlamiglardir.

Rektor

Rektoriimiiz, iist yoOnetici olarak stratejik planlama caligmalarinin  basladigini
25.12.2025 tarih ve 2500026178 sayili Genelge-1 ile tiim akademik ve idari personele
duyurmus ve tiim birimlere;

* (Calismalarin Rektoriimiiz tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,
* Calismalar iist diizeyde yonlendirmek iizere Strateji Gelistirme Kurulu kuruldugu,

* Calismalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda yliriitiilecegi,
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 Stratejik Planlama Ekibine harcama birimlerince iyelerin goérevlendirilmesi gerektigini
bildirmistir.

Rektorliimiiz, Stratejik Plan Genelgesi’nin yayimmlanmasinin hemen ardindan hazirlanan
Hazirlik Programini, Zaman Cizelgesini, Stratejik Planlama Ekibi Uye Listesini ve Alt Calisma
Gruplarin1 09.01.2026 tarih ve 2600000707 sayili Genelge-2 ile duyurmustur. Stratejik planlama
cergevesinde Rektoriimiiz; misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin
belirlenmesi siirecine yon vermis, calismalar1 her asamada desteklemis ve tartismali hususlar1 karara
baglamistir. Ayrica ihtiya¢ duyulan hallerde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin
caligmalarina bagkanlik etmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 stratejik plan hazirlik ¢alismalarini koordine etmistir.
Stratejik planlama caligmalarinda; toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve dist iletigimin
saglanmasi ve belge yonetimi gibi hizmetler ve her tiirlii resmi yazigma Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi araciligryla yapilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, plan hazirlama siirecinde Strateji Gelistirme Kurulunu,
Stratejik Planlama Ekibini ve Harcama Birimlerini yoOnlendirmistir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olusmasi
acisindan dnemli rol iistlenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriimiiz bagskanliginda, Rektor Yardimcimiz, Genel Sekreter ile
Rektoriimiiziin gérevlendirdigi kisilerden olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin listesi
Genelge-2 ile duyurulmustur.

Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu Uye Listesi

Gorevi Unvam Ad1 Soyadi Birimi/Gorevi
Bagkan | Prof. Dr. Mehmet KUL Rektor
Bagkan V.| Prof. Dr. Sabit HOROZ Rektdr Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Kagan KOKTEN Rektor Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Muhammad Asim Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Ender KESKINKILIC | Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dekam
Uye Prof. Dr. Fatih KABURCUK Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Sabit HOROZ Ortak Dersler Boliim Baskani
Uye Dog. Dr. Ali Suat YILDIZ Lisansstti Egitim Enstitlsti MudrG
Uye Dog. Dr. Yusuf DOGAN Optik Miikkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudurd
Uye Dr. M. Emre AKCAY Sivas Meslek Yiiksek Okulu Mudurdi
Uye Dr. Emre YURTKURAN | ileri Alasimlar Uretim Merkezi Koordinatérii
Uye Dr. Ceren ORAK Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
Uye Dr. Emre TORUN Teknoloji Transfer Ofisi MudirQ
Uye Dr. Semra ZEREN Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Miidiirl
Uye Dr. Ayfer KARAKAYA Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiri
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Uye Dr. Ali KARATUTLU Kariyer Merkezi Mudur(

Uye Ogr. Gor. Ekrem EROZ Yabanci Diller MYO Mudiirii

Uye Ars. Gor. Ilker YUCE Tarimsal Ar-Ge Merkezi

Uye Genel Sek. Kadir Ali SECER Genel Sekreterlik

Uye Daire Bagk. Alper ZEYTUN Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Uye Sube Miidiirii | Hasan Hiiseyin OZTAS | Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Uye Mali Hizmetler| Fatma KAHVE Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Uzman Yrd.

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama Ekibi
temsilcilerinden olusturulmustur.

Rektdr Yardimcimiz bagkanliginda, harcama birimlerinin
Stratejik Planlama Ekibi tiyelerinin listesi Genelge-2 ile
duyurulmugtur. Stratejik Planlama Ekibi hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama
siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile
Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektdriimiiziin onayma sunulacak belgeleri
hazirlamastir.

Tablo 4: Stratejik Planlama Ekibi Uye Listesi

Gorevi Unvam Ad1 Soyadi Birimi/Gorevi

Bagkan | Prof. Dr. Sabit HOROZ Rektor Yardimcisi

Uye Prof. Dr. Omer SOZEN Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi

Uye Prof. Dr. Fatih KABURCUK Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Uye Dog¢. Dr. Emre EVLICE Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi

Uye Dog. Dr. Nazim BABACAN Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Uye Dog. Dr. Fuat ERDEN Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Baris KAVASOGULLARI | Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

Uye |Dr. Ogr. Uyesi Yeter CILESIZ Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Uye Dr. Ogr. Uyesi Emre YUKSEK Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Uye Dr. Ogr. Uyesi Fikret SAYGIN Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi

Uye |Ogr. Gér. Dr. Gorkem CERIKCIOGLU| Kariyer Merkezi

CELIK

Uye |Ogr. Gér. Dr. Hasan Metehan AKGUN | Sivas Meslek Y iksekokulu

Uye Ogr. Gér. Dr. Ali ALTUNTEPE Optik Miikemmeliyet Uygulama ve Aragtirmal
Merkezi Miidiirligii

Uye |Ogr. Gér. Dr. Meryem DEMIR Teknoloji Transfer Ofisi

Uye Ogr. Gor. Fatma BAYDAR Stirekli  Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Uye Ogr. Gor. Ibrahim KAYA Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Uye Ogr. Gor. Ersin POLAT Kurumsal {letisim Koordinatorii

Uye |Ogr. Gér. BAP Koordinatérliigii/Projeler Ofisi  Genel

Arslan AYDOGDU Koordinatorligii

Uye Ogr. Gér. Taha CIFTCI Dis  Iliskiler =~ Genel  Koordinatorliigii/
Erasmus+Koordinatorliigii

Uye Ogr. Gor. Sema DEMIREL Kalite Koordinatorliigi

Uye | Ogr. Gor. Bekir Ercan DOGAN Yabanci Diller Yiiksekokulu

Uye Ogr. Gor Bahtiyar DEDEOGLU Ortak Dersler Boliim Bagkanligi
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Uye | Ars. Gor. Muhammed TATAR Tarimsal Ar-Ge Merkezi
Uye Ars. Gor. Bekir AKGUL Teri Alagimlar Uretim Merkezi
Koordinatorliigii
Uye | Genel Sekreter Kadir Ali SECER Genel Sekreter
Uye Daire Bagkani Ozan ERCAN Bilgi islem Dairesi Baskani
Uye Daire Bagkani Ismail KAYA Ogrenci Isleri Daire Baskani
Uye Daire Bagkani Davut Karakog Personel Dairesi Baskani
Uye | Daire Baskani Cetin OZDEMIR Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
Uye Daire Bagkani Alper ZEYTUN Strateji Gelistirme Daire Bagkan1
Uye Daire Bagkani Abdullah KOC Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani
Uye Daire Bagkani Bulent KONAK Idari ve Mali Isler Daire Baskani
Uye Daire Bagkani Mehmet DURAK Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskani
Uye Fakulte Sekreteri Erhan YILMAZ Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Uye Fakulte Sekreteri Hact DOGAN Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Uye |Fakiilte Sekreteri Tahsin OZCAN Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi
Uye | Enstitii Sekreteri Mustafa CIGDEM Lisansiistii Egitim Enstitiisi
Uye | Yiksekokul Sekreteri| Fatih GOKDOGAN Sivas Meslek Yiksekokulu
Uye |[Av. Talip ERDOGAN Hukuk Miisavirligi
Uye Ylksekokul Sekreteri| Mehmet Akifl Yabanci Diller Yiiksekokulu
KILICASLAN
Uye | Isletme Miidiirii Seyit KARAPINAR Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Uye |iktisadi Isletme| Mehmet AKkif| iktisadi Isletme Miidiirliigii
Muduri KILICASLAN
Uye Sube Miidiirii Hasan Hiiseyin OZTAS | Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Uye Mali Hizmetler Uzm. Fatma KAHVE Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Yrd.

Harcama Birimleri

Harcama birimleri, gerekli niteliklere sahip personeli stratejik planlama ekibinde ve alt ¢aligma
gruplarinda gorevlendirmislerdir. Bu personelin stratejik plan hazirlik caligmalarina yeterli zaman
ayirmalarina ve aktif katilim saglamalarma harcama birimi yoneticileri tarafindan kolaylik
gosterilmistir.

Alt Calisma Gruplari

Stratejik plan hazirlik siirecinde gorev alan alt ¢alisma gruplari, ilgili alanlarin uzmanlik
ihtiyaclar1 dogrultusunda olusturulmus ve ¢alismalarini komisyon koordinesinde yiiriitmiistiir.

Uzun soluklu bu siiregte, bazi personelin akademik veya idari gorevlerinde degisiklikler
meydana gelmistir. Ancak komisyon calismalarina sagladiklar1 katkilar esas alinarak; alt caligma
gruplarinda yer alan personelin unvan ve gorevleri, ¢calismanin fiilen yiiriitiildiigt tarihteki mevcut
durumlarn dikkate alinarak plana dahil edilmistir.

2027-2031 DONEMI STRATEJIK PLANI 16



BILIM VE TEKNOLOJI
ONIVERSITES|

2027-2031 DONEM| STRATEJIK PLANI

17



Alt Calisma Gruplar

Tablo 5: Durum Analizi Kapsaminda Olusturulan Calisma Gruplar:

Sorumlu Birim
Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik

Sorumlu Kisi
Genel Sekreter Kadir Ali SECER
Sube Miidiirii Omer DONMEZ

Mevcut Stratejik Planin Degerlendirilmesi Calisma Grubu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Daire Bagkan1 Alper ZEYTUN
Mali Hizm. Uzm. Yrd. Fatma KAHVE

Mevzuat Analizi-Ust Politika Belgeleri Analizi Calisma Grubu

Genel Sekreterlik

Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Personel Dairesi Bagkanlig:

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Lisanstistii Egitim Enstitiisii

Hukuk Miisavirligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Kadir Ali SECER

Dog. Dr. Pervin ERDOGAN

Dr.Ogr. Uyesi Ebubekir Siddik AYDIN
Dr.Ogr. Uyesi Salih Seckin EROL
Daire Baskan1 Alper ZEYTUN

Daire Baskan1 Davut KARAKOC
Daire Bagkani ismail KAYA

Enstitii Sekreteri Mustafa CIGDEM
Av. TALIP ERDOGAN

Mali Hizm. Uzm. Yrd. Fatma KAHVE

Program-Alt Program Analizi, Amag ve Hedeflerin Maliyetlendirmesi-
Fiziki Kaynak Analizi-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi Calisma Grubu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Sube Miidiirii Stimeyra KOC

Faaliyet alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi-Paydas Analizi-

Kurulus I¢i Analiz Calisma Grubu
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi
Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii
Kalite Koordinatorliigii

Insansiz  Hava  Araglar
Operatorliigii Bolumii

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Genel Sekreterlik
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Teknolojisi  ve

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Kalite Koordinatorliigii

Dog. Dr. Fikret YIIDIZ

Dr. Ogr. Uyesi Celal ALAGOZ

Dr. Ogr. Uyesi Zemran MUSTAFA
Ogr. Gor. Dr. Aslan AYDOGDU

Ogr. Gor.Sema DEMIREL
Ucus Egitmeni Ismail OCAL

Fakiilte Sekreteri Atilla CETINKAYA
Sube Miidiirii Omer DONMEZ

Sube Midiirii Ugur Aslan

Mali Hizm. Uzm. Yrd.Fatma KAHVE

Veri Hazr. Kont. Islt. Hakki AYTEKIN
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Sorumlu Birim

Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi
Projeler Ofisi Genel Koordinatorligii
Sivas Meslek Yuiksekokulu

Dss iliskiler Genel Koordinatorliigii
Kalite Koordinatorliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Personel Dairesi Baskanligt

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Kalite Koordinatorliigii

Sorumlu Kisi

Dog. Dr. Gékhan BAKTEMUR
Dog. Dr. Salih OZBAY

Dr. Ogr. Omer EKINCI

Ogr. Gor.Giilgin KOKSAL
Ogr. Gor.Abdiilkadir CAKIR
Ogr. Gér.Taha CIFTCI

Ogr. Gor. Seckin CELIKER
Sube Miidiirii Stimeyra KOC
Sube Miidiirii Riisti YILMAZ
Sube Miidiirii Ayhan SAHAN
Sube Miidiirii V. Hact DOGAN
Bilgisayar Isletmeni Mustafa HARAL

Tablo 6: Farklilasma Stratejisi Kapsaminda Olusturulan Calisma Grubu

Sorumlu Birim
Rektor Yardimeisi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Optik Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
fleri Alasimlar Uretim Merkezi Koordinatérii
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

Optik Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi

Kalite Koordinatorliigi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Sorumlu Kisi
Prof. Dr. Kagan KOKTEN
Prof. Dr. Ramazan KATIRCI

Dog. Dr.Yusuf DOGAN

Dog¢.Dr. Timugin Emre TABARU

Dog. Dr. Kholoud Khaled Mustafa ELMABRUK
Dr. Ogr. Uyesi Emre YURTKURAN

Dr. Ogr. Uyesi Betiil KAFKASLIOGLU YILDIZ
Dr. Ogr. UyesiMustafa AKBABA

Dr. Ogr. Uyesi Yunus CELIK

Ogr. Gor. Dr. Ali ALTUNTEPE

Ogr. Gor. Yasemin BOZKURT

Ogr. Gor. Seckin CELIKER

Ars.Gor. Merve GENCTURK

Ars. Gor. Muhammed TATAR

Mali Hizm. Uzm. Yrd. Senanur ISIK YILDIRIM
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Tablo 7: Gelecege Bakis Kapsaminda Olusturulan Calisma Grubu

Sorumlu Birim

Rektor Yardimcist

Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi Dekan
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan
Ortak Dersler Boliim Bagkani

Lisansiistli Egitim Enstitiisti Muidiirii

Optik Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudri

Sivas Meslek Yuiksekokulu Midrt

fleri Alasimlar Uretim Merkezi Koordinatorii
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
Teknoloji Transfer Ofisi Miduri

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudurt
Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Maduri

Kariyer Merkezi Mudur

Yabanci1 Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Kalite Koordinatorliigi

Teknoloji Transfer Ofisi Mudir
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Sorumlu Kisi

Prof. Dr. Sabit HOROZ

Prof. Dr. Muhammad Asim
Prof. Dr. Ender KESKINKILIC
Prof. Dr. Fatih KABURCUK
Prof. Dr. Sabit HOROZ

Dog¢. Dr.Ali Suat YILDIZ

Dog. Dr.Yusuf DOGAN

Dr. Ogr. Uyesi M. Emre AKCAY
Dr. Ogr. Uyesi Emre YURTKURAN
Dr. Ogr. Uyesi Ceren ORAK

Dr. Ogr. Uyesi Emre TORUN

Dr. Ogr. Uyesi Semra ZEREN

Dr. Ogr. UyesiAyfer KARAKAYA

Dr. Ogr. UyesiAli KARATUTLU

Ogr. Gér.Ekrem EROZ

Ogr. Gor.Sema DEMIREL

Ogr. Gor.Dr. Meryem DEMIR

Sube Miidiirii Hilal YILMAZ KAVURGACI
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2.3. Stratejik Plan Hazirlik Program

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir. SGDB tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun
goriisiine sunulmus ve Strateji Gelistirme Kurulunun son seklini vermesinin ardindan Genelge-2
ekinde Rektoriimiiz tarafindan yayimmlanmis ve Universitemiz internet sayfasinda kamuoyuna
duyurulmustur. Stratejik Plan Hazirlik Programinda, stratejik planlama siirecinin asamalari ile
yiiriitiilecek faaliyetleri ve sorumlularini igeren zaman ¢izelgesine yer verilmistir.

Tablo 8: Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

SIVAS BIiLIM VE TEKNOLOJIi UNIVERSITESI

2027-2031 DONEMI STRATEJIiK PLAN ZAMAN CiZELGESI (CALISMA TAKViMi)

SORUMLU
BiRIMLER

BOLUM

FAALIYETLER

Stratejik Plan Hazirlik Calismalarini Baglatan ve Strateji

Gelistirme Kurulu'nun Yer Aldigi Stratejik  Plan SGDB
Genelgesinin (Genelge-1) Hazirlanarak Rektér Onayina
Sunulmas1
Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi SGDB
Stratejik Plan Genelgesinin Onaylanmasi REKTOR
5 Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi REKTOR
j Stratejik Plan  Genelgesinin  Harcama  Birimleri ile SGDB
s Paylagilarak Kurum Internet Sayfasinda Yayinlanmasi
E’ Stratejik Planlama Ekibi’nin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
zﬂ) Hazirlik Programinin Olusturulmast Stratejik Planlama EKibi o
2 Hazirlik Programimin Strateji Gelistirme Kurulu Onayina SGDB e E
= Sunulmasi N <
g Strateji Gelistirme Kurulu Tarafindan Onaylanan Caligma i
N Takviminin ~ Rektdr  Tarafindan Kurum Igerisinde | REKTOR
<
a= Yayinlanmasi (Genelge-2)
Hazirlik Programinin Strateji Biitce Bagkanligina Bilgi
Amacli Gonderilmesi ve Kurum Internet Sayfasinda |SGDB
Yayinlanmast
Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi SGDB © X
Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Gruplarma Egitim a8
; ; SGDB QO
Verilmesi
Kurumsal Tarihce GENEL SEKRETERLIK
Mevcut Stratejik Planin Degerlendirilmesi SGDB
Mevzuat Analizi
= — - = Alt Cal Grupl
Ust Politika Belgeleri Analizi (-ahisma Gruplar
Program-Alt Program Analizi SGDB
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi © &
Paydas Analizi Alt Calisma Gruplari N S
N Ur
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SIVAS BiLiM VE TEKNOLOJi UNIiVERSITESI

2027-2031 DONEMI STRATEJIK PLAN ZAMAN CIiZELGESI (CALISMA TAKViMI)

SORUMLU

BOLUM FAALIYETLER BiRIMLER

Kurulus ici Analiz

a.Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi
b.Kurum Kiltirt Analizi

c.Fiziki Kaynak Analizi

d.Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi
e.Mali Kaynak Analizi Alt Calisma Gruplari
Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorii Analizi

a. Sektorel Egilim Analizi

b. Sektorel Yap1 Analizi

GZFT Analizi-Giiglii ve Zay1f Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
Misyon Olusturulmasi Igin Perspektif Verilmesi

Misyon, Vizyon ile Temel Degerlere Yonelik Calismalarin
Hazirlanmasi Alt Calisma Gruplari
Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel Degerler Taslaklarinin
Strateji Gelistirme Kuruluna Sunulmasi ‘

Farklilagma Stratejisinin  Belirlenmesi Igin  Perspektif
Verilmesi

Konum Tercihinin Belirlenmesi

Bagar1 Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi

2026
Subat

DURUM ANALIZi

-

FARKLILASMA |GELECEGE

2026
Subat

BAKIS

Alt Calisma Gruplari

2026
Mart

Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi

Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi

Farklilagma Strateji  Taslaklarmin  Strateji = Gelistirme
Kuruluna Sunulmasi

Taslak Amaglar ile Hedeflerin Harcama Birimleriyle Is birligi
Icerisinde Farklilasma Stratejisi Cercevesinde Belirlenmesi
Taslak Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad ile Alt
Program Hedeflerinin Belirlenmesi

Hedeflere Ne Olgiide Ulasildigim Ortaya Koyan Performans
Gostergelerinin Belirlenmesi

Hedefin Gergeklesmesinden Sorumlu Birim ile Bu Birimin Is
birligi Yapacagi Birim ve/veya Birimlerin Belirlenmesi
Hedeflerin  Gergeklesmesini  Engelleyecek  Risklerin
Belirlenmesi

Hedefe Nasil  Ulasilacagini  Gosteren  Stratejilerin
Belirlenmesi

Hedeflerin Gergeklesmesini Engelleyecek Risklerin Yonelik
Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Hedeflere iliskin Toplam Tahmini Maliyetlerin Belirlenmesi
Hedeflere Iliskin Tespitler ile Thtiyaglarin Belirlenmesi

Sorumlu Olunan Hedeflere Iliskin Taslak Hedef Kartlarinin
Hazirlanmasi

STRATEJISI

Stratejik Planlama
Ekibi

2026
Nisan

STRATEJI GELISTIRME
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SiVAS BiLIM VE TEKNOLOJI UNiVERSITESI

2027-2031 DONEMI STRATEJIK PLAN ZAMAN CIiZELGESI (CALISMA TAKVIMI)

SORUML
BOLU . U DONE
M FAALIYETLER BIiRIMLE M
R
Stratejik
Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarmin Strateji Gelistirme Kurulu’nun | Planlama e §
Degerlendirmesine Sunulmak Uzere Nihai Hale Getirilmesi Ekibi RS
m 72}
E Amag ve Hedefleri Gergeklestirmeye Yonelik Faaliyetlerin, Sorumlu | SGDB/Tum | & =
d Birimlerin ve Faaliyete Iligkin Zaman Araliginin Belirlenmesi Birimler Qs
o
;Zg Stratejik Plan Taslaginin Stratejik Planlama Ekibi’nin Uygun Goriisiine SGDB e %
d Sunulmas1 & S
N4
<
Q3 . ! =R , | Stratejik
< & |Stratejik Plan Taslaginin Strateji Gelistirme Kurulu’nun Uygun Goriisiine .
- Planlama ©
§ Sunulmasi o © &
Ekibi SN
= Stratejik Plan Taslagmin Degerlendirilmek Uzere Strateji Biitge T
< o : : SGDB
Bagkanligina Gonderilmesi
Strateji Biitce Baskanliginin Degerlendirme Raporunda Belirttigi Stratejik - E
<ZE Hususlar Dikkate Alinarak Taslak Planda Gerekli Diizeltmelerin Planlama S e
- Yapilmasi Ekibi e
a
o
o -
= . g . % . . .. |Stratejik
= Nihai Stratejik Planin Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun Goriisiine Planlama © =
é Sunulmasi Ekibi S S
& W
) r
"z Nihai Stratejik Planin Onaylanmasi REKTOR
= Nihai Stratejik Planin Strateji Biitce Bagkanligina Gonderilmesi SGDB © £
z Nihai Stratejik Planin Universite Web Sayfasindan Duyurulmasi SGDB § 5
Nihai Stratejik Planin I¢ ve Dis Paydaslar ile Paylasiimasi SGDB
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3. DURUM ANALIiZIi

3.1.Kurumsal Tarihgce

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 7141 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun EK-MADDE 186 kapsaminda;

a) Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,

b) Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,

c¢) Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi,

¢) Yabanci Diller Yiiksekokulu,

d) Sivas Meslek Yiiksekokulu,

e) Lisansiistii Egitim Enstitiisiinden, miitesekkil olarak kurulmustur.

2019 Yil1 Merkezi Y&netim Biitce Kanunu’nda yer almayan Universitemiz, biitge, fiziksel
alan, akademik ve idari teskilat gibi temel parametreler basta olmak iizere tiim basliklarda sifir
noktasindan hareketle bir yiiksekogretim kurumu olarak varlik sahasina g¢ikmak ftizere ilk
adimlarini atmig bu baglamda; vizyon, misyon ve stratejik plan belirlenmesi, temel politikalar ve
hedeflerin belirlenmesi amaciyla bolgesel ve ulusal diizlemde bir dizi faaliyet hayata gecirilmistir.

2026 yili itibariyla 3 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul, 1 meslek yiiksekokulu, 4 uygulama
ve aragtirma merkezi, 7 koordinatorliik, rektorliige baglh diger birimlerle 1 programda 6n-lisans, 7
boliimde lisans, 10 anabilim dalinda yiiksek lisans ve 5 anabilim dalinda doktora diizeyinde
egitim-6gretim ile arastirma-gelistirme faaliyetlerine devam eden Universitemiz 6n-lisans ve
lisans diizeyinde ilk mezunlarin1 2025-2026 egitim-6gretim yili1 bahar doneminde vermistir.

2023 yilinda Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. kurulup
faaliyete gecmis, rutin gorevlerinin yaninda sektdr ile Universitemiz arasinda etkin ara yiiz
gdrevini ifa etmeye baglamistir. Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi TEKNOPARK Teknoloji
Gelistirme Bolgesi 2025 yili iginde sirketlesme asamasini tamamlayarak yapim asamasina gegmis,
fiziksel yapinin tamamlanmasinin akabinde en kisa siirede devreye alinacaktur.

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi, yakin zamanda kurulmus basta arastirma-gelistirme
olmak tizere egitim 6gretimin her kademesinde ve diger ana faaliyet alanlarinda basarili uygulama
orneklerine imza atmig, “yeni nesil devlet liniversitesi” oldugunu kanitlamigtir.

2019 yilinda her kademede sifir noktasinda baslamasma ragmen, 2020 yili bahar
doneminde lisansiistii diizeyde, 2022 giiz doneminde tiim altyapilar1 ve diger sartlar1 saglayarak
lisans diizeyinde egitim-0gretim faaliyetleri ile Ar-Ge, topluma hizmet alanlarinda 6nemli
basarilara imza atan Universitemize 2023 yilinda Yiksekdgretim Kurulu Baskanhgi (YOK)
tarafindan “Optik Alanda Uzmanlasan Universite” unvani verilmistir.

“Her yila bir vizyon proje” sloganiyla yiiriiylisiine devam eden Sivas Bilim ve Teknoloji
Universitesi TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajans1 (ORAN) ve Kalkinma idaresi (DAP) basta
olmak tizere bakanliklar, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi (SSB ve SBB) ve Avrupa Birligi
gibi destekleyici kurum ve kuruluslarla yiiriittiigli dis kaynakli projeler sayesinde Ar-Ge altyapisi
ve bilimsel kabiliyetini gelistirmis, bu sayede bolgesel bazda sektore ve yatirimcilara dncii roli
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istlendigi gibi kritik teknolojiler ve ileri malzemeler konusunda ulusal/uluslararasi Olgekte
faaliyet gosteren biiyiik capli sektor temsilcilerine Ar-Ge destegi sunmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 iiniversiteler ve teknoloji kuruluslariyla gergeklestirdigi is
birlikleriyle Tiirkiye yiiksekogretim alaninin uluslararasilasma stratejisine hizmet etmekte olan
tiniversitemiz bu sayede sadece mensuplarina tiniversite gengligi basta olmak iizere toplumun her
kesimine 6nemli hizmetler sunmaktadir. Anadolu Universiteler Birligi ve Teknik Universiteler
Birligi iiyesi olan iiniversitemiz, “birlikte basarma” siariyla yiiksekdgretimimizdeki basarili
uygulamalarin yayginlastirilmasinda 6nemli rol iistlenmekte, geng iiniversite olmasi hasebiyle
teknolojik gelismelerin gerektirdigi degisimi dngdrme ve tekno-stratejik alanlara ve uygulamalara
yonelme ve adapte olma basarisi sergilemektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigi (YOK) iiniversite izleme ve degerlendirme genel
raporlarinda Web of Science veri tabaninda taranan dergi ve kitaplarda yayimlanan 6gretim iiyesi
bagma diisen yillik yaymn sayisinda devlet iniversiteleri arasinda 3 yil Gst dste birinci olan
Universitemiz TR Dizin dergilerinin tarandigi calismada da 2025 yilinda tiim {iniversiteler
arasinda ilk sirada yer almay1 basarmistir.

Yiiksekogretimde gelecegin  yonelimlerini  yakalayan liderlik anlayisi, basaril
akademisyen kadrosu, nitelikli egitim ve arastirma altyapisi, modern kampiisii, sektor ihtiyag
analizi ile paydaslarla belirlenmis giincel miifredat icerigi, uygulama agirlikli egitim yaklagimu,
seffaf, erisilebilir, mezunlarin kariyer insasina siirdiiriilebilir katki saglayacak 6grenci/mezun
dostu siireclere sahip, geng, dinamik yeni nesil bir Universitedir.

3.2 Onceki Dénem Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2022-2026 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ile T.C. Strateji Biitce Baskanlhig “Universiteler i¢in
Stratejik Planlama Rehberi” temelinde hazirlanmis olup hazirlanan planda toplam 5 stratejik
amag, 17 stratejik hedef ve 64 performans gostergesi yer almaktadir. Ancak, Universitemiz
kurulus siirecleriyle es zamanl olarak hazirlanan Universitemizin ilk stratejik plani, iki yillik
uygulama doneminde yapilan analizler neticesinde yeniden degerlendirilmis olup {ist yonetim
tarafindan revize edilmesine karar verilmistir. Revize edilen Stratejik Plan ile ilgili
Cumhurbagkanligi inceleme ve nihai onay siireci gergeklestirilmis olup 2024-2026 Revize
edilmis Stratejik Plan Ocak 2024 itibari ile uygulamaya girmistir. Revize edilen Universitemiz
Stratejik Planm1 5 stratejik amag, 17 stratejik hedef ve 66 performans gostergesinden
olusmaktadir.

Universitemiz Stratejik Plani'nin uygulama dénemindeki ilk yillarda izleme siiregleri
birim bazli takiplerle gergeklestirilmis; 2024 yili itibariyla ise Biitliinlesik Kalite Yonetim
Sistemi (BKY'S) modulli hizmet alim yolu ile temin edilmistir. Bir devlet iiniversitesi tarafindan
gelistirilen ve akreditasyon siireglerini basariyla tamamlayan bu modiil iizerinden,
universitemizin 2025 yili Stratejik Plan izleme ve degerlendirme islemleri basariyla
tamamlanmistir. 2026 yil1 izleme ve degerlendirme siireci de yine BKYS iizerinden baslatilmig
olup, bu sistem dahilinde ydratilmeye devam edecektir.

Universitemiz ~ Stratejik Planinin  ilk uygulama yillarinda bazi1  performans
gostergelerinin daha somut ifadeler igermesi gerekliligi tespit edilmis olup s6z konusu
performans gostergeleri i¢in belirlenen degerlere ulasilamadigi tespit edilmistir. Ayrica;
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gerceklesme saglanamayan ya da kismi gergeklesme saglanan gosterge degerlerinin
gerceklestirilememesinin temel nedenleri:

e Universitemiz Stratejik plan misyon ve vizyonuna uygun olarak belirlenen ve
tiniversitemiz yol haritas1 i¢in 6nemli olan, iiniversitemiz gelisim plani ¢ergevesinde odev
niteligi tasiyan bazi performans gostergelerinin gergeklesme ihtimalinin bulunmamasi
(tiniversitemiz ilk mezunlarinin olmamasi, zorunlu staj kapsaminda 6grenci olmamasi vb.)

e Plan dénemi icinde Universitemiz dis1 (YOK, TUBITAK, AB, Bakanliklar vb.) karar
verici kurum/kuruluslar tarafindan alinan kararlarin performans gostergeleri a¢isindan olumsuz
yansimalari. Yeni lisans programlarinin ONAY Vve acilma silireci ve mevcut lisans
programlarinin kontenjanlarinin belirlenmesi. Mali yonden desteklenen Oncelikli alan
politikalarindaki degisimler.

¢ 2020 yil1 ilk ¢eyreginden itibaren kiiresel ¢apta yasanmaya baslayan ve 2021 yilinin
tamamin1 da etkileyecegi diisiiniilen Covid-19 pandemisi nedeniyle uygulanan kisitlamalarin
egitim-6gretim hayatini ve arastirma ortamini olumsuz etkilemesi,

e Ulkemizde yasanan Kahramanmaras merkezli deprem felaketi nedeni ile ortaya ¢ikan
olumsuz kosullar.

e Planin yaklasik yar1 dénemini kapsayan 2022 ve 2026 yillarinda kiiresel ¢apta yasanan
olumsuz ekonomik gelismelerin iilkemize ve Universitemize olan yansimalari olarak
siralanabilir.

2027-2031 Stratejik Planin 2022-2026 Donemi Stratejik Plandan Temel Farkliliklar:

Universitemizin 2018 yilinda gerek insan kaynaklari gerekse fiziki altyapi boyutu
itibartyla sifir noktasinda kurulmasi nedeniyle, ilk stratejik planin uygulanma donemi
Universitemizin kurulus yillarina denk gelmistir. Bu ¢ergevede ilk plan; insan kaynaklar, fiziki
altyapt ve donanim agisindan Universitemizin misyon, vizyon ve farklilasma stratejisiyle
uyumlu olarak hayata gegirilmistir. Ancak 2027-2031 Donemi Stratejik Plani, artik belirli bir
diizeyde insan kaynaklari, fiziki altyapt ve donanima sahip olan Universitemiz cergevesinde
sekillendirilmistir. Dolayisiyla bu yeni plan, mevcut durumun Kkorunmasi ve
stirdiiriilebilirliginin yanm1 sira, kurumsal kapasitenin gili¢lendirilmesi ve 1iyilestirilmesine
odaklanmaktadir.

Yeni stratejik planda; yapay zeka uygulamalari, dijitallesme, kalite giivencesi, arastirma
kapasitesinin artirilmasi, uluslararasilagsma, toplumsal katki ve stirdurtlebilirlik gibi alanlar
daha guclu, olcilebilir ve ulasilabilir hedeflerle yapilandirilmistir. Ayrica 2027-2031 stratejik
plan, paydas katiliminin artirilmasi, performans gostergelerinin netlestirilmesi gibi hususlarda
daha kapsamli bir ¢ergeve sunarak tiniversitenin gelecek donemde daha rekabetci ve yenilikei
bir konuma erigmesini hedeflemektedir.

Ayrica kurumsal aidiyetin istenilen diizeyde olmasina yonelik hassasiyet gosterilerek
yeni stratejik plana yansitilmasi saglanmistir.

2027-2031 DONEMI STRATEJIK PLANI
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Tablo 9: Onceki Dénem Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

MEVCUT STRATEJIK
PLANIN GERCEKLESME DURUMU

DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planimizda yer alan 5 amac altinda belirlenen 17 hedefin
izlenebilmesi amaciyla olusturulan 64 performans gostergesinden
2022 Dénemi 43’{inde basari sagle?nm@ olup, bu durum %67 g.er.(;eklesm.e oram.na
karsilik  gelmektedir. Performans gostergelerinin  21’inde  ise
gerceklesme oran1 %32,81 diizeyinde kalmustir.

Stratejik Planimizda yer alan 5 amac altinda belirlenen 17 hedefin
izlenebilmesi amaciyla olusturulan 64 performans gostergesinden
42’sinde basar1 saglanmig olup, bu durum %65,63 ger¢eklesme oranina
karsilik  gelmektedir. Performans gostergelerinin  22’sinde  ise
gerceklesme orani %34,38 diizeyinde kalmistir. Ayrica Universitemiz
2023 Donemi kurulus siiregleriyle es zamanl olarak hazirlanan stratejik plan iki yillik
uygulama doneminde yapilan analizler neticesinde yeniden
degerlendirilerek revize edilmesine karar verilmistir. Revize edilen
Stratejik  Plan ile ilgili ~Cumhurbagkanlii  inceleme ve
nihai onay siireci gergeklestirilmis olup 2024-2026 Revize edilmis
Stratejik Plan Ocak 2024 itibari ile uygulamaya girmistir.

Stratejik Planimiz 2023 yilinda giincellenmistir. Stratejik Planimizda yer
alan 5 amag altinda belirlenen 17 hedefin izlenebilmesi amaciyla
olusturulan 66 performans gostergesinden 55’inde basari saglanmis olup,
bu durum %83,33 ger¢eklesme oranina karsilik gelmektedir. Performans
gostergelerinin  11’inde ise gerceklesme oram1 %16,67 diizeyinde
kalmistir.

2024 DOonemi

Stratejik Planimiz 2023 yilinda giincellenmistir. Stratejik Planimizda yer
alan 5 amag altinda belirlenen 17 hedefin izlenebilmesi amaciyla
olusturulan 66 performans gostergesinden 53’Unde basar1 saglanmis
olup, bu durum 9%80,30 ger¢eklesme oranmna karsilik gelmektedir.
Performans gostergelerinin 13’inde ise gerceklesme oram1 %19,70
diizeyinde kalmustir.

2025 Donemi

Mevcut stratejik plan donemi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, plan
hedeflerine uygun sekilde devam etmektedir. Son donem izleme ve
2026 Donemi degerlendirme sonuglari, giiclii yonlerimizi ve gelistirilmesi gereken
alanlar1 ortaya koymus olup, son yil i¢in de bu sonuglar esas alinarak
degerlendirilecektir.
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3.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlar1 ve {ist kuruluslarin yetki, gérev ve sorumluluklar Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasast’nin 130 ve 131. maddeleri ile diizenlenmistir. Buna bagli olarak
yiiksekogretim kurumlarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklart ile ilgili
esaslar ise ¢ergeve yasa niteligi tagiyan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenmistir.

Anayasamizin 130. maddesi: “Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde
milletin ve zilkenin ihtiya¢larina uygun insan gucl yetistirmek amact ile kurulmus, ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmatk,
tilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere ¢egsitli birimlerden olusan kamu tiizel kigiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip kurumlardir.”’ seklinde ifade edilmistir.

Mevzuat analizi kapsaminda; liniversitemizin gérev ve sorumluluk alanina giren faaliyetleri
diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek 'yasal yiikiimliilikler listesi' olusturulmustur. Bu
dogrultuda, kanunlar ve bu kanunlara dayanilarak ¢ikarilan ikincil mevzuatta yer alan,
dogrudan tiniversitelerin is ve isleyisini ilgilendiren maddeler titizlikle incelenmistir. Yapilan
analiz sonucunda ortaya ¢ikan tespit ve ihtiyaglar tablolarda sunulmustur.

2027-2031 DONEMI STRATEJIK PLANI
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Tablo 10: Mevzuat Analizi

1.Turk Devletinin Ulkesi ve milletiyle bdliinmez bin
bitln olarak, refah ve mutlulugunu artirmak

lamaciyla; ekonomik, sosyal ve kltrel

kalkinmasina katkida bulunacak ve hizlandiracak
programlar uygulayarak, cagdas uygarhigin yapict,
yaratict Ve seckin bir ortagi haline gelmesini saglamak.

2547 sayili
|Yiiksekogretim
Kanunu

4/b

eUniversiteyi tercih eden &grencilerin niteligini artirmay.
lyonelik ¢aligmalarin sistematik olarak yapilmamasi
eToplumsal katki faaliyetlerinin belli bir strateji
cercevesinde yuritilmemesi,

*Bolgesel ve ulusal kalkinma dncelikleri ile akademik
faaliyetler arasindaki iliskinin smirli olmasi,
sUniversitenin ulusal ve bolgesel kalkinma hedeflerine
katkis1 i¢in performans dlcutlerinin belirsizligi,

*Bagarili 6grencilerin Universite tercihlerini etkileyen
akademik imkanlar, burs imkanlari, uygulamali egitim
olanaklari, mezuniyet sonrasi istihdam ve
uluslararasilagma gibi unsurlarin kurumsal diizeyde
butincul bir gekim stratejisiyle sunulamamas,

e “+1 Uygulamali Egitim Modeli” ile teorik bilginin yan
sira uygulama becerisine sahip nitelikli insan guci
ihtiyacini karsilamaya katki saglamasina ragmen sanayi
kuruluglart ile protokollerin yetersiz olmasi,

*Ar-Ge ¢alismalarina daha da agirlik verilerek 6grenim

goren 6grencilerin projelere dahil edilmesi ve tecriibeli

mezun havuzu olusturularak mezun takip sisteminin

daha da gelistirilmesi,

eToplumsal Katki Koordinatorliigiiniin  olugturulmasi ve
toplumsal katk: yonergesinin ortaya konmast,

eUlusal ve bolgesel kalkinma planlariyla uyumlu

lakademik ve toplumsal katki stratejisinin olusturulmasi,
eToplumsal etkiyi 6lgmeye yonelik performans

gostergeleri ve izleme mekanizmalariim gelistirilmesi,
*Basarili 6grencilere yonelik basari burslari, proje

destekleri, sektdr baglantili staj ve mentorluk imkanlart

gibi somut tesviklerin Universite tercih sirecinde agik ve
gorundr bicimde sunulmast,

=Universite—sanayi is birliklerinin, mezuniyet sonrast
istihdam ve kariyer firsatlariyla iliskilendirilerek tercih
stirecinde guicli bir cekim unsuru haline getirilmesi,

sUlke ihtiyaclarina uygun boliim/programlarin agilmasi ve
sirdartlebilir kilinmas,

2.Yiiksekogretim kurumlar olarak yliksek diizeyde
bilimsel c¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve
teknoloji retmek, bilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve|
yurt dist kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim
diinyasiin segkin bir Uyesi haline gelmek, evrensel ve|
cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

4/c

Universite ve bolim tercihlerinde dgrencilerinin

lyuksek olan mesleklerle gére yapmasi,

«Universite akredite laboratuvar sayisinin az olmasi ve
cihazlarin kalibrasyonu ve periyodik bakimu i¢in takip
Sistemin bulunmamasi,

eUluslararast is birliklerinin istenilen dlizeyde olmamasi,

konusunda bir planin olmamasi,
*Akademik kariyer yapan 6gretim elemanlarinin sektor
deneyiminin kisitli olmasi,

tercihlerini ilgi ve yeteneklerine gore degil, maddi kazancijprogramlarin ne gibi firsatlar sundugunu anlatacak

eArastirma icin gereken insan kaynagmin etkin kullanimifydnelik motivasyon artirilmali,

«Aday 6grencilere Universitemiz biinyesinde bulunan

mentorlik, yaz okulu, laboratuvar gunleri ve kariyer
etkinliklerinin dizenlenmesi,

*Arastirma altyapilari belli bir sistem dahilinde
periyodik olarak gozden gegirilmeli,

ePersonelin etkin kullanimi saglanarak arastirmaya

*Arastirma tesvik mekanizmalari gelistirilmeli,

*Ogretim elemanlarinin ise alim ve atama ilanlarinda, kurumun
ihtiyaclar dogrultusunda sektdr deneyimine yonelik ek
kriterlerin belirlenmesi.
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yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, tlkenin ihtiyac1 olan dallarda|
ve sayida insangiicll yetistirmek.

ogretim Uyelerinin daha fazla istihdaminin yeterince

olmamasi,

¢ BOlim bagina diisen akademik personel sayisinin
dagilimindaki farkliliklar,

e Ortadgretim strecinde 6grencilerin Universiteye olan
ilgisinin azalmasi,

¢ Kontenjan planlamasi sureclerinde, ihtisas alanlari,
mevcut altyap1 kapasitesi ve mezun istihdamu verileriyle
tam uyumlu, veri temelli bir yaklagimin bulunmamast,

o Akademik personel ve 6grencilerin, Universitenin ihtisas
alanlarinda nitelikli ¢ikt1 Gretmesini tesvik edecek
kurumsal tesvik mekanizmalarinin bulunmamasi,

3.Cagdas uygarlik ve egitim - gretim esaslarina 2547 sayili ¢ Yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve aragtirma yapmak e Cumhurbaskanlig1 ve ilgili bakanliklarla yapilan
dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaglar1 ve Yiiksekogretim icin Universitelere tahsis edilen bitcenin istenilen projelere yonelik stirekli bir iletisim ag1 olusturularak
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve Kanunu diizeyde olamamas, daha fazla fon saglanmast,
ortadgretime dayali gesitli dlizeylerde egitim - 12/a ¢ Kurulan laboratuvarlarin Kalibrasyon ve Akredite o Akreditasyon ve kalibrasyona yonelik butge
6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik islemlerinin zorlu ve maliyetli olusu, egitim-6gretim ve kalemlerinin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yapilmasi,
yapmak. arastirma faaliyetlerinin niteligini ve stirdiiriilebilirligini e Laboratuvarlara ydnelik bir digital takip sistemi
olumsuz etkileyebilmesi, olusturulmasi,
« Universite/Sanayi is birliginin istenilen diizeyde e Lisansustl Egitim Enstitlsi ¢atisinda Sanayi-Tezi
Olmamas, yapilmasi konusunda tesvik mekanizmasi kurulmasi,
* Bolgesel ihtiyaclar ile Gniversite uzmanlik alanlarinin o Akademik personel istihdamimnin bdlgesel ve ulusal
bazi alanlar hari¢ ortiismemesi, kalkinma odakl1 yapilmast,
¢ Proje butcelerinin kullaniminda performans esash o Performans ¢ikt1 degerlerine gore tesvik sistemi
degerlendirmenin sinirli olmast, kurulmals,
4.Kendi ihtisas giicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, | 2547 sayil » Mevcut Ogretim Elemani havuzunun Thtisaslasma alan: « Universitemiz Ogretim Uyesi Kadrolarma Y tikseltilme
verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli | Yiksekogretim ve desteklenen projelerin 6nceliklendirilmesi noktasinda ve Atanma Yonergesinde ihtisaglagsma alanina yonelik ek
egitim politikas1 ve kalkinma planlart ilke ve | Kanunu yapilandirilmamast, puanlarm getirilmesi,
hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan | 12/b * {htisaslagma alanma y6nelik uluslararasi arastirmaci ve « Insan kaynag1 planlamasinin belli bir strateji ile

yapilmast,

¢ Kontenjan planlamalarinim, Gniversitenin ihtisas
alanlar1, altyap1 kapasitesi ve istihdam verileri dikkate
alinarak veri temelli ve strdurtlebilir bir yaklagimla
yaritilmesi,

o Akademik personel ve 6grencilerin, Universitenin
ihtisas alanlarinda nitelikli insan glici yetistirme
hedeflerine katkisini artiracak, kalkinma planlari ve YOK
politikalariyla uyumlu kurumsal tegvik sistemlerinin
gelistirilmesi,

5.Turk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve
kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yaz ve
diger araclarla yaymak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

12/c

« Universite tarafindan ortaya konulan ¢iktilarin Tiirk
toplumunun yasam diizeyini yikseltici ticari Griinlere
doniigsmesindeki eksiklikler,

e Ortaya konulan ¢iktilarin bilim insan1 digindaki
paydaslar, girisimciler ve kamuoyuna yonelik
sadelestirilmis, erisilebilir ve dlzenli bir bicimde sunmaya

yonelik kurumsal mekanizmalarin sinirli olmasi,

¢ Hem akademik hem de 6grencilere patent ve
girigimcilik ekosistemine yonelik bilgilendirme sisteminin
gugclendirilmesi,

« Universitede iiretilen bilimsel bilgi ve arastirma
sonuglarinin, toplumun farkl kesimlerine hitap edecek
sekilde bilim iletisimi ve kamuoyu bilgilendirme

politikalar1 gercevesinde yayginlagtiriimasi
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|

| Ihtiyaglar 0000000

6.0rgun, yaygin, slrekli ve agik egitim| 2547 sayil
yoluyla toplumun  6zellikle sanayile§rpe V€| Yiiksekogretim  Toplumun sanayilesme Ve tarimda modernlesme « Toplumsal katk: faaliyetleri igin izleme ve
Zirgli;llc:ak modernlesme alanlarinda  egitilmesini i zleamg:(ziﬁ kr::;vcut ihtiyaclarin ortaya koyulmasindaki degerlendirme mekat}izmaS} _kl_lrulmasL
’ J e e s aa * Topluma katki faaliyetleri i¢in tegvik mekanizmalariin
12/d * Toplumsal katki koordinatérliigii eksikligi, gelistirilmesi
e Toplumun ve bélgenin (TR72) .sanayille_esme ve tanm_da « Sirekli Egitim Merkezi kapsaminda yasam boyu
modernlesme ihtiyaglarina yonelik sertifika, kisa sureli sgrenme faaliyetlerin artirilmast
egitim Ve yasam bqyu 6greﬂme progra}mlarlnln smirli « Toplumun ve bblgenin sanayilesme ve tarimda
sayida olmasi ve Surekli Eglt{m erkegl g:ahsmglarm bu modernlesme ihtiyaglarini esas alan sertifika, kisa streli
caligmalar1 destekleyecek sekilde gelismemesi, egitim Ve yasam boyu 6grenme programlarinm
artirilmasi,
e Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin,
Universitenin ihtisas alanlar1 dogrultusunda stratejik bir
arag olarak yapilandirilmas,
- . - e 2547 sayil e ) . ) .
7.Ulken_|n ) b“'mse':_ kultu_rel_, 505)@' Y€ Viiksekégretim « Universite-Dis paydas paylagimlarinin projelendirilmesi [ Sanayi is birligi tesvik ve 6dil mekanizmas1
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini R noktasmda eksiklikler olmast, gelistirilmesi,
ilgilendiren  sorunlarmi,  diger  kuruluglarla) Kanunu « Universite kabiliyetleri ile sanayi gereksinimlerinin o Kamu kurumlar: tarafindan talep edilen inceleme ve
isbirligi  yaparak, kamu kuruluslarma onerilerde| 12/e Ortiismemesi, aragtirmalarm kurumsal bir koordinasyon ve izleme

bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararma sunmak ve
kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve
aragtirmalari  sonuglandirarak  diisiincelerini Ve
Onerilerini bildirmek,

¢ Kamu kurumlari tarafindan talep edilen inceleme ve
arastirmalarm, kurumsal koordinasyon ve gortunurlik
acisindan etkin yonetilmesindeki eksiklikler,

« Universitemizin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik
faaliyetlerinin paydaslar1 ile ylritiilmesi,

mekanizmas1 ¢ercevesinde yartilmesi,

o Universitemiz paydaslariyla karsilikli ihtiyag ve|
istekleri dogrultusunda mevcut isbirliklerine ek olarak
faaliyetleri artirilmasi

8.Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, orgin,
yaygin, slrekli ve agik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

2547 sayih
Yiiksekodgretim
Kanunu

12/f

« Sosyal sorumluluk projelerinin kurum icerisinde
yayginlasmamasi,

« Universitenin savunma sanayii, optik, miihendislik ve
tarim alanlarindaki bilgi ve insan kaynagi potansiyelinin,
Orgun egitim disindaki egitim kurumlarina yeterli dizeyde
aktarilamamasi,

o Kurumsal sosyal sorumluluk stratejisinin ortaya
konulmasi,

« Universitenin ihtisas alanlar1 dogrultusunda (savunma
sanayii, optik, mihendislik, tarim teknolojileri) egitici
egitimi, ortak program ve danigmanlik faaliyetlerinin

yayginlastiriimasi,
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9.Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine]
ve ihtiyaglarma  uygun  meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artist

saglayacak ¢aligma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu

12/g

* 3+1 ve 7+1 gibi egitim modellerinin sanayi kuruluslar
tarafindan yeterince benimsenmemesi,

 Bazi alanlarda staj ve sektor deneyimi yeri
bulunmasinda karsilasan zorluklar,

o Ogrencilerin ve akademik personelin, cevre sorunlarma
yo6nelik ¢c6zum uretmeye dénlk uygulamali ve disiplinler
arasi ¢aligmalara katiliminin sinirh kalmasi,

« Egitim-6gretimin uygulama esasli yapilmast, alan
deneyimini artirmak igin ticaret ve sanayi sektorleriyle is
birligi yapilmas, staj imkanlarinin artirilmast,

¢ Egitim-6gretim de alan deneyimini artirmak i¢in ilgili
kuruluglara +1 egitim modeli tanitilmas1 ve protokollerin
yapilmast,

 Cevre sorunlarina yonelik aragtirma, uygulama ve
¢Ozlm Onerilerinin gelistirilmesini destekleyecek

olmasi

¢ Egitim ortamlarinin dijitallestirilmesine yonelik
yatirimlar yapilmis olmasina ragmen 6gretim elemanlart
arasinda kullaniminin yayginlagmamasi,

cevre sorunlarma ¢OzUm getirici  Onerilerde disiplinl : ; ranizmal
bUlUnmak, ISIplinier arasi ¢aligma Ve proje mekanizmalarinin
guclendirilmesi,
10.Egitim teknolojisini uretmek, kullanmak,(2547 sayil ¢ Uzaktan egitim, dijital 6grenme platformlari ve egitim |+ Egitim teknolojilerinin tretimi, gelistirilmesi ve
yayginlastirmak, gelistirmek, Yiiksekogretim teknolojilerinin kullanimi mevcut olmakla birlikte, egitim |kullanimimi kapsayan kurumsal dijital egitim stratejisinin
Kanunu teknolojilerinin kurumsal diizeyde Uretimi ve olusturulmast,
12/h gelistirilmesine yonelik sistematik bir yaklagimin siirh » Mevcut Egitim ve Ar-Ge altyapisinin korunarak

artirilmasi, yeni fakilte binalarinin ve laboratuvarlarin
ingasinda Ar-Ge ve Urlin gelistirme teknolojilerine
yonelik galigmalar yapilmasi,

¢ Cagin gereksinimlerine dogrultusunda 6gretim
elemanlarinin dijital egitim stireclerindeki eksikliklerinin
giderilmesi,

11.Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait
egitim — Ogretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢aligtirmak
ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.

2547 sayih
Yiiksekogretim
Kanunu

12/

« Ozellikle kurumun bulundugu il bazinda staj yeri
temininde zorluklar yasanmas,

« Déner sermaye isletmesi kurulumunda karsilagilan
ekonomik zorluklar ve verimli calistirmak igin talep
dengesizligi,

¢ Uygulamali egitim, aragtirma ve toplumsal katki

faaliyetlerinin biitiinlesik bir yaklagimla kullanilmasinaj

yonelik mekanizma eksikligi,

« Laboratuvar ve uygulama altyapisinin gliclendirilmesi,
« Ddner sermaye gelir getirici faaliyetlerin artirilmasi,

¢ DOner sermaye isletmelerinin, uygulamali egitim ve
aragtirma faaliyetlerini destekleyecek sekilde verimli,
strddrulebilir ve seffaf bir yapida igletilmesi,
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12.Yiiksekogretim  kurumlari, Yiiksekdgretim
Kurulunun yapacagi plan ve programlar uyarinca,
ogrencilerin beden ve ruh sagliginin korunmasi,
barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve bos
zamanlarini degerlendirme gibi

sosyal ihtiyaglarini karsilamak ve bu amacla butce
imkanlar1 nispetinde okuma salonlar1, yatakli
saglik merkezleri, mediko-sosyal —merkezleri,
O0grenci kantin ve lokantalar1 agmak, toplanti,
sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari,
kamp yerleri saglamakla ve bunlardan 6grencilerin
en iyi sekilde yararlanmalari Igin gerekli
Onlemleri almakla gorevlidirler.

2547
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.47)

sayili

o Ogrencilerin bos zamanlarim degerlendirmesi, bedensel
ve sportif kabiliyetlerinin artirilmasi icin kampUs icerisinde
spor yapacaklar fiziksel alanlarin eksikligi,

e Sunulan  sosyal  hizmetlerin  planlanmasi  ve
iyilestirilmesinde 6grenci geri bildirimlerinin etkin sekilde
degerlendirilememesi,

e Kampdis icerisinde 6grencilerin kullanilabilecegi kapali
spor salonu hizmeti sunulmali,

e Sunulan hizmetlerin etkinligini 6lgmeye yonelik 6grenci
memnuniyeti, geri bildirim ve izleme-degerlendirme
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi,

13.Yiiksekogretim  kurumlari,  Ar-Ge ve
yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor ile
is birligi yapmak, {iretilen bilgi ve yapilan buluslar
fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina almak ve
uygulamaya aktarmak i¢in  Yiiksekdgretim
Kurulundan (YOK) 6nceden izin almak kaydiyla,
yiiksekdgretim  kurumu  ydnetim  kurulunun
karariyla sermaye sirketi statlisiinde teknoloji
transfer ofisi kurabilirler.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

(Md. Ek 32)
4691

sayil Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
Kanunu

e Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik ekosistemininin
oneminin akademik personel tarafindan yeterince
bilinmemesi,

e Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik ekosistemininin
gelismesi i¢in 25 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete ile ilan
edilen Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi (SBTU)
Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesinin faaliyete

gecmemesi,
e Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknokent yapilanmasinin,
Universite  bilinyesindeki  arastirma  faaliyetleriyle

iliskilendirilmesindeki eksiklikler,

e Savunma sanayii bagta olmak iizere kamu ve 0zel
sektorle yuratulen Ar-Ge is birliklerinin, Teknokent ve TTO
mekanizmalari tizerinden yonetilmesindeki eksiklikler,

e Hizmet ic¢i egitimlerle fikri miilkiyet ve patent
streclerinin  periyodik olarak akademik personele
bilgilendirme yapilmasi,

e SBTU Teknopark Teknoloji Gelistirme Bélgesinin
faaliyete gegcmesi,

» Teknokent ile Universite arasindaki etkilesimi artiracak
is birligi modellerinin gelistirilmesi,

« Universite biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisinin , Ar-
Ge, yenilikcilik ve fikri mulkiyet sureclerini kapsayacak
sekilde kurumsal ve siirdiiriilebilir bir yap1 altinda
glglendirilmesi,

e Savunma sanayii, optik ve ileri teknoloji alanlarindaj
yuritilen Ar-Ge faaliyetlerinin Teknokent ve TTO
araciligiyla ticarilestirilmesini destekleyecek politika ve
uygulamalarin hayata gegirilmesi,
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14.Binalarda enerji verimliliginin saglanmasi ve
yenilenebilir enerji uygulamalarinin|
yayginlastirilmasi gerekmektedir.

04/11/2023 tarih ve

2023/15 sayili
Cumhurbagskani
Genelgesi,

5627 sayilt Enerji

[Verimliligi Kanunu

Mevcut bina ve tesislerde enerji tiketimlerinin
izlenmesi, analiz edilmesi ve iyilestirilmesine ydnelik
kurumsal diizeyde sistematik bir enerji yonetim yapisinin
bulunmamasi,

* Yeni insa edilecek egitim binalarinin yenilenebilir enerji
altyapisi olusturulmasina yonelik strateji eksikligi,

e Aylik enerji tiiketimlerinin izlenmesi igin dijital takip
sistemi kurulmast,

e Mevcut ve yeni yapilacak binalarda enerji verimli
tasarim ve uygulamalarin yayginlastirilmast,

e Giines enerjisi basta olmak iizere yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kampiis genelinde kullanimini artiracak
projelerin gelistirilmesi ve uygulanmast,

e Enerji verimliligi konusunda 6grenci ve personel
farkindaligin1  artiracak  bilgilendirme ve egitim
faaliyetlerinin yayginlastirilmast,

15.0syerlerinde is saghgi ve giivenliginin
saglanmas1 ve mevcut saglik ve gilivenlik
sartlarnin  iyilestirilmesi  i¢in  igveren  ve

calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve

6331 sayili Is Saghg
ve Giivenligi

o 15 sagihig1 ve giivenligi uygulamalarin yiiriitiilmesinde
siire¢ ve mekanizma eksikligi,

o I5 saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin, akademik ve idari
personelin yani sira Ogrencileri de kapsayacak sekilde

o Is saglip1 ve giivenligi uygulamalarmin tiim akademik|
ve idari birimler ile Ogrencileri kapsayacak sekilde
kurumsal ve biitiinciil bir yaklasimla yiirtitiilmesi,

¢ Akademik personel, idari personel ve dgrenciler igin ig

kurumlar biinyesinde, engellilere uygun arag-gereg|
ve ders materyallerinin, uygun egitim, arastirma ve
barinma ortamlarinin temini ile egitim siireglerinde
yasadiklar1 sorunlarin ¢6ziimii gibi konularda
caligma yapmak {iizere Engelliler Danigma ve
Koordinasyon Merkezleri kurulur.

Hakkinda Kanun

yukumlultklerini dizenlemektedir. Kanunu farkindalik, egitim ve izleme boyutlariyla daha biitiinciil ele[sagligi ve giivenligi egitimlerinin planli ve periyodik
alinmasindaki eksiklikler, bicimde gergeklestirilmesi,

16.Engelliler, 06zel durumlann ve farkliliklar e Bu alandaki galismalar Engelsiz Universite Birimi|e Yeni hizmet binalarinin insaasinda Engelsiz Universite
dikkate almarak, yasadiklari cevrede koordinasyonunda surduriilmekte olup engelsiz iniversite[ konseptine uygun ¢alismalar yapilmali, Engelli 6grenciler
bitlinlestirilmis  ortamlarda, esitlik temelinde, hedeflerine ulagilmustir, ve personel icin engellilere uygun arac-gere¢ ve ders
hayat boyu egitim imkanindan ayrimecilik e Fiziksel mekanlarin, egitim-6gretim ortamlarinin ve ders|materyallerinin, uygun egitim, arastirma ve barinmal
yapilmaksizin yararlandirilir. Universite materyallerinin erigilebilirlik agisindan iyilestirmeye agik|ortamlarinin temini ile egitim siireglerinde yasadiklar
ogrencilerinden engelli olanlarin 6grenime etkin| alanlar bulunmasi, sorunlarin ¢oziimii gibi konularda ¢alisma yapilmasi,

katilimlarin1 saglamak amaciyla Yiiksekogretim 5378 sayili ¢ Fiziksel mekanlar, ders materyalleri ve dijital grenme
Kurulu koordinasyonunda, yiiksekogretim| Engelliler ortamlarinda erisilebilirlik standartlarinin glclendirilmesi

ve yayginlastiriimas,

*Engelli 6grencilerin ihtiyag ve beklentilerini diizenli
olarak izlemeye yonelik geri bildirim, izleme ve
degerlendirme mekanizmalarmin olusturulmas,
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17.Universitelerdeki i¢c ve dis kalite giivencesi
sistemini ulusal ve uluslararasi kalite standartlara
ulastirmak.

e 2547 sayili
kanununun
Ek35.maddesi

¢ Yiiksekogretim

e Kalite Giivence Yonetmeligi ile Hazine ve Maliye
Bakanligi i¢ kontrole yonelik ¢alismalarinin birbirinden
bagimsiz olarak yiiriitiilmesinin uyusmazliga sebep olmasi,
* YOKAK, Program ve béliim akreditasyon calismalarinin

e Kalite Gilivence Yonetmeligi ile Hazine ve Maliye
Bakanligi i¢ kontrole yonelik ¢aligmalarinin ortak|
cerceveye indirgenmesi,

¢ Akreditasyon siire¢lerinde ihtiya¢ duyulan kaynaklarin

eiklim Degisikligi
Bagkanligi  Hizmet
Birimleri Ile Calisma
Usul ve Esaslar
Hakkinda
Ydnetmelik

Kalite Guvencesi ve [lisans 06grencisi mezuniyeti verilmemesinden dolayi|saglanmasi,
Yiiksek6gretim baslamamasi, * Program ve bélim akreditasyonu sayisinin artirilmast,
Kalite Kurulu » YOKAK akreditasyon siirecinin tamamlanmast,
Yonetmeligi e Akademik ve idari personel ile Ogrencilerin kalite
giivencesi  siireglerine  katilimini  artirmaya  yonelik
farkindalik,  egitim  ve iletisim  faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi,
18.Cevre, emisyon degerlerinin diistiriilmesi ve sifiy *7335 Paris| ® 2872 sayili Cevre Kanunu ve 12.09.2019 tarih ve 30829|¢ Israftan kaginmay: ve atigin énlenmesini, azaltilmasmi,|
karbon hedefinin Anlagmasimnin sayili Resmi Gazetede yayimlanan sifir atik yonetmeligi|yeniden kullanilmasini ve geri doniistiiriilmesine dayanan
tutturulmasi. Onaylanmasinmn hiikiimlerine dayanarak sifir atik ile ilgili caligmalar|Sifir Atik yonetmeliginin uygulamaya doniistiiriilmesiyle
Uygun Bulundugunal yapilmustir, olumlu sosyoekonomik sonuglara ulagilmasina yardimci
Dair Kanun e Karbon ayak izi olcumi, izleme ve raporlamalolacak yerleske i¢i uygulamalarin gelistirilmesi,

mekanizmalari yeterince sistematik olmamasi,

e Ulusal iklim politikalar1 ve sifir karbon hedefleriyle
uyumlu ¢alismalarin kurumsal planlama siireglerine entegre
edilmesindeki eksikler,

*Karbon ayak izi hesaplamalarinin diizenli ve standartlara
uygun sekilde yapilmasi,

+ Iklim Degisikligi Baskanlig1 ve ilgili kamu kurumlariyla
is birliginin giigclendirilmesi,

*Ogrenci ve personelin cevre ve iklim konularinda
farkindaligin1 artiracak egitim, proje ve uygulamalarin
yayginlagtirilmast,
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Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi, gérev ve sorumluluk bilinciyle yasal yukumltlukler
cercevesinde ilgili mevzuati gozden gegirmis; kurulus amacina uygun olarak stratejik amag ve
hedeflerini degerlendirmistir.

Mevzuat analizi kapsaminda, Universitemiz tarafindan hazirlanarak vyiiriirliige konulan
ic yonetmelik ve yonergeler asagida sunulmustur. Ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni ic
diizenlemelerin  hazirlanmasi ve mevcutlarin  giincellenmesine  yonelik  ¢alismalar
strdurdlecektir.

Tablo 11: i¢ Yonetmelikler-Yonergeler Tablosu

1 SBTU On Lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Y6nergesi

SBTU Uluslararas1 Aday Ogrenciler icin On Lisans ve Lisans Programlarina Basvuru, Kabul ve
Kayit Yonergesi

3 SBTU Yabanci Diller Yiiksekokulu Yaz Okulu Yonergesi

4 | SBTU Ortak Dersler Béliimii Yoénergesi

5  SBTU Misafir Ogretim Elemanlar1 ve Arastirmacilarla lgili Kabul ve Uygulama Y®&nergesi

6  SBTU Sosyal Sorumluluk Projeleri Uygulama Yénergesi

7  SBTU Odiil Yénergesi

8  SBTU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yatay Gegis, Kredi Aktarma ve Ders Muafiyeti Y0onergesi
9  SBTU Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Y&nergesi

10  SBTU Yaz Okulu Yonergesi

11  SBTU Kiitiiphane Yonergesi

12 | Akademik Personel Gorevlendirme Yonergesi

13 | Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Yonergesi

14 | Lisansiistii Danigmanlik Yonergesi

15  Lisansusti Egitim Enstitiisii En Basarili Lisansiistii Tez Odiilleri Y6nergesi

16 = On Lisans ve Lisans Akademik Danigmanlik Y énergesi

17  Hakli ve Gegerli Mazeretler Y onergesi

18  iktisadi Isletme Yonergesi

19  Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim Ogretim ve Smav Yonergesi

20  Kismi Zamanli Olarak Ogrenci Calistirma Y dnergesi
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Mevzuat ve Teskilat Gelistirme Komisyonu Yonergesi

Di1s Paydas Danisma Kurulu Yonergesi

Konut Tahsis Yonergesi

Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Yonergesi

Ogretim Uyesi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi
Uluslararas1 Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Kabul Y dnergesi
Lisansiistii Egitim Programlar1 Uzmanlik Alan Dersi Yonergesi

Lisansiistii Tez Calismasi Intihal Raporu Y6nergesi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Imza Yetkilileri ve Yetki Devri Yonergesi
Hizmet I¢i Egitim Yonergesi

Personel Izin Y&nergesi

Kalite Guvencesi Yonergesi

On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi

Kariyer Merkezi Y6nergesi

Ogrenci Topluluklar Yénergesi

Yemek Hizmeti Yritme Yonergesi

Egitim-Ogretim Komisyonu Y 6nergesi

38

SBTU Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi Staj Y&nergesi

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemiz stratejik plan calismalar;, On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028), 2026

Cumhurbagkanligr Yillik Programi, 2026-2028 Orta Vadeli Program ve TR72 Bolge Kalkinma Plani
(2024-2028) dikkate alinarak hazirlanmustir.

Bu belgelerde, Universitemizin hizmet alanina giren konular detayli sekilde incelenmis ve

planin amag ve hedefleri belirlenirken bu analiz sonuglar1 dikkate alinmstir.

Ust politika belgelerinin analizi, Tablo 12’ de sunulmustur.
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Tablo 12: Ust Politika Belgeleri Analizi
Ilgili Boliim/ ON IKINCI KALKINMA PLANI (2024-2028)
Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Giris-6 Kalkinma Plan1 toplumun tiim kesimleri i¢in uzun vadeli bir perspektif ve hedef birligi
saglamaya hizmet edecektir. Kalkinma siirecinde insan odaklilik, katilimeilik, kapsayicilik,
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan biitlinciil bir yaklasim izlenecektir.

199 <«

Girig-7 On Ikinci Kalkinma Plani; “istikrarli biiyiime, giiglii ekonomi”, “yesil ve dijital doniisiimle
rekabetci tiretim”, “nitelikli insan, guclu aile, saglikli toplum”, “afetlere direngli yasam|
alanlar1, siirdiiriilebilir ¢evre” ve “adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim” olmak iizere bes
ana eksenden olugmaktadir.

[stihdam, Gcretler ve mesleki gelisimde firsat esitliginin tam olarak saglandigi, is-yasam|
dengesinin aktif isgiiclindeki tiim bireyler igin tesis edildigi, sosyal giivenlik sistemlerinin
etkin igleyisiyle diinyada ornek gosterilen bir Tirkiye’ye ulagmak temel hedeflerimiz
arasindadir. Kadinlarin ¢aligma hayatina girisini kolaylastiracak kapsamli bir doniisiimle kadin|
isgiiciine katilim orani yiizde 60’1n (izerine ¢ikmus olacaktir. Isgiicii icerisinde yiiksekogretim|
mezunlarinin pay1 nitelikli istthdamin daha hizli artmasiyla 2053 yila gelindiginde yiizde
55’¢ yaklasacak, 15-24 yas grubunda egitimde ve istthdamda olmayanlarin orani ise tek
haneye diigiiriilecektir.

Maliye Harcama gozden gegirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarmin tasfiye edilmesi,
L UL ECEIE I aynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanimi saglanacaktir. Harcama programlarinin|
ygulama siireclerinde etkinlik artirilacaktir.

Universite ve kamu destekli mevcut teknoloji ve arastirma enstitiilerinin hizmet envanteri
hazirlanacaktir.

2053 Yihnda
Turkiye-269

Kamu, tiniversite ve 6zel sektor is birligi ¢cergevesinde hayvan ve bitki 1slahi, hassas tarim,
biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu iirlin ve uygulamalarin gelistirilmesi
alanlar1 oncelikli olmak tizere yuritiilen Ar-Ge ¢alismalar1 desteklenecektir.

tiksekogretim programlarinin yeni geligsen teknolojilere uyumu saglanacak, bu alanlarda
lisanstistii dereceye sahip personel istihdamu artirilacaktir.

S eEHAr-Ge insan  kaynagi kapasitesi ve niteligi  guclendirilecek, arastirma Kariyerlerinin
N Ehllesrticekiciligi ve stirdiiriilebilirligi artirilacaktir.
EEGeeUniversitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki

IR ETlIarolleri guclendirilecektir.
545

emel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan gucu kapasitesi ve arastirma faaliyetleri,
S aEgelbfioncelikli sektorle ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.
i ve Yenilik-546

Universite, 0zel sektdr ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yonelik temel
S TRELG el e flaragtirmadan nihai tirline kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve Gzel sektor arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve
e eeknoloji transferinin artinlmasma yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz
BVl essalyapilariin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirlacaktir.
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Egitim- 658 Um bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina esit sartlarda erisim saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin]
luslararas1 standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik diisiinme, finansal
okuryazarlik, igbirlik¢i aligma ve liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi,
milli, manevi, ahlaki, insan1 ve toplumsal degerleri igsellestirmis, ait oldugu aile ve topluma|
kars1 sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel amactir.

alite ve sonug odakli bir yonetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaglari dogrultusunda evrensel
Ipa i Gl bilgi Uretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan guciinin
etistirilmesini hedef alan, uluslararas1 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler i¢in
liniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve rekabeti bir yiiksekdgretim)
sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.

ayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artirtlacak, kazanimlarin belgelendirilmesi
|aEin e Sitesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isgilicii piyasasinin talep ettigi becerileri
kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yagamda etkin kullanimi saglanacaktir.

Universitelerin  nitelik  yoninden  gelisimlerinin izlenmesi ve  yonlendirilmeleri
Egitim- 682 saglanacaktir.

Egitim- 683 Akademik personelin niteligi ytkseltilecektir.

o Universite dgrencilerinin ve mezunlarmin mesleki yetkinlikleri artirilacak.
Egitim- 684

iiksekogretimin uluslararasilagsma diizeyi yiikseltilecek, tilkemiz nitelikli uluslararasi
Egitim- 685 Ogrenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline getirilecektir.

Egitim- 686 Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacak.

Universite kampiislerinin = siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere déniistiiriilmesi
desteklenecektir.

iiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.

Egitim- 687

Egitim- 688

LU SEEER U niversitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi giiclendirilecektir.

LU BEEE  Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

Lt B U niversitelerdeki TTOlar giiglendirilecektir.

Egitim- 692 tiksekodgretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiclendirilecektir.

Egitim- 693 iiksekOgretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve giiclendirilecektir.

eknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglicii yetistirmeye yonelik kamu- Universite-6zel
sektor is birligi programlar1 uygulamaya konulacaktir.

amu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gliclendirilecektir.

amu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
glclendirilecektir.

Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullanimimin verimliligine, etkinligine ve
rate] ekonomikligine dair kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
MCEEEEE g iiclendirilecektir.
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Ilgili Boliim/ Orta Vadeli Program 2026-2028
Verilen Gorev/ihtiyaclar

lUzay, havacilik ve savunma sanayii gibi stratejik sektorlerde ihtiya¢ duyulan kritik
alzeme ve bilesenlere yonelik yerli tiretimi destekleyici caligsmalar gergeklestirilecektir.

Savunma sanayii teknolojilerinin sivil alandaki uygulamalari ile etkilesiminin artirilmasi
e teknoloji yogun sivil alimlarda yerli ve milli savunma sanayiinin yeteneklerinden
istifade edilmesi tesvik edilecek, yerlilik oraninin yiikseltilmesi ve katma degerli ihracatin|
desteklenmesi saglanacaktir.

Universite sanayi isbirligi modeli kapsaminda teknoloji platformlari, iiriinlestirme odakli
platformlar ve dncil Ar-Ge laboratuvarlar: etkin bir sekilde desteklenecektir.

Yapay zekd, siber glvenlik, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni nesil
malzeme teknolojileri, uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecek ve bu alanlarda ¢alisan arastirma kurumlari, tiniversiteler ve 6zel sektor
sirketleri arasindaki igbirligi tesvik edilecektir.

Milli Uzay Programi kapsaminda uzay alaninda teknoloji Gretme kabiliyetinin artirilmasini
eminen diisiik maliyetli kiiclik uydu platformlar1 gibi uygulamalarin gelistirilmesi ve yeni
ydu teknolojileri alanlarinda Ar-Ge faaliyetlerine yonelik caligmalar yapilacaktir.

Iklim Kanununun uygulamasina yonelik sera gazi emisyonlarinin azaltimi ve iklim|
degisikligine uyuma iliskin diizenlemeleri iceren ikincil mevzuat hazirliklar
amamlanarak uygulamaya konulacaktir.

apay zeka alanma Ozgli tematik kiimelenmeler ve arastirma merkezlerinin sayisi
artirilacak, hesaplama altyapilarinin yapay zeka arastirmacilarina erisimi kolaylastirilacak]
ve uluslararasi igbirlikleri gelistirilecektir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin gilivenli ve yenilik¢i kullanimina yonelik mekanizmalar]
gelistirilecek, dis ticaret agig1 verilen yazilim, donanim ve altyapr harcamalarinda tasarruf
e etkinlik saglanacak, acik kaynak kodla gelistirilen uygulamalar artirilacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi teknolojileri altyapilarini giivenli, maliyet etkin ve siirdiiriilebilir]
bigimde doniistiirmek amaciyla Kamu Bulut Bilisim Stratejisi hayata gegirilecektir.

Kamuda dijital doniigiimii hizlandirmak ve yeni nesil dijital teknolojilerden daha etkin
sekilde faydalanmak Uzere Dijital Devlet Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir.

Egitimin tiim kademelerinde miifredatin ve altyapinin dijital doniisiime yonelik]
gelistirilmesi saglanacak, siire¢ odakli ve yeterlik temelli bir dijital 6lgme degerlendirme
sistemi kurulacaktir.

Kritik teknoloji alanlar ile 6ncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda arastirma yapan nitelikli
insan kaynaginin artiritlmasina yonelik destek mekanizmalan yiiriitiilecektir.

Tarimda toprak ve su kaynaklarimi daha etkin kullanmak amaciyla teknoloji kullanimi
gelistirilecek, topraksiz tarim ve dikey tarim gibi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Tarimsal desteklerin etkinliginin artirtlmasi1 yoniinde gerekli ¢alismalar stirdtrulecektir.

Kirsal alanlarin sosyo-ekonomik gelisimine katki saglayacak sekilde, basta genglerin ve
adinlarin tarimsal faaliyetlere yonlendirilmesi amaciyla mesleki egitim programlari
ygulanacak ve teknoloji odakli tarim projeleri hayata gecirilecektir.
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-[Sektorel doniisiimler ve yeni nesil ¢alisma modelleri dikkate alinarak istihdama yonelik
destekler biitiinciil bir cer¢cevede gozden gegirilip etkinlestirilecektir.

“Basta meslek yiiksekokullar1 olmak iizere yiiksekogretim kontenjanlarinin kamu ve 6zel
sektoriin orta vadede ihtiya¢ duydugu isgiicii ile uyumu gii¢lendirilecektir.
Hisgiicii piyasasinin degisen ihtiyaclarina uyum saglamak amaciyla meslek ve hedef grup|
odakl1 aktif igglicii politikalar1 gelistirilecektir.
Savunma sanayii, yapay zekd, siber glvenlik, enerji ve madencilik ile uzay teknolojileri
“gibi nitelikli insan kaynag ihtiyaci olan stratejik alanlarda isgiicii yetistirmeye yonelik yurt
dist1 lisansiistii egitim desteklenecek, kamu-Universite-6zel sektor igbirligiyle stirekli egitim|
ve gelisim programlar1 ve mesleki egitim imkanlan yayginlagtirilacaktir.
Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel sektorle igbirligi icerisinde glincellenecek, staj ve
isbas1 egitimi programlariin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman
konular1 da dahil olmak {izere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.
2.istihdam Mesleki ve teknik egitim igerigi sektor ihtiyaglari, basta yapay zeka olmak
izere teknolojik gelismeler ve stratejik Oncelikler dogrultusunda yenilenecek, altyapi ve
isbirlikleri giiclendirilecek ve Ogrencilere uygun yonlendirme ile erisim imkani
saglanacaktir.
2.istihdam Mesleki ve teknik ortadgretim ve yiiksekdgretim mezunlarma ydnelik mezun
akip sistemi olusturulacak, isgilicii piyasasi performanslar1 analiz edilecek ve ilgili
paydaslarla paylasilacaktir.
6.Kamu Maliyesi-Kaynak kullaniminda etkinligin artirilmasi amaciyla harcamalar
sistematik olarak gdzden gecirilmeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari tasfiye
edilecektir.
6.Kamu Maliyesi-Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerine iligkin|
denetim ve izleme faaliyetlerine devam edilecektir.

6.Kamu Maliyesi-Kamu yatirim programinda rasyonellestirme c¢alismalari stirdiiriilerek
ckonomik ve sosyal fayda iiretecek yatirimlar 6nceliklendirilecektir.

6.Kamu Maliyesi-Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacakl
sekilde dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve siirdiiriilebilirligi destekleyen ve Onceleyen satin
alma yaklasimiyla giincellenecek, sektorel kamu alimlar1 diizenlemesi hayata
gecirilecektir.

6.Kamu Maliyesi-Kamu Ozel isbirligi (KOI) projeleri, makroekonomik politikalar, kamu
ikiimliiliikleri ve biitce dengeleri dikkate alinarak ve dengeli bir risk paylagimi ile maliyet
etkinligi gozetilerek planlanacak ve yiiriitiilecektir.

6.Kamu Maliyesi-Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin
etkinligi artirilacak, i¢ denetim birimlerinin idari kapasiteleri gii¢lendirilecek ve i¢ kontrol
sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

2026 Y1 Cumhurbaskanhg Yilik Program
Verilen Gorev/ihtiyaclar

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin c¢alisma ve aragtirma imkanlari
pcelo gt iyilestirilecektir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirtlmasini teminen kamu destekli
Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi

L[ saglanacaktir.
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Ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin 6zel
programlarla desteklenmesine devam edilecektir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite
el getiiisanayi isbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali aragtirmaci istihdamu tegvik]
edilecektir
. Universite, dzel sektdr ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yonelik temel
Tedbir 550.2. aragtirmadan nihai tiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

Tedbir 544.3.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite
Nl ol gt sanayi isbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.

Sektorun artan nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim altyapisi
110 o]l sy kelteiiclendirilecek, teknoloji yarigma ve programlari yoluyla savunma sanayiine yonelik ilgi
artirilacaktir.

Mesleki egitim miifredati sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda yeniden diizenlenecektir.

Tedbir 525.3.

Doktora ve doktora sonrasi aragtirmacilar igin c¢alisma ve arastirma imkéanlar
Tedbir 544.1. PAS I EVE N

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirtlmasini teminen kamu destekli
580 |01 kit Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite
S0 o]l fsbibsanayi isbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali aragtirmaci istthdami tesvik
" edilecektir

iiksek katma degerli iretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
Gl geritsiiiigerceklestirebilmesi icin arastirma tiniversitesi programi gliglendirilecek, bu programa
dahil tniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

Aragtirma altyapilarinin, basta dncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak iizere Ar-Ge

Tedbir 548.1 apasitelerinin giiclendirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilecektir.

6550 sayil1 Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda saglanan|
destekler, altyapilarin performanslan dikkate alinarak artirilacaktir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim kurumlari biinyesinde]
il lellgstsiekurulan uygulama ve arastirma merkezleri, farklilagan nitelikleri ve ihtiyaglar1 dikkate
alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

. Aragtirma altyapilarinin kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde igbirligi
Tedbir 548.4 apmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir,

Tedbir 548.2

. Arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla hazirlanan veri tabam
Tedbir 548.5 gozden gecirilerek etkinligi ve faydasinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

. lkemizde kritik aragtirma alanlarinda faaliyet gosteren Oncii aragtirma altyapilarina
Tedbir 548.6 ST yol haritas1 hazirlanacaktir.

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilar1 analiz edilerek etkinliginin,
1:lelol gelsiiefiverimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilacak]
¢ performans bazli destekler saglanacaktir.

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dnceliklendirecek sekilde
g6zden gecirilecektir.

Oncelikli sektorler basta olmak iizere firma is ortakliklariyla yiiksek teknolojili Ur-Ge ve
icarilestirmesinin  desteklendigi  Sanayi Yenilik Ag Mekanizmas1 Programi
ayginlagtirilacaktir.

Tedbir 551.7

Tedbir 552.1
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Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patentle korunan teknolojilerin
lisanslama veya devir yoluyla Tiirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasina yonelik
saglanan destekler yayginlastirilacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik|
mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

Oncelikli sektdrlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin, cihazlarin ve malzemelerin kamu
urumlarinin es finansmaniyla gelistirilmesi ve kamu alimlarinin etkin bir ara¢ olarak
llanilmasi saglanacaktir.

Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birligini
artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

Yiiksekogretim kontenjanlarinin, {iniversitelerin kapasiteleri, sektorel isglicii arz ve talebi
ile bolgesel ihtiyaglar dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

Alan bazli eslestirmeler aracilifiyla yiiksekdgretim kurumlart arasinda is birligini
artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

iiksekogretim kontenjanlarinin, tiniversitelerin kapasiteleri, sektorel isgiicli arz ve talebi
ile bolgesel ihtiyaclar dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

0-06 o)1 4 el |Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi
ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, ogrencilere ve
BEielell e Gl amezunlara yonelik kariyer rehberligi ve danismanlig faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve
erigilebilirliginin artirilmasi saglanacaktir.

. Mezunlarin isgilicii piyasasi performanslar1 diizenli takip edilerek Universitelerin ilgili
L BCEER o 5 stergelerdeki gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
BEclelollgierel i B tecriibelerinin - artirilmast  amaciyla sanayi igbirlikleri ve ortak egitim modelleri
gelistirilecektir.

EEo 012 s [Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir 685.3 iiksekdgretim kurumlar1 arasinda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir.

itelikli yabanci uyruklu doktorali aragtirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici
e kolaylastirici calismalar yiiriitiilecektir.

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili sektorle
isbirligi icerisinde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulasmada alternatif finansman araglarina
erisim saglanacaktir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmig
gerceklik basta olmak tizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim|
amagcli kullanilabilecek yazilim, arag¢ ve ekipmanlara erisim desteklenecektir.

Universitelerin dijital dontisimiinde ve dijital yaym alimlarinda fayda-maliyet etkinligini
edefleyen yerli ve milli yazilimlarin onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar
llanilacaktir.

5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda;
esnelerin interneti, yapay zekd, bliylik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulagim,
artirilmig gerceklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

Universitelerin 6z gelirleri ve finansman cesitliligi artirilarak gelisimlerine daha fazla
aynak saglanacaktir.

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gézden gegirilerek yeni bir|
personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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niversitelerin 6z gelirleri ve finansman cesitliligi artirilarak gelisimlerine daha fazla
aynak saglanacaktir.

Universitelerde verimliligi diigiiren farkli istihdam statiileri gozden gegirilerek yeni bir|
personel rejimi olugturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Arastirma  altyapilarinda  yiliksek nitelikli  teknik personelin ~ gorevlendirilmesi
saglanacaktir.

TTO’lar bolgesel oncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.

. Meslek yiiksekokullarinin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan
Ricelelieti B standartlar ve yeterlilikler ergevesinde giincellenecektir.

iiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

TR72 Bolge Kalkinma Plani (2024-2028),

Olgede iiretilen tarim trlinlerinin tespiti yapilacak ve bolge igerisinde islenmesi tesvik
edilecektir.

Olgede tretilen tarimsal Urlinlerin pazarlama ve satis olanaklar1 c¢esitlendirilecek ve
gelistirilecektir.

Tedbir Organik tarim {iretim ve egitim faaliyetleri desteklenecektir.
2.2.1
Tedbir Ata tohumlar1 ve cografi isaret alma potansiyeli olan iiriinler tespit edilecektir.

231

Tedbir Cografi isaretli iirtinlerin {iretim ve pazarlama olanaklar1 gelistirilecektir.

2.3.2

Tedbir Topragin etkin kullanimi ve toprak sagligina yonelik onlemler gelistirilecektir.

24.1

Tedbir Tarimda kaynak verimliligi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

2.4.2

Tedbir Tarimda teknoloji kullanimi artirilacaktir.

243

Tedbir Dezavantajli gruplarin sosyal uyum seviyeleri ve toplumsal hayata katilm diizeyleri
412 artirilacaktir.

3.5.Program-Alt Program Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirlik ve kamu
kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimliligin saglanmasi agisindan 6nemli bir agama olan
stratejik planlama ve performans esash biitceleme anlayisinin uygulamaya konulmasiyla
blitcenin stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasi
amaglanmistir. Bu kapsamda hazirlanmis olan program-alt program analizi Tablo 13’te
belirtilmistir.
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Tablo 13: Program-Alt Program Analizi Tablosu
Program

Alt Program Adi

Alt Program
Hedefleri

Tespitler

Intiyaclar

Ulkemizin rastirma amach  fiziki[Universitemiz  éncelikli
birikiminin alan, altyapilarinjalanlardaki arastirma alt
arttirtlmasina velyetersizligi yapisinin  giiclendirilmesi
teknolojik gelisimine icin ihtiyac  duyulan
|katkida  bulunmak 0denek,  makine-techizat
ARASTIRMA lzere yiiksekogretim vb. temin edilmesi ile
ALTYAPILARI kurumlarinda birlikte Ar-Ge’ye yapilan
arastirma yatirimlarin artirilmast
altyapilarinin
[kurulmasi ve
kapasitelerinin
glclendirilmesi
Yiiksekogretim Nitelikli akademisyen| Nitelikli akademisyen
kurumlarinda sayilarinin yetersiz olmasy,sayilariin - artirilmasi ile
YUKSEKOGRETIMDE }i:)lii)i\ssszlon 1 anlla(;ll !'.I'Jniverssitemiz' Merlfsziefl birli.l;(te pr(()ij'el‘er nli)ktalsllnda
BILIMSEL ARASTIRMA caligmalarin|ile anayi isbirligi tesvik edici  kanallarm
VE GELISTIRME arttirtlmasi kapsamlnda.l ' prpje/ 91u§um1:ulmas1, .
protokollerin istenilen|Universite-Sanayi
diizeye ulagilamamus|iliskilerinin kurumsal bir
olmasi zemine oturtulmasi
Toplumun tim|Egitim faaliyetlerinin| Siirekli egitim faaliyetleri
kesimlerine ihtiyag|siirdiiriilebilirligi veli¢in fiziki alanun|
duydugu alanlarda|cesitliliginin yapilandiriimasi
egitimler verilmesi,|saglanabilmesi i¢in yeterli
kamu kurum  ve|personel, fiziki alann|
kuruluslari, Ozellolmayisi Mevcut verilen
- N . sektor ve uluslararasi|egitim ile paydagslarin
YUKSEKOGR.E it . |kuruluslarla egitim talebin istenilen
KURUML’,A.RI. I isbirliginin diizeyde olmamasi
EGITIM J gelismesine katkida
FAALIYETLERI bulunulmasi
Alaninda yetkin,| Aragtirma bursundan| Arastirmact insan|
arastirmact, bilgi|yararlanan dgrenci sayisi,|kaynaginin niteligini
ureten ve aktaran|YOK tarafindan 6ncelikli|gelistirecek
akademisyenler alanlarinda saglanan|egitimler ve etkinlikler|
yetistirilmesi burslardan yararlanan|diizenlenmesi,
doktora ogrenciArastirma gorevlisi
say1s, YOK tarafindanlkadrosunda gdrev yapan
saglanan  yurt digsindaldoktora
yabanci dil{6grencileri, arastirma]
yeterliliklerinin gorevlisi vb.
artirilmasina yonelik|akademisyenlerin
burslardan yararlanan|Yiiksekogretim Kurulu
sayist gostergeleri igin|tarafindan saglanan
hedefler tespit edilmis|desteklerden
ancak hedefe| faydalanmalar icin
ulagilamamustir. yonlendirilmeleri
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YONETIM DESTEK

ogrencilerin  kigisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin

Mesleki  yeterlilik|Mezun bilgi sisteminin|Universitemiz mezunlarin
sahibi ve gelisime|aktif olmamasi, takip edilebilecegi 1ilgili
acik mezunlar| Artan 6grenci sayilart ilejmeslek alanlarinda gerek
yetistirilmesi birlikte egitim 6gretim ve|kurslarla gerek
sosyal alan vb. fiziki alan|akademisyenlerimizle
kosullarinin yeterli| gerekli destegin
seviyede olmamast saglanabilecegi acik]
Ogrenci  basina  diisen|kanallarin olusturulmast,
kitiphane kaynak seviyesi|Egitim  6gretim  sosyal
istenilen diizeyde|alanlarimn istenilen diizeyde
olmamast olmas: i¢in fiziki alan
kapasitesinin artirilmast,
Ogrenci basina diisen
Kditliphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak|
sayisinin artirilmasi
Yiiksekogretim Ogrencilerin sosyal|Ogrenci ve diger paydas
dgrencilerine kulturel sporlanket ve geri doniisler
sunulan beslenme ve|faaliyetlerinin ve|dogrultusunda iyilestirme
barinma topluluklarinin sosyal,| faaliyetlerinin planlanmasi
hizmetlerinin kiilttrel ve sportif faaliyet
YUKSEKOGRETIMDE  |Kalitesinin sayist hedeflenen diizeyin
OGRENCI YASAMI artirilmast; oldukga Gistiindedir. Ancak

6grenci memuniyet
oraninda hedefin altinda
kalinmigtir

YONETIM VE DESTEK

yukseltilmesi

Teftis denetim ve|Universitemizde iclic  denetim  biriminin
danigmanlik denetim mekanizmasinin|kurulmasi

hizmetleri ihtiyag|heniiz olusmamis olmas1

duyulan yonetim ve
destek hizmetlerinin
gelistirilerek  etkili
ekonomik ve verimli
hizmet sunulmasi

ihtiyac duyulan
yonetim destek
hizmetlerinin
gelistirilerek  etkili
ekonomik ve verimli
hizmet sunulmasi

Insan kaynaklarinin
yetersiz olmasi

Is yiikiine dayali insan
kaynak planlamasinin
saglanmasi

3.6. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yiiksekogretim kurumlari, toplumsal kalkinmanin temel aktorleri olarak bilgi liretme,

nitelikli insan gicu yetistirme ve topluma hizmet etme iglevlerini es zamanl olarak yerine
getirmekle yiikiimliidiir. Bu ¢ok boyutlu islev yapisi, tiniversitelerin sundugu iiriin ve hizmet
portfoylinii birbirleriyle etkilesim halinde bulunan alt sistemler biitlinli olarak tanimlamay1
zorunlu kilmaktadir. Universitemizin 2027-2031 ddnemini kapsayan Stratejik Plani'nin
hazirlik siirecinde yiiriitiilen iirlin ve hizmet analizi, bu ¢ok katmanli yapinin sistematik bigimde
degerlendirilmesini amaclamaktadir.
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Stratejik planlama kapsaminda iirin ve hizmet analizi; kurumun mevcut ¢iktilarini
tanimlamay1, bu ¢iktilarin kalite diizeyini ve rekabet edebilirligini 6l¢meyi, paydas beklentileri
ile kurumsal kapasite arasindaki uyum diizeyini belirlemeyi ve gelecek donem onceliklerini
belirlemeye yonelik kanita dayali bir zemin olusturmay1 hedefleyen kapsamli bir siirectir. S6z
konusu analiz, yalnizca mevcut durumu resmeden statik bir envanter ¢alismasi olmayip
tiniversitenin deger iliretme kapasitesini dinamik bir perspektiften ele alan, giiglii yonleri 6n
plana ¢ikaran ve iyilestirme alanlarini tespit eden biitiinciil bir degerlendirme stirecidir.

Devlet iiniversitesi kimligiyle kamuya hesap verebilirlik ilkesi ¢ergevesinde faaliyet
gosteren {niversitemiz i¢in bu analizin o6nemi oOzellikle belirginlesmektedir. Kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina dair toplumsal beklenti, sunulan hizmetlerin
niteliginin sistematik bi¢imde izlenmesini ve raporlanmasini kurumsal bir zorunluluk haline
getirmektedir. Bu baglamda gerceklestirilen iiriin ve hizmet analizi, {iniversitemizin
kamuoyuna kars1 seffaflik yilikiimliiliigiinii yerine getirirken ayn1 zamanda stratejik karar alma
stireglerine saglam bir zemin sunmaktadir.

Uriin ve hizmet analizi calismasi; egitim-6gretim hizmetleri, arastirma-gelistirme ve
girisimcilik faaliyetleri, toplumsal katki projeleri, sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ve idari
destek hizmetleri olmak iizere bes temel hizmet kategorisini kapsamaktadir.

Egitim-Ogretim Hizmetleri kapsaminda; 6n lisans, lisans, lisansiistii ve siirekli egitim
programlari incelenmis, her diizey igin program sayisi, 6grenci kapasitesi, miifredat giincelligi
ve mezun istihdami gibi ¢ikt1 gostergeleri degerlendirmeye alinmustir.

Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Faaliyetleri kapsaminda; yurt i¢i ve yurt dis1 kaynakl
arastirma projeleri, yayin ve atif performansi, patent ve faydali model bagvurulari ile iiniversite-
sanayi i birligi mekanizmalar1 analiz edilmistir.

Toplumsal Katki Projeleri kapsaminda; siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk girigimleri,
bolgesel kalkinmaya yonelik akademik ve teknik danigmanlik faaliyetleri ile Ar-Ge projeleri ve
is birlikleri degerlendirilmistir.

Sosyal, Kulturel ve Sportif Faaliyetler kapsaminda; 6grenci kuliipleri etkinlikleri, kariyer
giinleri etkinlikleri ve 6grencilere yonelik saglik, kiiltiir, spor ve beslenme hizmetleri ile uyum
etkinlikleri ele alinmustr.

Idari Destek Hizmetleri kapsaminda ise Ogrenci ve akademik personele yonelik destek
mekanizmalari, dijital dontisiim siireglerindeki kurumsal olgunluk diizeyi ve hizmet
memnuniyeti gostergeleri ele alinmistir.

Belirlenen iiriin ve hizmetler belirli faaliyet alanlari altinda toplanmis ve Tablo 14’te
gosterilmistir.
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Tablo 14: Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetler Matrisi
FAALIYET ALANLARI/U

A-Egitim-Ogretim

B-Arastirma-
Gelistirme-
Girisimcilik

C-Toplumsal Katki

D-Sosyal, Sportif

ve

Kdalttrel Faaliyetler

E-YOnetim
Destek Hizmetleri

Ve

U/H1

UN/HIZMETLER
Lisans Egitim Programlari

U/H2

Lisansiistii Egitim Programlari

U/H3

Uzaktan Egitim Programlari

U/H4

Siirekli Egitim Programlari

U/H5

Yabanci Dil Hazirlik Programi

U/H6

Onlisans Egitim Programlari

U/H7

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

U/H8

Cift Ana Dal ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

U/H9

Staj Programlari

U/H1

Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Hizmetleri

U/H2

Akademik Tesvik Calismalari

U/H3

Kulucka Merkezleri

U/H4

Teknokent, TTO Hizmetleri ve Is Birlikleri

U/H5

Uygulama ve Aragtirma Merkezi Hizmetleri

U/H6

Patent, Fikri ve Sinai Hak Destek Hizmetleri

U/H7

Lisansiistii Tezler, Yayinlar

U/H8

Bilimsel Faaliyetler (Konferans, Sempozyum, Calistay, Toplanti,
Gezi vb.)

U/H9

Ktuphane Hizmetleri

U/H10

Laboratuvar Test ve Analiz Hizmetleri

U/H11

Ileri Teknolojilere Yénelik Ar-Ge Projeleri (Akilli Tarim, Enerji,
Dijital Doniisiim vb.)

U/H1

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

U/H2

Sektore Rehberlik, Danismanlik ve Test-Analiz Hizmetleri

U/H3

Bolgesel Kalkinma Odakli Ar-Ge Projeleri ve Is Birlikleri

U/H4

Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Odakli Faaliyetler

U/H5

Tanitim ve Halkla iliskiler (Konferans, Toplanti, Gezi vb.)

U/H1

Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri

U/H2

Acilis ve Mezuniyet Térenleri, Bahar Senlikleri, Onemli Giin
Etkinlikleri

U/H3

Oryantasyon ve Uyum Etkinlikleri

U/H4

Kariyer Ginleri Etkinlikleri

U/H5

Ogrencilere Yonelik Saglik, Kiiltiir, Spor ve Beslenme Hizmetleri

U/H1

Ogrenci Hizmetleri

U/H2

Personel Hizmetleri

U/H3

Strateji Gelistirme ve i¢ Kontrol Hizmetleri

U/H4

Bilgi Islem ve Teknik Hizmetler

U/H5

Destek Hizmetleri

U/H6

Hukuk ve Mevzuat Hizmetleri

U/H7

Yapi lsleri ve Teknik Hizmetler

U/H8

Idari ve Mali Hizmetler

U/H9

Kalite Guvence Faaliyetleri
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3.7. Paydas Analizi

Stratejik yoOnetim perspektifinden paydas, "kurumun hedeflerine ulagmasindan
dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen ya da bu hedefleri etkileyen bireyler, gruplar veya
orgiitler" olarak tanimlanmaktadir. Yiiksekdgretim kurumlari s6z konusu oldugunda bu tanim,
Ogrenciler ve ailelerinden akademik ile idari personele, devlet kurumlarindan 6zel sektore, sivil
toplum kuruluslarindan uluslararasi ortaklara uzanan genis ve ¢ok katmanli bir paydas evrenini
kapsamaktadir. Her paydas grubunun kurumla iligki bi¢cimi, beklentileri, etki kapasitesi ve
kurumsal kararlardan etkilenme diizeyi birbirinden 6nemli 6l¢iide farklilagsmaktadir.

Universitemizin 2027-2031 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde yiiriitiilen paydas analizi,
bu ¢esitli ve karmagik iligki agmi sistematik bicimde haritalamayi, her paydas grubunun
oncelikli beklentilerini belirlemeyi ve kurumsal karar alma sureclerine bu beklentilerin
biitiinciil bir yaklagimla yansitilmasin1 amaglamaktadir. Bu kapsamda paydaslarin tespiti ve
onceliklendirilmesi amaciyla odak grup goriismeleri, yiiz ylize toplantilar ve anketler
diizenlenerek beklenti ve memnuniyet analizleri ger¢eklestirilmis, boylece kurumsal yonetim
ve stratejik planlama alanlarinda yaygin kabul gérmiis ¢esitli araglari biitiinlestiren ¢ok yonlii
bir yaklasimla paydas analizi olusturulmustur.

3.7.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Gergeklestirilen analiz kapsaminda {niversitemizin paydaslari, kurumla olan
iligkilerinin niteligine ve etki diizeylerine gore iki temel kategoride siniflandirilmistir:

I¢ Paydaslar: Ogrenciler, akademik personel, idari ve teknik personel ile {iniversite yonetimi.

Dis Paydaslar: Diizenleyici ve denetleyici kamu otoriteleri; sanayi, is diinyasi ve yerel
girisimciler; mezunlar ve mezun dernekleri, sivil toplum kuruluslari ve meslek odalar1; yerel
yonetimler ve bolge kalkinma ajanslari, uluslararasi akademik ortaklar ve yliksekdgretim
kurumlart ile toplumun genis kesimlerini temsil eden genel kamuoyu.

Analizin ilk asamasinda tiim paydaslar, {iniversite lizerindeki etki gilicleri ve kurumsal
kararlardan etkilenme diizeyleri esas alinarak ikili bir matris tizerinde konumlandirilmistir. Bu
matriste paydaslarin 6nem ve etki dereceleri dikkate alinmis i¢ ve dis paydaslarimizin etki
derecesi ve Onem derecesi 1-5 araliginda 6lgiitler (1: Cok zayif, 2: Zayif, 3: Orta, 4: Yiksek, 5:
Cok yiiksek) verilerek derecelendirilmistir.

Bu derecelendirme sonucunda toplam puant;

- 16-25 arasinda olan paydaslar: Yuksek etki-Yuksek ilgi (A)

- 10-15 arasinda olan paydaslar: Yuksek etki-Diisiik ilgi (B)
- 5-9 arasinda olan paydaslar: Diisiik etki—Yuksek ilgi (C)
- 1-4 arasinda olan paydaslar: Diistik etki—Diistik ilgi (D)
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olmak iizere dort farkli profile ayrilmis, boylece her profil icin 6zgiin etkilesim stratejilerinin
gelistirilmesi miimkiin olmustur. Gergeklestirilen dnceliklendirme calismasi asagidaki tablo
14’ te gosterilmistir.

Tablo 15: Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

ic Paydas- Etki Onem : e
Paydas Adi Dis Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
) )

Ust Yonetim ‘ I¢ Paydas 5 5 25 A
Akademik Birimler \ I¢ Paydas 5 5 25 A
Akademik Personel | i¢ Paydag 5 5 25 A
Idari Birimler ‘ i¢ Paydas 4 5 20 A
idari Personel ‘ I¢ Paydas 4 5 20 A
i¢ Paydas 4 5 20 A
Destek Hizmetleri | i¢ Paydas 4 5 20 |A
Cumhurbaskanhgi ‘ Dis Paydag 4 5 20 A
Strateji ve Biitce Baskanhgi ‘ Dis Paydag 4 5 20 A
| Dig Paydas 4 4 16 A
‘ Di1s Paydas 4 4 16 A
Hazine ve Maliye Bakanhgi ‘ Di1s Paydas 4 4 16 A
Kamu ihale Kurumu ‘ Dis Paydas 4 4 16 A
Milli Egitim Bakanlig | Dis Paydas 4 4 16 |A
Sayistay ‘ Dis Paydag 4 4 16 A
Yiiksekogretim Kurulu | Dis Paydas 4 4 16 |A
Yiiksekogretim Kalite Kurulu | Dis Paydas 4 4 16 |A
Tirk Akreditasyon Kurumu | Dis Paydas 4 4 16 A
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii | Dis Paydas 4 4 16 A
TUBITAK ‘ Dis Paydas 4 4 16 A
ORAN Kalkinma Ajans | Dig Paydas 4 4 16 |A
Sivas Devlet Hava Meydanlari Isletmesi ‘ Dis Paydas 4 4 16 A
Sivas Tarim ve Orman il Miidiirliigii | Dis Paydas 4 4 16 A
Sivas Ziraat Odasi ‘ Dis Paydas 4 4 16 A
ASELSAN ‘ Dis Paydas 4 4 16 A
HAVELSAN | Dig Paydas 4 4 16 |A
TAI/TEI | Dig Paydas 4 4 16 A
ROKETSAN | Dis Paydas 4 4 16 |A
TUBITAK SAGE/UZAY | Dig Paydas 4 4 16 A
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ‘ Dis Paydas 3 5 15 B
Milli Savunma Bakanhgi ‘ Dis Paydas 3 5 15 B
Universiteleraras: Kurul ‘ Dis Paydas 4 3 12 B
Sivas Valiligi ‘ Dis Paydas 3 4 12 B
Aday Ogrenciler | Dis Paydas 3 4 12 |B
TUSAS | Dis Paydas 3 4 12 |B
Ortak Cahsilan Sirketler ‘ Dis Paydas 3 4 12 B
Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi ‘ Dis Paydas 3 4 12 B
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Tarim Kredi Kooperatifleri
Toprak Mabhstilleri Ofisi

TAGEM

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi

icisleri Bakanhg

Tarim ve Orman Bakanhgi

OSYM

Cumbhuriyet Universitesi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Genglik ve Spor Bakanhg

Sivas Belediyesi

Sivas Emniyet Miidiirliigii

Sivas Yerel Yonetimler

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii

Yurt i¢i Universiteler

Disisleri Bakanhg

Basin ilan Kurumu

Gelir idaresi Bagkanhgi

Turk Patent ve Marka Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu

Devlet Malzeme Ofisi

Sivil Toplum Kuruluslar

Sendika Temsilcilikleri

KOSGEB

Meslek Odalary/Birlikler/Kooperatifler

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Mezunlar

TURASAS

Ortaogretim Kurumlari

Ogrenci Aileleri

KOBI'ler

Bankalar

Kuattphaneler

Organize Sanayi

ISKUR

Ozel Sektor Kuruluslar

Yaymevleri

RliRlR|IRFRFRIRFRIFRIRINDNNNINNDIND NN NN DD N Do w|w|w|w|w|w|jw o[ INo N jow|ow|w

ISGEM
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3.7.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Universitemizin sundugu temel iiriin ve hizmetlerin, paydaslarimizin beklenti ve gereksinimleriyle uyumlandirilmas: stratejik
onceliklerimizin basinda yer almaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen Paydas-Uriin/Hizmet eslestirme analizi; her bir paydas grubunun faaliyet
alanlarimizdan etkilenme diizeyini ve hizmet siireclerimizden beklentilerini sistematik olarak tanimlamay1 amaglamaktadir. Paydas-Hizmet/Uriin
matrisi aracihigiyla yiriitillen bu siire¢, kaynaklarin en yiiksek toplumsal ve kurumsal faydayi saglayacak alanlara yonlendirilmesine, hizmet
kapasitemizin optimize edilmesine ve stratejik amaglarimizin paydas odakli bir yaklasimla hayata gegirilmesine temel teskil etmektedir. Bu amacla
hazirlanmis olan matris Tablo 16” da gdsterilmistir.

Tablo 16: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

_ Paydas
Urin/Hizmet
Matrisi

Aday Ogrenciler
Akademik Birimler
Akademik Personel
ANS] ={ ISYAVN
Bakanhiklara Bagh
Tasra Teskilatlar
Bankalar

Basin ilan Kurumu
Basin Yayin
Organlan

Bilgi Teknolojileri ve
Tletisim Kurumu
Bilim ve Teknoloji
Yuksek Kurulu
Cumhurbaskanhgi

D-Sosyal,
C-Toplumsal  Kdlttrel ve D-Yonetim ve Destek

A-Egitim-Ogretim B-Arastirma-Gelistirme Katki Hizmetleri
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Cumhuriyet
Universitesi

Cevre ve Sehircilik
Bakanh@ J
Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi
Destek Hizmetleri
Devlet Malzeme Ofisi
Disisleri Bakanhgi
Gelir idaresi
Baskanhg
Genglik  ve
Bakanhg:
HAVELSAN |
Hazine ve Maliye
Bakanhgi

Icisleri Bakanhg
Idari Birimler

Idari Personel
ISGEM

ISKUR

Kamu ihale Kurumu

KOBIi'ler
KOSGEB

Kredi Yurtlar
Kurumu
Kutiphaneler
Meslek
Odalary/Birlikler/Ko
operatifler

Mezunlar

Milli

Bakanhg

Spor

X X X X X | X X | X |X X X X
X X X X X X | X |[X X
X X X X X | X |X
X X | X X | X |X X X
X X X X | X |X X X XX [X|X
X X X | X X X X | X X | X |X X | X X X | X [X|X
X X X X | X | X X X XX [X|X
X X X | X X | X |X X | X
X X X | X X X X X | X | X
X X X X X | X | X X X XX [X|X
X X X X X | X X | X |X X | X X X | X | X [X
X X X | X X X X | X X | X | X X | X X XX [X|X|X
X X X | X X X X | X X | X [ X X | X X XX [ X | X |X
X X X | X X X X X | X |X X
X X X X | X |X X X X X
X X X | X |X X X | X
X X X X X | X X | X |X X
X X X X X | X X | X |X X
X X X X | X X | X | X X | X X | X X
X X X | X X X | X X | X | X X | X X XX [X|X
X X X X | X X | X [ X X | X X
X X X X X | X X | X
X X X X | X X | X [ X X | X
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Milli
Bakanhg
ORAN Kalkinma
Ajansi 7 o
Organize Sanayi
Ortak
Sirketler
Ortaogretim
Kurumlari
Ogrenci Aileleri

Ogrenci Topluluklar

Ogrenciler

OSYM

Ozel 0

Kuruluslar:

ROKETSAN |

Sanayi Kuruluslari ‘

Sanayi ve Teknoloji

Bakanhg

Sayistay ‘

Sendika
|

Savunma

Calisilan

Temsilcilikleri

Sivas Belediyesi

Sivas Devlet Hava
Meydanlari isletmesi
Sivas Emniyet
Miidiirligii

Sivas Tarim ve
Orman Il Miidiirliigii
Sivas  Ticaret ve
Sanayi Odasi

Sivas Valiligi |
Sivas Yerel
Yonetimler

X X X | X X | X X | X |X X | X
X X X | X |X
X X X X | X |X X
X X X X | X X
X X X | X X | X X | X |X X
X |X |[X X X X | X X | X X | X |X X | X X
X X |X |[X X X X | X X | X X | X |X X | X X
X X | X |[X X X X | X X | X X | X |X X | X X
X X X X X | X |X X
X X X X | X X | X X | X |X
X X X | X X X | X [ X
X X X X | X X X | X | X
X X X | X X X | X [ X
X X |X |[X X X X | X X | X X | X |X X | X X
X X X X X | X X | X X
X X X X | X X | X [ X X | X
X X | X
X X X | X X | X |X X | X X
X X X X | X
X X X X | X X X | X |X
X X | X X | X X | X | X X | X X
X X X X | X X | X [ X X | X
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Sivas Ziraat Odas:
Sivil Havaciik Genel
Miidiirliigii

Sivil

Kuruluslarnn
Strateji ve
Baskanhg

TAGEM

TAI/TEQ

Tarim Isletmeleri
Genel Miidiirligii
Tarim Kredi
Kooperatifleri

Tarim ve Orman
Bakanhgi

Toprak  Mabhsilleri
Ofisi

TUSAS

TUBITAK
TUBITAK
SAGE/UZAY
TURASAS

Turk Akreditasyon
Kurumu

Tark  Patent ve
Marka Kurumu
Tirk Standartlari
Enstitlsi

Tiirkiye Is Kurumu
Uluslararasi
Kutliphaneler
Universitelerarasi
Kurul

Ust Yonetim

x

x

x
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Yaynevleri \
Yurt Dis1
Universiteler

Yurt ici Universiteler |

Yiiksekogretim
Kalite Kurulu
Yiiksekogretim
Kurulu
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Paydaslarimizin etki ve 6nem derecesine gore olusturulan dnceliklendirme tablosundan
yararlanilarak paydas etki ve onem matrisi hazirlanmistir. Paydas beklentilerinin yonetiminde
stratejik bir yol haritasi1 sunan Paydas Etki-Onem Matrisi, her bir paydas grubunun Kurumumuz
icin tasidigr stratejik degeri gorsellestirmektedir. Bu matris araciligiyla, paydaslarimizin karar
alma stireclerindeki giicli ile hizmetlerimize duyduklan ilgi diizeyi eslestirilerek, kurumsal
iletisim ve etkilesim modellerimiz bu 6nceliklendirme dogrultusunda yapilandirilmistir. Bu
kapsamda, onceliklendirme tablosunda A, B, C ve D seklinde profillere ayrilan paydaslarimiz;

Yiksek oncelikli A grubu:  Birlikte ¢alis

Oncelikli B grubu:

Az oncelikli C grubu: Bilgilendir

Dusiik oncelikli D grubu:  izle

Cikarlarin1 gozet

seklinde siniflandirilmis ve asagidaki etki-Onem matrisi tablosunda ilgili tanimlamalar

sunulmustur.

Tablo 17: Paydas Etki-Onem Matrisi

ETKi DUZEYI

Birlikte Calis (A)
Akademik Birimler

Cikarlarim Gozet (B)
Aday Ogrenciler

Akademik Personel

Caligsma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Destek Hizmetleri

Icisleri Bakanlig

idari Birimler

Milli Savunma Bakanlig

Idari Personel

Ortak Caligilan Sirketler

Ogrenciler 0OSYM

Ust Yonetim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Basin Yayin Organlari Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
Cumhurbagskanligi Sivas Valiligi

Strateji ve Biitge Bagkanligi TAGEM

Hazine ve Maliye Bakanligi

Tarim Kredi Kooperatifleri

Kamu fhale Kurumu

Tarim ve Orman Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig

Toprak Mahsilleri Ofisi

Ogrenci Topluluklar

TUSAS

Sayistay

Universiteleraras1 Kurul

Tirk Akreditasyon Kurumu

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu

Yiiksekdgretim Kurulu

Tirk Standartlar1 Enstitiisii

TUBITAK

ORAN Kalkinma Ajansi

Sivas Devlet Hava Meydanlari Isletmesi

Sivas Tarim ve Orman Il Miidiirliigii

Sivas Ziraat Odasi

ASELSAN

HAVELSAN

TAI/TEI

ROKETSAN

(
[
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TUBITAK SAGE/UZAY

Bilgilendir (C)
Cumhuriyet Universitesi Devlet Malzeme Ofisi
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Sivil Toplum Kuruluslar
Genglik ve Spor Bakanligi Sendika Temsilcilikleri
Sivas Belediyesi KOSGEB
Sivas Emniyet Midiirligii Meslek Odalar/Birlikler/Kooperatifler
Sivas Yerel Yonetimler Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii
Kredi ve Yurtlar Kurumu Mezunlar
Sivil Havacilik Genel Midiirliigi TURASAS
Bakanliklara Bagli Tagra Teskilatlart Ortadgretim Kurumlari
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Ogrenci Aileleri
Sanayi Kuruluslar: KOBI'ler
Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu Bankalar
Yurt I¢i Universiteler Ktliphaneler
Digigleri Bakanlig Organize Sanayi
Basin {lan Kurumu ISKUR
Gelir Idaresi Baskanlig Ozel Sektdr Kuruluslar
\ Turk Patent ve Marka Kurumu j{aymevleri
D Tiirkiye Is Kurumu ISGEM
fg‘ Uluslararasi Kiitiphaneler
(=) Yurt Dis1 Universiteler

Universitemiz stratejik planlama siirecinin temel amaci, katilimci bir ydnetim
anlayistyla kurumun gelecegini tim paydaslarin ortak vizyonu etrafinda sekillendirmektir.
Paydas goriislerinin alinmasi; sunulan iiriin ve hizmetlerin kalitesini artirmak, kurumsal aidiyeti
giiclendirmek ve stratejik amaglarin toplumsal/kurumsal beklentilerle Grtiigmesini saglamak
amactyla yiiriitiilmektedir. Universitemiz, 2027-2031 stratejik plan hazirhk calismalari
kapsaminda, ilgili plan donemiyle smirli kalmamakla birlikte, paydaslarmin niteligine ve
kurumsal siireglerle olan etkilesim diizeyine gore farkli kanallar aracilifiyla paydas goriisleri
alimmastir.

Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerden direkt etkilenen paydaslar olan
ogrencilerimiz ve personelimiz ile dis paydaslarimizin {iniversitemiz faaliyetlerinden
memnuniyetlerini 6lgmek ve geri bildirimlerini almak amaciyla yil boyunca Universite Bilgi
Yénetim Sistemi (UBYS) basta olmak iizere cesitli kanallardan {izerinden anket uygulamalari
gerceklestirilmistir. Bu anketler ile elde edilen nicel ve nitel veriler ayr1 ayr1 analiz edilmis;
boylece siirekli 1iyilestirme ¢aligmalarmin yiiriitiilebilmesi ve paydas stratejilerinin
gelistirilebilmesine zemin saglanmaistir.

Universitemizin ihtisaslasma alanlar1 kapsaminda ilimizde faaliyet gdsteren basta kamu
kurum ve kuruluslari olmak {izere sanayi, tarim vb. sektor temsilcileri, meslek odalari
temsilcilikleri vb. dis paydaslar ile odak grup toplantilari ve yiiz ylize gorligmeler
gergeklestirilmistir. Odak gruplar; ilgili kurumun/kurulusun tiizel kisiligi, faaliyet alani vb.
kistaslar gozetilerek olusturulmustur. Olusturulan odak gruplarin temsilcilerinden ilgili
akademik personelimiz goriis ve Onerilerini alarak Universitemizden beklentileri tespit
edilmistir.
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Gergeklestirilen anketler, toplantilar, odak grup toplantilari, yiiz ylize goriismeler ile
paydaslarimizin goriisleri, 6nerileri alinmis, bu veriler degerlendirilerek stratejik planin durum
analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi ve strateji gelistirme asamalar1 olusturulmustur. I¢
ve dis paydaslarimizin {iniversitemizden beklentileri Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18: i¢ ve Dis Paydas Beklentileri

i¢ ve Dis Paydaslarimzin Universitemizden Beklentileri

Egitim, Ogretim ve Akademik Gelisim

1. Miifredatin is diinyasinin giincel ihtiyaglarina gore revize edilmesi.

2. Teorik derslerin uygulama, staj ve saha calismalariyla desteklenmesi.

3. Cift ana dal ve yan dal imkanlarinin kontenjan ve ¢esitlilik agisindan artirilmasi.

4. Se¢meli ders havuzunun disiplinlerarasi yaklasimla genisletilmesi.

5. Danmigmanlik hizmetlerinin akademik rehberligin Gtesine gegerek kariyer planlamayi
kapsamasi.

6. Ders iceriklerinin dijital materyaller ve giincel kaynaklarla zenginlestirilmesi.

7. Olgme ve degerlendirme sistemlerinde objektiflik ve seffafligin saglanmast.

8. Lisansiistii egitimde uzmanlagma alanlariin ¢esitlendirilmesi.

9. Yabanci dil egitiminin mesleki terminolojiyi de kapsayacak sekilde gii¢lendirilmesi.

10. Egitimde yenilik¢i modeller gelistirilmesi.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilikcilik

11. Bilimsel arastirma projelerine (BAP) saglanan biitge desteginin artirilmasi.

12. Laboratuvar ve atdlye altyapisinin teknolojik gelismelere uygun sekilde modernize
edilmesi.

13. Multidisipliner ¢calisma gruplarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi.

14. Universite-sanayi is birligi kapsaminda ortak Ar-Ge projelerinin artirilmas.

15. Akademik yaymlarin niteliginin artirilmasina yonelik tesvik mekanizmalarinin
kurulmasi.

16. Teknopark ve kulugka merkezlerine erisimin kolaylastirilmasi.

17. Patent, faydali model ve tescil siireglerinde teknik destek saglanmasi.

18. Uluslararasi is birliklerinin artirilmasi ve proje yazim destegi verilmesi.

19. Sehrin tarimsal ve ekonomik kalkinmasina stratejik ve akademik destek saglanmasi,
sirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 gelistirilmesi.
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Kurumsal Yénetim ve Tletisim

20. Karar alma siireglerine paydaslarin (6grenci ve personel) demokratik katiliminin
saglanmas.

21. Kurumsal aidiyet duygusunu gelistirecek etkinliklerin diizenlenmesi.

22. Seffaf, hesap verebilir ve liyakat odakli bir yonetim anlayiginin siirdiiriilmesi.

23. ¢ ve dis paydaslara yonelik bilgilendirmelerin zamaninda ve dogru kanallarla yapilmasi.

24. Biirokratik stireclerin azaltilmasi ve is akiglarinin dijitallesmesi.

25. Dilek, oneri ve sikayet mekanizmalarinin etkin ¢alistirilmasi ve geri bildirim verilmesi.

26. Mezunlarla iletisimin siirekliliginin saglanmast ve mezun takip sisteminin
guclendirilmesi.

Fiziksel Altyap1 ve Sosyal iImkanlar

27. Kampiis genelinde engelsiz erisim imkanlarinin tam kapasiteye ulagtirilmasi.

28. Kiitiiphane ¢aligma alanlarinin 7/24 erisime uygun ve konforlu hale getirilmesi.

29. Kampiis i¢i ulagim ve otopark olanaklarinin iyilestirilmesi.

30. Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler i¢in uygun mekanlarin artirilmasi.

31. Spor tesislerinin ¢esitlendirilmesi ve kullanim saatlerinin esnetilmesi.

32. Yesil alanlarin korunmasi ve ¢evre dostu/siirdiiriilebilir kampiis uygulamalari.

33. Ogrenci topluluklarma saglanan mekan ve biitge desteginin artirilmasi.

Personel Haklar ve Kisisel Gelisim

34. Akademik personelin yurt dis1 gérevlendirme ve kongre katilim desteklerinin artirilmasi.

35. Idari personelin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi smavlarinin diizenli yapilmast.

36. Calisanlarin motivasyonunu artiracak sosyal haklar ve odullendirme sistemleri
gelistirilmesi.

37. Hizmet i¢i egitimlerle personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi.

38. Birimler aras1 ve birim i¢i is ylikii analizleri yapilarak, personel sayisinin is hacmine gore
optimize edilmesi.

Toplumsal Katki ve Di1s Paydas Iliskileri

39. Bolgesel kalkinmaya yonelik projelerde iiniversitenin 6ncii rol oynamasi.

40. Toplumun her kesimine acik siirekli egitim merkezi (SEM) kurslarinin gesitlendirilmesi.

41. Kamu kurumlar1 ve STK’lar ile ortak sosyal sorumluluk projelerinin yurdtilmesi.

42. Sehrin kiiltiirel ve ekonomik hayatina dogrudan katki sunacak etkinlikler.
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43. Teknoloji transfer ofisi aracilifiyla bilginin ticarilestirilmesi.

44. Dezavantajl gruplara yonelik egitim ve destek programlarinin olusturulmasi.

Kariyer ve Gelecek Planlama

45. Is diinyasiyla diizenlenen kariyer giinlerinin ve network etkinliklerinin sayisinin
artirilmasi.

46. Uygulamali egitimlerle 6grencilerin "ise hazir" mezun olma oraninin artirilmasi.

47. Girisimcilik ekosistemine dair mentorluk ve danismanlik faaliyetleri diizenlenmesi.

48. Sektorel sertifika programlariyla 6grencilerin CV'lerinin giiglendirilmesi.

49. Mesleki etik ve degerler konusunda farkindalik yaratilmasi.

50. Akademik tescilin (diploma) sektorel saygmliginin korunmasi ve mezunlarin istihdam
edilebilirlik kapasitesinin artirilmasi.

Kalite ve Akreditasyon

51. Tiim akademik birimlerde akreditasyon siire¢lerinin tamamlanmasi.

52. Egitim standartlarinin uluslararasi diizeye taginmasi.

53. Hizmet sunumunda standartlasma ve kalite siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.

54. Veri temelli yonetim anlayisinin kurum genelinde yayginlastiriimasi.

55. Paydas memnuniyet anketlerinin sistematik uygulanmasi ve sonuclarin iyilestirmede
kullanilmas.

56. Kurumsal itibarin ulusal ve uluslararasi siralamalarda ytikseltilmesi.

3.8. KURULUS ICI ANALIiZ

Stratejik planlamanin temel ilkelerinden biri, kurumun gelecege dair hedefler ve
oncelikler belirlenmeden 6nce mevcut kapasitesini, kurumsal kiiltiiriinii, kaynak yapisini ve
stire¢ olgunlugunu derinlemesine kavramasi gerekliligidir. Bu ilkenin somutlastigi temel
araclardan biri olan kurulus i¢i analiz, iniversitenin stratejik deger zincirinin tiim bilesenlerini
nesnel bir bakis agisiyla degerlendirerek giiclii yonlerin nasil daha etkin bi¢cimde kullanilacagini
ve iyilestirme alanlarinin nasil 6nceliklendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Universitemizin 2027-2031 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde gergeklestirilen kurulus
ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi (akademik ve idari altyapi), fiziki ve mali
yonetim, teknoloji ve bilisim altyapist (dijital olgunluk) ve kurum kiiltiirii olmak iizere dort
temel boyutu kapsamaktadir. S6z konusu analiz, stratejik plan doneminde kurumsal kapasiteyi
artirmaya yonelik atilacak adimlarin kanita dayali ve gercekei bir zemine oturtulmasina hizmet
etmektedir.
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Universitemiz teskilat yapis1, Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilat1 Hakkinda 41 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
Kanun’a gore olusturulmustur.

Akademik Teskilat: Universitemiz biinyesinde 3 Fakiilte, 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu, 1
Meslek Yiiksekokulu ve 1 Enstitii kurulmustur. Universitemizin yonetim ve organizasyonu
2547 sayili Kanun ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore kurulmus, yonetim organlari
Rektor, Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte/Enstitii/Y Gksekokul Yonetim
Kurullar ve Bo6lim Baskanliklarindan olugmaktadir. Rektor 5018 sayili Kanun’a gore {ist
yOnetici sifatiyla tiim yonetimin st kademesini ifade etmektedir.

Idari Teskilat: Universitelerde idari teskilatin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun
“Yonetim Orgiitleri” baslikli 51°inci maddesinde, iiniversitelerde rektdre bagli, merkez yonetim
Orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanliklari,
miidiirler, danigmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak
iizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevlilerin bulunacagi
belirtilmistir. Daire bagkanliklar1 ve miidiirliiklerin tiniversitelerde yonetim kurulunun karar1 ile
genel hiikiimlere gore kurulacagi hilkkme baglanmis olup, yliksekogretim kurumlarinda s6z
konusu maddeye gore kurulacak idari teskilatin kurulus ve gorevlerine iliskin esaslar, 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 7’nci boliimiinde diizenlenmistir.

Universite I¢ Kontrol Sistemi Universitemizin amag, hedef ve faaliyetlerinin etkin ve
verimli ylritiilmesi, kaynaklarin kontrollii kullanilmasi i¢in, Maliye Bakanlig1 tarafindan
belirlenmis olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uygun olarak olusturulmustur. i¢ kontrol
islemleri “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar” ¢ercevesinde hazirlanarak
01.09.2020 tarihinde yayimlanan Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesine goére harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan titizlikle yerine getirilmektedir. 7.1.
Organizasyon Semas1 Universitemizin akademik ve idari birimlerini iceren Teskilat Semast,
04.11.1981 tarih ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilen iiniversite teskilat
esaslarina ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilandirilmis olup organizasyon semasi asagida
sunulmustur.
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3.8.1 ORGANIZASYON SEMASI

Sekil 1: Organizasyon Semasi

SIVAS BILIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI

REKTOR

REKTOR DANISMANLARI I

YONETIM KURULU

‘ REKTOR YARDIMCILARI

‘ AKADEMIK BIiRIMLER l
[
|
- P BOLUM REKTORLUGE BAGLI
— FAKULTELER — ENSTITULER o <y
BASKANLIKLARI DIGER BIRIMLER
MUHENDISLIK VE DOGA ‘ LISANSUSTU EGITIM [_‘ ORTAK DERSLER BOLUM ‘ p . O&D
BILIMLER] FAKOLTESI ‘ \—4 ENSTITUSU ‘ ‘ BASKANLIGI W KALITE KOORDINATORLUGD
HAVACILIK VE UZAY | PROJELER OFisi GENEL
BILIMLERI FAKULTESI =i KOORDINATORLUGU
TARIM BILIMLERI VE 1 DI ILISKILER GENEL
TEKNOLOJI FAKULTESI _“ KOORDINATORLUGU
—“ ERASMUS + KOORDINATORLUGU
L L MESLEK |BiLimsEL ARASTIRMA PROJELERI
YUKSEKOKULLAR VOKEERCSRUIUAR] MERKEZLER " KOORDINATORLUGU
YABANCI DILLER ‘ SIVAS MESLEK UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ‘ AEMANL AL
L{ e l—{ . b L OSRTOR
SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE _\ KURUMSAL ILETiSiM
1 ARASTIRMA MERKEZI 1 KOORDINATORLUGU
OPTiK MUKEMMELIYET
f——  UYGULAMA VE ARASTIRMA —-‘ TEKNOLO'P‘.;SAA'gFER oFisi ‘
MERKEZI \
TARIMSAL GALISMALAR ‘ . ‘
|| UYGULAMA VE ARASTIRMA \ L | TEKNOPARK
| |
{ KARIYER MERKEZI ‘

GENEL SEKRETER ‘

GENEL SEKRETER

YARDIMCISI
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IDARI BIRIMLER

|
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——

DAIRE BASKANLIKLARI DIGER iDARI BiRIMLER
f—— BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI HUKUK MUSAVIRLIGI
KUTUPHANE VE s i
3 : DONER SERMAYE iSLETME
I Mioteuicl

IDARI VE MALI ISLER DAIRE Eeatai Ao
BASKANLIG! IKTiSADI iSLETME MUDURLUGU
OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI
f—— PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

|___| SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

| YAPIISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI
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3.8.2. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitemiz, 2027-2031 dénemini kapsayan Stratejik Plani'n1 arastirma {iniversitesi
olma yolundaki koklii bir doniisiim iradesinin somut ifadesi olarak insa etmektedir. Arastirma
iiniversitesi modeli; bilgi liretimini egitim-6gretim faaliyetleriyle biitiinlestiren, disiplinlerarasi
is birligini kurumsallastiran, uluslararas1 akademik topluluga katki saglayan ve toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine yonelik uygulamali arastirmalar gerceklestiren bir kurumsal modeli ifade
etmektedir. Bdyle bir modelin hayata gecirilebilmesi ise yalnizca stratejik hedeflerin yazili
olarak beyan edilmesiyle degil, bu hedefleri tagiyabilecek yetkinlikte ve yeterli sayida akademik
ile idari insan giliclinlin varligiyla miimkiin olabilmektedir.

Universitemizin yetkin akademik ve idari personel ihtiyac1 “Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullanilmasima Iliskin
Yonetmelik™ gergevesinde hazirlanan Universitemiz “Ogretim Uyesi Kadrolarina Yiikseltilme
ve Atanma Yonergesi” kapsaminda karsilanmaktadir. Asgari kadro ihtiyaglarinin karsilanmasi,
savunma teknolojileri ve bitkisel iiretim alanlarinda 6ncii bir konuma gelme amaciyla personel
politikalart stirekli gelistirilmektedir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu uyarinca idari personel ihtiyacinin karsilanmasi
kapsaminda Universitemiz biinyesinde “Istihdam ve Insan Kaynaklari Komisyonu”
kurulmustur. Universitemize yapilan naklen atanma taleplerinin incelenmesi komisyon
marifetiyle ylriitiilmekte ve belirlenen insan kaynaklari ihtiyaglar1 cercevesinde yapilan
basvurular komisyon tarafindan degerlendirilmektedir. Universitemizce belirlenen vizyon,
misyon, temel degerler, hedef ve amaglar gercevesinde tesis edilmis kurumsal kimliginin
stirdiiriilebilirligine ve ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligina, akademik ve idari personelin
yetkinliginin katkis1 mutlak olacaktir. Universitemizdeki akademik ve idari personele iligkin
nicel veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 19: Yillar itibari ile Personel Dagilim

Akademik — . L. Sozlesmeli
Yillar Idari Personel Sirekli Isci
Personel Personel

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026 (ilk 6 ay)
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Mevcut bir universiteden bélinme-eklenme olmadan kurulan Universitemiz, Aralik
2018 tarihinde Rektoriimiiziin atanmastyla, yalniz bir personel ile faaliyetine baglamistir. Tablo
15°te goriildiigii gibi yillar igerisinde personel sayisi artmaya devam etmis ve kurumsal kapasite
genislemistir. 2026 yili itibart ile 175 akademik personel, 102 idari personel, 60 soézlesmeli
personel ve 23 siirekli is¢i olmak iizere toplam 360 personel ile yola devam etmektedir.
Universitemiz 6ncelikle misyon, vizyon ve temel degerlerini dziimseyerek, kurumsal ve
bilimsel aidiyeti giicli kadro olusturma calismalari yogun bir sekilde siirdiiriilmekte;
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢ce Baskanligi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi, Hazine ve
Maliye Bakanlig1 ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 nezdinde bos olan kadrolarimizi en
etkin bi¢imde kullanabilmek icin ¢aligmalar titizlikle devam etmektedir.

Universitemiz, akademik ve idari tiim siireclerinde cinsiyet ve firsat esitligini kurumsal
kimliginin ayrilmaz bir parcas: olarak benimsemektedir. Bu gergcevede; akademik ve idari fark
etmeksizin tiim kadin personelin kariyer gelisimini destekleyen mekanizmalar tasarlanmakta
ve hayata gecirilmektedir. Asagidaki tabloda Universitemiz personelinin cinsiyet dagilimi
verilmistir. Bir 6nceki stratejik plan doneminde %21,13 olan akademik personel arasinda kadin
oraninin %29,71’e; %17,78 olan idari personel arasinda kadin oraninin ise 21,56’ya yiikseldigi
gorulmektedir. 2027-2031 Stratejik Plan1 boyunca kurumsal doniisimiin vazgegilmez bir
boyutu olarak kadin ¢alisan oraninin artirilmasi yoniinde calismalar devam ettirilecektir.

Tablo 20: Personel Sayisimin Cinsiyete Gore Dagilimi
Kadin Erkek

Sayisli Yizdesi Sayisli Yizdesi

Kadro Tipi

Akademik Personel

idari Personel

Siirekli isgi

Sozlesmeli Personel

Toplam

3.8.2.1. Akademik Personel Analizi

Universitemizde, 2914 sayili Kanun kapsaminda istihdam edilen akademik personel
sayist 175°tir. Akademik personelin tamaminin isttihdam sekli tam zamanhdir. Akademik
personelin unvan bazinda kadro dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 21: 2026 Yih Akademik Personel Sayisi
Dr. Ogretim Ogretim Arastirma
Uyesi Gorevlisi Gorevlisi

Profesor Dogent Toplam

175
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Kurumsal kapasitenin nesnel bir gdstergesi olan kadro doluluk oranlari, Universitemizin
mevcut insan kaynagi yapisin ve stratejik hedefler dogrultusundaki agiklarini ortaya koymasi
bakimindan kritik bir islev tistlenmektedir. Asagidaki tablo; akademik ve idari birimler bazinda
onayl kadro sayist, fiilen dolu kadro sayis1 ve doluluk oranlarin1 bir arada sunmaktadir.

Tablo 22: Kadro Doluluk Oram ve istihdam Sekline Gore Akademik Personel Sayisi
Kadrolarin Doluluk Kadrolarin istihdam
Oranina Gore Sekline Gore
Yari

Unvani

Zamanl

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

2547 sayilh Kanun’un 34’iincii maddesine gére Universitemizde gorevlendirilen toplam 14
yabanci uyruklu akademik personelin unvanlarina gére dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 23: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi

Unvani

Profesor

Dogent
Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi
Toplam

Akademik personelin yas dagilimi, kurumun entelektiiel dinamizmi ve uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi acisindan degerlendirilmesi gereken stratejik bir gostergedir. Asagidaki
tabloda yer alan veriler, iiniversitemiz akademik kadrosunun ulusal ortalamalarm belirgin bi¢imde
altinda bir yas profiline sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, geng¢ ve arastirmaya yatkin bir
akademik yapinin varligina isaret etmekte; arastirma iiniversitesi doniisiimii icin son derece
elverisli bir kurumsal zemin sunmaktadir.
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Tablo 24 : Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
18-24 25-29 30-34 45-49 50+
Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayisi 175
Yiizde Orani 100,00

Toplam

Akademik personelin birimler bazinda dagilimi, {iniversitemizin Orgiitsel yapisini ve
insan kaynagiin kurumsal onceliklerle ne Olgiide ortiistiigiinii gérmek agisindan temel bir
referans niteligi tasimaktadir. Akademik birimler bazinda akademik kadro dagilimi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Tablo 25: Akademik Personelin Birimlere Gore Dagilim

Dr.
Birimler Profesér Dogent Ogretim
Uyesi

Ogretim  Arastirma
Gorevlisi  Gorevlisi

Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiltesi

Tarim Bilimleri ve
Teknoloji Bilimleri
Fakiiltesi

Sivas Meslek Yiiksekokulu

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Lisansustii Egitim

Enstitlisui

Rektorliik (Uygulamal
Birim)

Ortak Dersler Boliim
Baskanligi

Toplam

3.8.2.2. idari Personel Analizi

Kurumsal isleyisin etkinligi ve hizmet kalitesinin siirekliligi agisindan idari personel,
akademik kadro kadar belirleyici bir role sahiptir. Universitemizin arastirma odakli déniisiim
stirecinde idari yapmin bu doniisiimii destekleyecek yetkinlik ve kapasitede olmasi, stratejik
hedeflerin hayata gecirilmesinin 6n kosullarindan birini olusturmaktadir. Bu bdliimde idari
personele iliskin sayisal veriler; hizmet smifi dagilimi, egitim diizeyi, hizmet siiresi ve yas
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gruplar gibi temel degiskenler iizerinden analiz edilmekte ve kurumun idari insan kaynaginin
mevcut profili biitlinciil bir perspektifle ortaya konmaktadir.

Tablo 26: idari Personel Kadrolarinin Doluluk Oranina Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi

Genel idari Hizmetler

Saghk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim-Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukathk Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

Toplam

Tablo 27: idari Personelin Egitim Durumlar:

Yiiksek
ilkdgretim | Lise On Lisans  Lisans Lisans ve Toplam
Doktora

Kisi Sayisi

Yiizde Orani

Tablo 28: idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 29: idari Personelin Yas Dagilimlar

18-24 25-29 30-34 45-49

50 + Yas Toplam
Yas Yas Yas Yas

Kisi Sayisi

Yiizde Orani
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Yukaridaki tablolar incelediginde, idari kadrolar bazinda kadro doluluk oranlarimizin
diisiik oldugu ve personel ihtiyacinin bulundugu goriilmektedir. Universitemize idari anlamda
katki saglayacak olan personelin uzun siireli kurumsal bagliliginin tesvik edilmesi
Universitemizin dncelik verdigi konulardan bir tanesidir. Bu nedenle iiniversitemizin 2027—
2031 stratejik plan doneminde idari personel bagliligin1 giiclendirmeye yonelik kariyer gelisim
yollar1 ve kurumsal ddiillendirme mekanizmalar1 gibi ¢alisan memnuniyeti odakli politikalarin
hayata geg¢irilmesi planlanmaktadir.

Destek Personel Analizi

Akademik ve idari personelin yani sira destek personeli de Universitemizin giinliik
isleyigini ayakta tutan ve hizmet kalitesinin siirekliligini dogrudan etkileyen temel bir insan
kaynag1 bilesenini olusturmaktadir. Teknik hizmetler, giivenlik, temizlik, ulasim ve benzeri
alanlarda gorev yapan destek personeli; goriniirliigli sinirli ancak kurumsal islevsellik
acisindan vazgecilmez bir rol iistlenmektedir. Asagidaki veriler, destek personelinin sayisal
biiyiikliigiinii, yas itibariyle dagilimini ve hizmet siirelerini ortaya koymakta olup bu tablonun,
kurumun biitlinciil insan kaynag: planlamasinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Tablo 30: Siirekli isci Sayist

Siirekli isgiler

Vizeli Gegici isgiler

Vizesiz isgiler

Toplam

1-3vil 4-6 YIl 7-10 Yil 11-15YiIl  16-20YiIl 21 +Vil Toplam

Kisi Sayisi

Yiizde Orani

Kisi Sayisi

Yiizde Orani
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Sozlesmeli Personel Analizi

Kadrolu istihdamin tamamlayicisi niteligindeki s6zlesmeli personel; 6zellikle donemsel
is yiikii artislarinin yonetilmesinde, uzmanlasmis teknik hizmetlerin karsilanmasinda ve yeni
gelisen alanlardaki insan kaynagi ihtiyacinin hizli bi¢imde giderilmesinde kuruma kritik bir
esneklik saglamaktadir. Asagidaki tablo, Universitemizde sdzlesmeli statiide gérev yapan
personelin niteliksel profilini ortaya koymakta olup bu verilerin kurumun genel istihdam yapisi
ve stratejik insan kaynagi planlamasi baglaminda biitiinciil bir perspektifle degerlendirilmesi
Onem tasimaktadir.

Tablo 33: Sozlesmeli Personelin Hizmet Siireleri

1-3vil 4-6 Yl 7-10Yil 11-15YiIl 16-20YiIl |21 +Yil Toplam

Kisi Sayisi - - - - 60

Yiizde Orani 100,00 - - - - 100,00
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HUAWEI IcT COMPETITION 2025-2026

Practice Competition

GLOBAL FINAL CLOSING & AWARDS CEREMONY
= Network Track  First Prize

Taarsda Orima
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SBTU Ogrencileri Cin'de diizenlenen ve bilgi-iletisim teknolojileri alaninda diinyanin en

prestijli organizasyonlarindan biri olan Huawei ICT Competition 2025-2026 Global
Finalleri’nde Diinya Birincisi oldu.
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3.8.3 Ogrenci Analizi

Universitemiz, Derslikler ve Merkezi Birimler insaatinin 1. etabi (16.325 m2)
tamamlanmig olup 2022-2023 giiz donemi itibariyle egitim ve 0gretim faaliyetlerimize yeni
binamizda baslanmistir. Universitemizin kullamma sunulan 1. Etap yerleskesi idari ve
akademik personelin odalariin yani sira, derslikler, toplanti salonlari ve kiitiiphane ile sosyal
alanlar igermektedir. Insaatina 2024 yili icinde baslanan 2. Etap binasinin gegici kabulii
11.03.2025 tarihinde yapilmis olup tamamen kullanima acgilmistir. 1. Etap yerleskesinde oldugu
gibi bu yerleskede de idari ve akademik personelin odalarinin yani sira, derslikler, toplanti
salonlar1 ve kiitiiphane ile sosyal alanlar bulunmaktadir.

Universitemizde 2020-2021 egitim dgretim yili bahar déneminde Lisansiistii Egitim
Enstitiisii bilinyesinde kurulan savunma teknolojileri ve tarim bilimleri programlarinda
disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlarina 6grenci alimi ile birlikte lisansiistii
diizeyde egitim-6gretim faaliyetleri baglamistir. Lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerini
takiben 2022-2023 giiz donemi itibariyle Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde
Bilgisayar Miihendisligi ile Elektrik-Elektronik Miihendisligi; Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesinde Ugak Miihendisligi; Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesinde ise Bitki Koruma
Boliimlerinde lisans diizeyinde egitim Ogretime baslanmis olup; 2024-2025 giz doénemi
itibariyle Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yer alan Makine Miihendisligi
ile Kimya Miihendisligi Boliimlerinin 6grenci alimina baglamasi ile lisans diizeyinde egitim
verilen program sayis1 6’ya yiikselmistir.

2024-2025 gliz donemi itibariyle Sivas Meslek Ylksekokulu bunyesinde bulunan
Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Boliimiinde yer alan Insansiz Hava Araci
Teknolojisi ve Operatorliigli Programma Ogrenci alimma baglanmasi ile birlikte
Universitemizde &n lisans diizeyinde egitim 6gretim faaliyetleri de baslamis bulunmaktadir.
2025 yili mayis ayinda YOK tarafindan Universitemizde Hassas Tarim ve Tarimsal Robotlar
lisans programinin 6grenci kabuliine baslamasi uygun bulunmus ve bu ¢ercevede 2025 YKS ile
ad1 gegen programa dgrenci alimina baslanmistir. Bu program ile birlikte Universitemizde 2025
yilt itibariyle lisans diizeyinde egitim-0gretim faaliyetlerine devam eden toplam 7 program
bulunmaktadir. Egitim-6gretim hizmetlerinin yiiriitildiigii akademik birimlerin yillara gore
ogrenci sayilart asagidaki tablo ile verilmistir.
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Tablo 35: Yillara Gore Ogrenci Sayilar

Akademik Birim

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi

Sivas Meslek Yiiksekokulu

Lisansiistii Egitim Enstitisii

Toplam

Universitemizde 2025-2026 egitim 6gretim y1l1 itibariyle 6n lisans diizeyinde 60, lisans
diizeyinde 704 ve lisansiistii diizeyde 187 6grenci olmak iizere toplam 951 6grenci 6grenim

gormektedir. Ogrenci sayilarmin yillara ve programlara gore dagilimi, {iniversitenin biiyiime
dinamiklerini, tercih edilebilirligini ve akademik portfoyiiniin toplumsal taleple uyum diizeyini
gosteren temel bir performans gostergesi niteligi tasimaktadir. Bu veriler; lisans, lisansiistii ve
Onlisans diizeylerindeki sayisal degisimlerin izlenmesine, hangi program alanlarinin dgrenci
talebi agisindan giiclendiginin ya da gerilediginin tespit edilmesine ve buna bagli olarak
kapasite planlamasinin kanita dayali bi¢imde yapilmasina imkan tanimaktadir. Akademik
birimler ile 6grenim goriilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara gore 6grenci sayilarinin
dagilimlar1 agagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 36: Akademik Birimlere Gore Ogrenci Dagilimi

Akademik Birim Genel Toplam

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi

Sivas Meslek Yiiksekokulu

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Toplam
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Tablo 37: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarina Gore Ogrenci Dagilim

Yiiksek Lisans
- . Doktora Yapan
Program Yapan Ogrenci

Ogrenci Sayisi
Sayisi

Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce)

Bitki Koruma

Bitkisel Uretim ve Teknolojileri

Elektrik Elektronik Miihendisligi (ingilizce)

Makine Miihendisligi (ingilizce)

Optik ve Fotonik Miihendisligi (Disiplinlerarasi)

Savunma Teknolojileri (Disiplinlerarasi)

Tarim Bilimleri (Disiplinlerarasi)

Ugak Miihendisligi (ingilizce)

Toplam

Tablo 38: Lisans ve Onlisans Programlarina Gére Ogrenci Sayilari

Program Ogrenci Sayisi

Ucak Miihendisligi (ingilizce)

Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce)

Elektrik Elektronik Miihendisligi (ingilizce)

Kimya Miihendisligi (ingilizce)

Makine Miihendisligi (ingilizce)

Bitki Koruma

Hassas Tarim ve Tarimsal Robotlar

Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri

Toplam
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Yukaridaki tablolarda sunulan veriler incelendiginde, Universitemizin son yillarda
istikrarli bir 6grenci sayis1 artisi sergiledigi ve bu artisin Ozellikle lisans diizeyindeki
programlarda belirginlestigi goriilmektedir. S6z konusu egilim, Universitemizin bélge
genelinde ve ulusal Olgekte tercih edilebilirliginin giiglendigine ve lisans programlarinin
ogrenci talebiyle giderek daha iyi Ortiistiigline isaret etmektedir.

Mezun Analizi

Mezun sayilariin degerlendirilmesi bir yiiksekogretim kurumunun egitim-6gretim
stirecinin nihai c¢iktisint ve toplumsal etkisini Olcen en temel gostergeler arasinda yer
almaktadir. Yillara gére mezun sayilarinin seyri; kurumun 6grenci yetistirme kapasitesini,
programlarin tamamlanma oranlarim1 ve akademik siireglerin etkinligini yansitan en 6nemli
gostergelerden biridir. Universitemizde 2021-2022 egitim &gretim yili itibariyle lisansiistii
diizeyde mezun verilmeye baglanmis olup, 2025-2026 egitim 6gretim y1li itibariyle 6n lisans ve
lisans diizeyinde de ilk mezunlar verilmistir. Yiiksek lisans ile 6n lisans ve lisans diizeyindeki
Mezun istatistikleri agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 39: Yillara Gére Lisansiistii Mezun Ogrenci Sayilari

Program 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce)

Bitki Koruma

Bitkisel Uretim ve Teknolojileri

Elektrik Elektronik Miihendisligi

(ingilizce)

Savunma Teknolojileri
(Disiplinlerarasi)

Tarim Bilimleri (Disiplinlerarasi)

Ucak Miihendisligi (ingilizce)

Toplam

3.8.3 Kurum Kiltura Analizi

Universitemizin 6zgiin degerleri, inanglar1 ve ilkeler biitiinii olan kurum kiiltiirii,
calisanlarimizca igsellestirilen ortak bir rehber niteligindedir. Kurumsal performansin temelini
olusturan bu yapi1, sadece gecmisin bir yansimasi degil, aym1 zamanda gelecekteki
basarilarimizin da teminatidir. Nesiller arasi aktarilan bu davranis kaliplari, stratejik
hedeflerimize ulasmamizdaki en gii¢lii manevi sermayemizdir.
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Universitemizin kurulus doneminde temelleri atilan kurumsal degerler, 2027-2031 stratejik
plan donemine girerken daha kokli ve belirgin bir kimlige kavusmustur. Gegmiste farkl
kurumsal tecriibelerin bir araya gelmesiyle olusan dinamizm, bugiin yerini ortak bir ¢alisma
kiiltiirtine ve kurumsal aidiyet bilincine birakmaktadir. Asagidaki analiz, {iniversitemizin
akademik ve idari birikimini, yonetim felsefesini ve paydaslariyla kurdugu etkilesimi kapsayan
mevcut kiiltiir dokusunun temel bilesenlerini ortaya koymaktadir.

Katim: Universitemiz, karar alma siireclerinde akademik ve idari personelinin gériislerine
basvurmay1 temel bir yontem olarak benimsemektedir. Yonetim siireclerinde seffaflik ve
ulagilabilirlik esas alinmakta; anketler, birim toplantilar1 ve i¢ paydas geri bildirimleri ile
yonetisim mekanizmalar1 canli tutulmaya ¢alisiimaktadir. Ust ydnetim, personelden gelen
yapici dnerileri ve taleplerini stratejik kararlarin bir girdisi olarak degerlendirmektedir.

Is Birligi: Kurumsal yapimizda birimler arasi iletisimin saglikli yiiriitiilmesi amaciyla,
Akademik ve idari birimlerin ortak projelerde bir araya gelmesi tesvik edilerek, kurumsal
amaclara yonelik kolektif bir ¢calisma ortami olusturulmaktadir._Universitemiz, yoneticileri ve
caligsanlar1 arasindaki bilgi paylasimi ve is birliginin kesintisiz slirmesi i¢in birimler arasi
koordinasyon toplantilari, ortak ¢alisma gruplar1 ve egitimler diizenlenmektedir. Kurumsal
aidiyet, bireysel basaridan ziyade "birlikte basarma" kiiltiiriyle desteklenmektedir.

Bilginin Yayilmasi: Kurum ig¢i bilgi akisinin hizli ve giivenli bir sekilde saglanmas1 amaciyla
dijital sistemlerin kullanim1 yaygmlastirilmistir. Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) ile
hem personel hem de 6grenciler i¢in bilginin giivenilir, dogru ve hizli iletimi saglamakta hem
de biirokrasinin azaltilmas1 ve kurumsal hafizanin korunmasi hedeflenmektedir. Web sayfasi
ve sosyal medya platformlari, bilginin paydaslara ulastirilmasinda temel araglar olarak
kullanilmaktadir.

Ogrenme: Personelimizin mesleki bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla hizmet ici egitimler
ve seminerler dizenlenmektedir. Kariyer gelisimi ve liyakat prensipleri g¢ercevesinde,
personelin yetkinliklerine uygun alanlarda gorev almasi ve kendisini yenilemesi i¢in uygun
ortam saglanmaya calisilmaktadir. Bu siirecte, akademik ve idari personelin deneyimlerini
birbirine aktarmas: kurumsal gelisimin bir pargasi olarak goriilmektedir.

Kurum Ici iletisim: Universitemizde i¢ ve dis paydaslarla iletisim kanallarmin resmilik diizeyi
korunarak her zaman agik, hizli ve etkin olarak devamliliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
Dikey ve yatay iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslarin kendilerini ifade edebilmeleri
ve sorunlara hizli ¢6ziim bulunabilmesi agisindan kritik dnemdedir. E-posta, UBYS sistemi,
sosyal medya platformlari, i¢ ve dis paydas anketleri ile yiiz ylize goriismeler, iletisim
kiiltlirlimiiziin ana unsurlarini olusturmaktadir.

Paydaglarla fliskiler: Universitemiz, sundugu hizmetlerin kalitesini artirmak ve siirekli
lyilestirmeyi saglamak amaciyla i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini diizenli olarak almakta ve
analiz etmektedir. Stratejik planlama ve kurumsal gelisim siireglerinde paydaslarin goriislerine
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basvurulmasi, alinan kararlarin toplumsal ve sektorel karsiligini giiclendirmektedir. Karar alma
mekanizmalarinda kurulan kurul ve komisyonlarda paydas temsiline 6nem verilmektedir.

Degisime Acikhk: Universitemiz degisimleri takip eden ve bu degisimlere uyum saglama
gayretinde olan bir kurumsal yap1 olusturulmustur. Farkli goriislerin zenginlik olarak kabul
edildigi, akademik 6zgiirliik ve etik degerlerin korundugu bir ortamda, personelin yeni fikirler
gelistirmesi tesvik edilmektedir. Kurumumuz, gelisim alanlarini tespit ederek daha modern bir
yaptya kavusma iradesini siirdiirmektedir.

Stratejik YoOnetim: Stratejik planlama siireci, tist yonetimin destegi ve tim birimlerin
katilimiyla yiirGtilmektedir. Belirlenen amag ve hedeflerin performans gostergeleriyle takip
edilmesi, kurumsal performansin objektif bir sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu
siireg, Universitemizin kaynaklarmi verimli kullanma ve hesap verebilirlik ilkesine hizmet
etmektedir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Calisanlarin motivasyonunu ve kurumsal aidiyetini artirmak iizere
performansin izlenmesi ve basarilarin imkanlar dahilinde takdir edilmesi igin g¢esitli
mekanizmalar gelistirilmistir. Liyakat esaslhi bir calisma diizeni igerisinde, etik degerlere
uygunluk ve kurumsal ilkelere baglilik temel beklentiler arasindadir. Olumsuz durumlar ve etik
dis1 davranislar ise mevcut mevzuat ve disiplin hiikiimleri ¢er¢cevesinde degerlendirilmektedir.

3.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizi kapsaminda, Universitenin mevcut yerlesiminde egitim, arastirma ve
sosyal faaliyetlerinde kullanilan alanlar ile idari ve akademik boliimlerin mevcut durumlar
analiz edilmistir. Mevcut bir iiniversiteden boliinme veya eklenme olmaksizin kurulan
Universitemiz, Aralik 2018 tarihinde Rektdriimiiziin atanmasinin ardindan, Sivas Cumhuriyet
Universitesi tarafindan gegici olarak tahsis edilen Cumhuriyet Teknokent biinyesindeki 1.060
m? kapali alanda akademik ve idari faaliyetlerine baslamustir. ilerleyen siirecte, CUTAM ve
Cumhuriyet Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde de gegici kullanim igin ek alanlar
tahsis edilmistir.

Fiziki altyapinin gelistirilmesi kapsaminda, Merkezi Derslikler ve Birimleri Ingaati 1. Etap
Projesi (yaklasik 20.000 m?) tamamlanmis ve 2022-2023 egitim-6gretim yili giiz donemi
itibartyla egitim-6gretim faaliyetleri yeni binada siirdiiriilmeye baglanmistir. Akademik ve idari
birimler, 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim faaliyetleri dahil olmak {izere tiim ¢aligsmalarini
bu binada yiritmektedir. S6z konusu yapi; personel ofisleri, derslikler, laboratuvarlar, toplanti
salonlar1, kiitliphane ve sosyal alanlar1 icermektedir.

Kasim 2024 itibartyla 2. Etap Projesi’nin (yaklasik 40.000 m?) gecici kabulii yapilmis
olup, 2024-2025 egitim-6gretim doneminde 5 smif aktif olarak kullanima agilmistir. 2. Etap
hizmet binasinin kesin kabul siireci devam etmekte olup, 2025-2026 egitim-6gretim donemi
itibartyla tlim birimlerin faaliyetlerini bu alanda siirdiirmesi planlanmaktadir.
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Universitemiz faaliyet alanlarinda herhangi bir aksaklik yasanmamasi i¢in 4 yillik
genisleme plani c¢ercevesinde yeni hizmet binasi zaruriyet arz etmektedir. Bu kapsamda;
[limiz(Sivas) Merkez Ilge Kadiburhanettin Mahallesinde bulunan, miilkiyeti Hazineye ait 371
ada 189 parsel numarali imar planinda alaninda kalan "Akaryakit ve servis istasyonu" 46.563,26
m? yluzolgimli taginmazin, 2022/15 ve 2024/7 sayili Cumhurbaskanlifi Genelgeleri
kapsaminda; “FAKULTE BINALARI” yapilmasina yonelik yatirrmin yapilabilmesine igin
Cevre, Sehircilik ve Iklim Bakanligma (Milli Emlak Genel Miidiirliigii) uygun gériis yazisi
yazilmig Bakanlhigin (Milli Emlak Genel Midiirliigii) bir 6rnegi ekli 13.08.2024 tarih ve
10205510 sayil1 yazis1 ile Universitemize “Fakiilte binalar1 yapilmak Sivas Bilim ve Teknoloji
Universitesi Rektorliigii adma” iizere 2 (iki) y1l siireli 6n tahsisi, uygun goriilmiistiir. 2026 Y1li
Yatinm Programina Merkez Kiitiiphane ve Yemekhane Projesi kabul edilmistir.Ayrica
Kurtderesi Mevkiindeki 840 doniim Merkez Kampiis alani imar plan siireci devam etmektedir.

Halihazirda Universitemize tahsisli kullanilmakta olan ve kullanimi planlanan egitim,
arastirma ve sosyal alanlar Tablo 38’de gosterilmistir.

Tablo 40 : Tasinmaz Alanlar

Tasinmaz Alanlarin (A¢ik Kapah Alanlarin

Yerleskeler

Alanlar) Dagilimi (m?) Dagilimi (m?)

Lojman ve Universitenin Sosyal,|4.440 (Arsa Alani) 5.089 m? 5.089 m? (Lojman ve Cok Amagly
Kultarel ve Bilimsel(Lojman ve Cok Amaglj Sosyal Alan)

Faaliyetlerinin GergeklestirilecegiS0syal Alan)
Cok Amagli Sosyal Alan
Sivas Bilim ve  Teknoloji|55.486,96 (Arsa alani) 16.325 (1. Etap Kapal1 Alan)
Universitesi Idari Hizmet Binasi

41.551,96 (Agik Alan)
25.905 (2. Etap Kapal1 Alan)
Tarim Bilimleri ve Teknoloji96.370,10 (Arsa Alani) -
Fakiiltesi Egitim ve Ogretim

Uygulama Alani

Tarimsal Ar-Ge Merkezi240.619,39 (Arsa Alani) 228
240.619,39

Merkezi Kitiphane vert6.563,26 (Arsa Alani) -
Yemekhane Muhendislik A ve B

Bloklar1

490.123,67

Universitemiz egitim alanlarinin ve egitim dgretimi destekleyici salonlarin kullanim
kapasitelerine sirastyla tablolarda yer verilmektedir.

2027-2031 DONEMi STRATEJIK PLANI 81



: Bilgisayar  Diger Siniflarin
Amfi Simf /Yazhm Lab. Lablar  Toplam  Diger
0-50 Kisilik 33 4 36 73
51-75 Kisilik 1 1 44
76-100 Kisilik
Toplam 34 4 36 74

Sosyal Alanlar

Tablo 42: Yemekhane- Kantin ve Sos

Yemekhane Kantin ve Sosyal Hizmet Alam

Alan1 (m?
Kantin 1074
Personel Yemekhanesi 234
Ogrenci Yemekhanesi 447
Geng Ofis
Basketbol/Voleybol Sahasi
Mediko-Sosyal
Toplam

Tablo 43: Toplant1 ve Konferans Salonu

Toplant1 ve Konferans Salonu

Alani (m?
Toplanti Salonu 404
Konferans Salonu 898
Toplam 1.302

Tablo 44: Lojmanlar

Lojmanlar

Sayisi/Adet

Kapasitesi Bos Kapali alani/ m?
Toplam
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Hizmet Alanlan

Tablo 45: Akademik Personel Hizmet Alanlar:
Sayisi ‘Alanl (m?) Kullanan Saysi(Kisi)

Casmaons N T

Toplam 62 1.721,12 )

Tablo 46: idari Personel Hizmet Alanlari
Sayisi ‘Alanl (m? Kullanan Sayis1 (Kisi)

Calisma Odasi 1.721,12 159

Toplam 62 1.721,12 159

Arsiv

Ambar (Sanal)
Ambar

Atolye
Toplam

Tasitlar

Universitemiz biinyesinde 2026 yilinda kullanimda bulunan tasitlar asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 48: Tasit Sayisi
Tasitin Cinsi
Binek Otomobil

Pick-up (Kiralama)
Traktor (hibe)
Toplam
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3.8.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Yazilimlar

Universitemiz yapilan protokol neticesinde 2020 yili itibariyle izmir Katip Celebi
Universitesinin hazirlamis oldugu Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) kullanilmaktadir.

UBYS kapsaminda kullanilan modiiller:

1. Ogrenci Isleri Otomasyonu

2. Personel Isleri Otomasyonu

3. Elektronik Belge Y6netim Sistemi
4. Sistem Y onetimi

5. Organizasyon Otomasyonu

6. BAP Otomasyonu

7. Hukuk Misavirligi Otomasyonu
8. Dilek Oneri Sikayet Otomasyonu
9. Stratejik Plan Otomasyonu

10. Anket Otomasyonu

11. Uzaktan Egitim Otomasyonu
12. SKS Otomasyonu

13. Servis Destek Otomasyonu

Tablo 49: Yazilimlar (Egitim,Arastirma)
Yazilim Adi Akademik Ogrenci
Lisans Lisans

ANSYS 2023 R2 10 100
SOLIDWORKS 2023 200 Sinirsiz
ArcGis 5 =
MATLAB 2022b 5 10
MATLAB Campus* Sinirsiz Sinirsiz
Simpack 5 -
CATIA 24 -
COMSOL 2 -
Optilayer 1 -
Simufact 10 -
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Uygulama ve Yazilim Hizmetleri

4 adet fiziki sunucu lizerinden sanallastirma teknolojisi Kullanarak 54 sanal sunucu
hizmet vermektedir, bu sunucularin bazilar1 su sekildedir; WEB sunucu ,DC sunucusu,DNS
sunucu, LDAP sunucu, DHCP sunucu, WIFI sunucu ,RADIUS sunucu,LOG sunucu,RRD
sunucu ,Web konferans BBB sunucusu,WING sunucu,YEDEKLEME sunucu, Dosya Paylasim
sunucusu,LOG  sunucusu,AYDEP ,sunucusu,UZEM sunucusu,Hibrit Smif sunucusu

,Kitliphane otomasyon sunucusu,Yemekhane otomasyon sunucusu,Kantin Otomasyon sunucu

,BKYS(Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemleri) sunucusu hizmetleri verilmektedir. Yeni alinan
1 sunucu tlizerinde Vmware Recovery Point yazilimi ile ana sistem tlizerindeki sanal sunucularin
kurtarma islemi yapilabilir hale getirildi.

Kiitiiphane Kaynaknaklan

Universitemiz 18 May1s 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141
sayili Kanun ile kurulduktan sonra yapilan protokoller neticesinde, yeni yerleskesine
tasinincaya kadar alt yap1 ve ortak kullanim alanlar1 Sivas Cumhuriyet Universitesi ve Sivas
Cumbhuriyet Teknokent ile birlikte kullanilmistir.

Universitemiz ile TUBITAK ULAKBIM/EKUAL arasinda 01.04.2020 tarihinde
kullanim haklar1 sdzlesmesi imzalanmustir. Sézlesme kapsaminda TUBITAK ULAKBIM
tarafindan saglanan 33 adet veri tabani, akademisyen ve Ogrencilerimizin hizmetine
sunulmustur.

2022 yilinda yeni hizmet binasina tasinan Universitemiz biinyesinde 381,74 m2 alana
kurulan Kiitliphanemiz, adini, Saym Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Mustafa Varank'm 15
Temmuz’da sehit diisen degerli abisi Prof. Dr. ilhan Varank'tan almistir.

2025 yili igerisinde yeni kiitiiphane alaninin hizmete sunulmasiyla fiziksel olarak da
genisleyen Kiitliphanemizin toplam alani ofisleriyle birlikte 1.423,5 m2’ye, oturma kapasitesi
toplu ¢aligma alanlariyla birlikte 351°e ulagmustir. 2025 y1l sonu rakamlariyla 954 6grencimize
ve 344 personelimize, 9946’s1 basili olmak iizere toplam 6.043.009 kaynakla hizmet
vermektedir. Koleksiyonumuz, Universitemizdeki bélimlerde okutulan derslere yonelik temel
kaynak eserlerle beraber kullanicilarin entelektiiel gelisimlerine katkida bulunacak c¢esitli
alanlardan eserleri de ihtiva etmektedir.

Kiitiiphanemizde giincel teknolojik gelismeler takip edilmekte olup kullanicilarin
katalog taramasi, egitim ve arastirma faaliyetlerinde yararlanmalar1 i¢in kablolu internet
baglantisina sahip 14 adet masaustl all-in-one bilgisayar kullanima sunulmustur. Giivenlik,
sayim, 0diingiade gibi islemleri hizli1 ve sorunsuz bir bigimde gerceklestirmek amaciyla akilli
sistemler kullanilmaktadir. Kiitliphanemizde, RFID (Radyo Frekansli Tanimlama Sistemi) ile
materyallerimiz etiketlenmis, materyal giivenligi ve koleksiyonun ydnetimi saglanmistir.
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Selfcheck sistemiyle kullanicilarimiz, 6diing verme birimine bagl kalmaksizin 6diing alma ve
iade islemlerini otomatik olarak kendileri yapabilmektedir.

Kiitiiphane hesaplarini Cep Kiitiiphanem uygulamasindan yoneterek katalog tarama,
ayirtma, uzatma, QR ile oturum agma gibi bir¢ok islemi gerceklestirebilmektedir.

Hizmetlerin sunumunda kullanicisiyla biitiinlesik olarak hareket eden, kullanici odakli
bir hizmet anlayisin1 benimseyen Kiitiiphanemiz 7/24 agiktir. Universitemiz mensubu olmayan
kullanicilar da kaynaklardan kiitiiphane i¢inde faydalanabilmektedir. Modern kiitiiphanecilik
anlayisini benimseyerek her gecen giin gelisen ve zenginlesen Kiitiiphanemiz, ¢aligmalarinda
citay1 git gide ylikseltmektedir. 2026 yili kapsaminda kiitiiphane kaynaklarimiz sdyledir.

Tablo 50: Kiitiiphane Kaynaklari

Basili Basili Ter Elektronik Elektronik Elektronik Online Veri

e Dergi Kitap Dergi Tez Taban1
9.250 656 40 | 38.485 43.751 5.896.910 20

3.8.6 Mali Kaynak Analizi

Universitemizin biitcesi goz éniinde bulundurularak stratejik planimizda yer alan amag,
hedef ve performans gostergeleri ile stratejiler gercekei bir sekilde belirlenmistir.

Tablo 51: Mali Kaynak Analizi

2027 2028 2029 2030 2031
BUTCESI BUTCESI BUTCESI BUTCESI BUTCESI
EY0ANeEYIFA| 904.389.000,00 | 997.852.000,00 1.102.627.000,00 | 1.218.403.000,00 | 1.346.336.000,00

DIS
ANV 9.897.000 11.547.400 13.761.647 14.635.267 16.546.721

MALIYETI
BUTCE icCi
MALIYET

475.522.920 572.440.140 690.709.439 770.810.667 932.207.996

3.9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Akademik faaliyetler analizi; Universitemizin temel akademik faaliyetler olan egitim,
arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda incelenmesi ile olusturulmustur.
Akademik faaliyetler analizi sonucunda belirlenen tespitlerimiz Tablo 52’de sunulmustur.
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Tablo 52 : Akademik Faaliyetler Analizi

S Zayif Yonler/
Guclu Yonler So:un Alanlar: Ne Yapmah?

ogretim  siireglerininl. YOKAK Kurumsal1.2027-2031 ddnemi icerisinde
merkezli  bir  sekildeAkreditasyon ProgramiKurumsal Akreditasyon
kapsaminda  heniiz  akrediteProgrami'na dahil olabilmek igin
2.Yeterli nicelikte, nitelikte veolmamak. gerekli altyapi olusturulmali ve

eknolojik donanima sahip2.Program bazli ulusal (MUDEK basvuru gerceklestirilmeli.
dersliklerin,  kitiiphanelerin ~ veZIDEK vb.) 2.2027-2031 donemi icerisinde
laboratuvar altyapisinin bulunmasi. ve  uluslararasi  akreditasyontemel  bolimler  akreditasyon

3.7+1 egitim modelinin sistematikbelgelerinin  heniiz  alinmamugsiireclerinin tamamlanmali.
bir sekilde uygulanmasi. olmast. 3.Disiplinlerarasi gegisleri

4.Savunma sanayii ve tarim gibi
stratejik  sektorlerin ihtiyaglarina
dogrudan cevap veren miifredat
apisina sahip olmak.

5.0grenci basmna diisen Ogretim
tyesi sayisinin Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde olmasi.
6.Geng, dinamik ve uluslararasi
literatlirii takip eden nitelikli
akademik kadro varlig.

7.Yabanci Diller Yiiksekokulusosyal, kiltirel wve  sportifprogramlari i¢in hibe miktarlari ve
(YDO) biinyesinde sunulan hazirliktesislerin akademik alanlara gorekurumsal anlagmalar (ikili
egitimindeki  yiiksek  Ggrencidaha yavas gelismesi. protokoller) artiriimali.
memnuniyeti. 7.Mezun takip sisteminin veriye.Sosyal ve  kuiltirel  alan
8.Laboratuvar imkanlarinin dayali analiz yapabilecek diizeydeyatirimlar1 ~ artirilmali.  Ogrenci
disiplinlerarasi bir yaklasimla tiimkurumsallagmamasi. kullplerinin faaliyetlerinin aktif
bolumlerin kullanimina agik olmasi.8.Akademik ve idari personelbir sekilde siirdiiriilmesi igin
9.0grenci damigmanlik ve rehberlik sayisinin yeterli diizeydegesitli uygulamalar

hizmetlerinin erisilebilir ve efektiflolmamasi. gelistirilmeli.

olmasi.
10.Sanayi temsilcilerinin mufredat

3.Cift ana dal (CAP) ve/veya yan
dal programlarinin  gesitliliginin
yetersizligi.

4.Slrekli artan 6grenci sayisina

eleman1 degisim programlarinin
sayisinin az olmasi.
6.0grencilere yonelik kamps igi

9.Nitelikli akademik personelin
biiyiiksehirleri ve

gelistirme stireclerine aktif|gelismis sehirleri kolay bir sekilde
katiliminin saglanmasi. tercih  etmesinden  kaynakli
11. Ogrenciler igin staj ve

mezuniyet sonrast is imkanlarinin yiksek

artirilmasi icin g¢esitli sanayi ile isjolmast.

birligi faaliyetlerinin ylrutilmesi.
12.Akademik  personel  segim
sirecinde belirlenen kriterlerin,
nitelikli akademisyenleri

kuruma kazandiracak seviyede
olmasi.

13.Hizmet ici egitim
faaliyetlerinin aktif bir sekilde
kullanilarak akademik ve idari
personelin strekli

gelisiminin saglanmasi.

- e

£
=
=1
=

oranla idari ve teknik destekkorumak ve gelistirmek amaciyla
personeli sayisinin azligi. yurt digi arastirma, akademik
5.Ulusal/uluslararasi ogretimhareketlilik ve egiticilerin egitimi

nitelikli personel kayb1 ihtimalininkarsilayacak bigcimde aktif olarak

lkolaylastirmak adina CAP ve yan
dal yonergeleri esnetilmeli ve
tesvik edilmeli.

4.Akademik kadronun niteligini

destekleri
artirilmalidir.

5.Ulusal/uluslararasi degisim

7.Mezun takip sistemi altyapist,
veriye dayali analiz yapabilecek
sekilde tamamen olusturulmali ve
gelecekteki kurumsal ihtiyaclari

kullanilmalidir.

8. Ulusal/Uluslararas1

degisim programlarinin
sayisinin artirilmast igin is
birliklerinin sayis1 artirtlmali.

9. Akademik personel
kadrosunun Universite
bilinyesinde tutulmasi igin 6diil
ve tesvik mekanizmalari

ogrenci

gelistirilmeli.

10. Universite-sektor is birligi
ile staj

olanaklarinin artirilmasina
yonelik

caligmalar artirilarak is birlikleri
gelistirilmeli.

\'
\
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Temel
Akademik
Faaliyetler

<
=
=
-
723
=
P
<

Gugli Yonler

1. SCl-Expanded ve TR- Dizin
kapsamindaki yayin Uretiminde
gosterilen yiksek performans ve
akademik yetkinlik.

2. Uluslararas1 diizeyde Kitap,
makale ve bildiri faaliyetlerinin
strddrulebilir ivme
kazanmasi.

3.Sivas TTO A.S. ve SBTU
Teknopark’in faaliyete
gecmesiyle, akademik arastirma
giktilarmin  teknoloji transferi,

fikri  muolkiyet yOnetimi ve
ticarilestirme siireclerine entegre
edilebilecegi kurumsal

altyapinin olusturulmus olmasi.
4.Teknik Universiteler Birligi
iiyeligi sayesinde diger teknik
iniversitelerle strateji is birligi
potansiyelinin olusmasi.

5. Ust yonetimin ulusal (BAP,

TUBITAK) ve uluslararasi
(AB, Horizon) projeleri tesvik
edici vizyonu.

6.EBAP sistemi ile proje
yonetim streclerinin
dijitallesmesi ve
seffaflagmasi.

7.Kamu ve ozel sektorle
(6zellikle savunma

sanayii) yurutilen Ar-Ge
is birliklerinin giiclenmesi.

8.Universite

yonetiminin arastirma
Universitesi  olma yonindeki
vizyonu ve bu dogrultuda

aragtirma faaliyetlerini tesvik
eden yonetim anlayist.
9.Akademisyenlerin  aragtirma
faaliyetlerinde kullanabilecegi
¢esitli laboratuvarlarin varlig1.

10.Universite

blinyesinde Optik
Mukemmeliyet
Uygulama ve Aragtirmal

Merkezi, Tleri Alasimlar Uretim
Merkezi,  Tarimsal  Ar-Ge
Merkezi, itki Arastira Merkezi
ve Enerji Depolama Arastirma
ve Uygulama Merkezi
birimlerinin aktif bir sekilde
faaliyetlerine baslamasi.

Zayf Yonler/
Sorun Alanlari

1. Aragtirma laboratuvarlarinda
gorev yapacak teknik uzman ve
doktora sonrasi arastirmaci
(post-doc) sayisinin yetersizligi.
2. Teknopark’in  henliz  tam
kapasiteyle faaliyete gecmemesi
ve TTO’nun kurumsal
tanmirhiginin - hedef  diizeyin
altinda kalmasi.

3. Teknik Universiteler Birligi
ve diger bolgesel paydaglarla
kurulan ~ baglarm  henlz
somut/biyik butceli projelere
doniisme oraninin diisiikliga.

4. Aragtirma destek
birimlerinde (Proje Ofisi vb.)
gorevli idari personel
kapasitesinin artan is ylikiine
gore
sinirli kalmasi.
. Proje  yazma egitimlerinin
kurumsal ve periyodik bir

yapiya (akademiye) tam olarak
kavusmamis olmasi.

6. Spesifik ve ileri duzey
analizlerin ~ yapilmasi  i¢in
gereken bazi analiz

cihazlarindaki eksiklikler.

Ne Yapmali?

1. Aragtirma laboratuvarlar
icin  uzman personel ve
doktora sonrasi arastirmact
istihdami i¢in o6zel tegvik
mekanizmalarinin kurulmasi.

2. Sivas TTO A.S. icin agresif
bir tanitim ve ag kurma stratejisi
izlenerek sanayi ile eslesme
sayisinin artirilmast.

3. Teknik Universiteler Birligi
lyesi paydaglarla odak grup
¢aligmalar1 ve tematik
calistaylar diizenlenerek ortak
konsorsiyumlarm kurulmast.

4. EBAP  sistemi  Uzerine
akademik personele yonelik
uygulamali egitimlerin
periyodik hale getirilmesi ve
teknik iyilestirmelerin

yapilmasi.

5."[c  Egitici Havuzu"
olusturularak  basarili proje
yurattcilerinin deneyim

aktarimi

yapacagl mentorliik sisteminin
kurulmast.

6. Kamu-Universite- Sanayi Is
Birligi kapsaminda bdlgesel
dinamiklere uygun bir sekilde
arastirma modellerinin
gelistirilmesi.

7. Disiplinleraras1  aragtirma
kilttrunin yaygmlastirilmasi
amaciyla ortak proje c¢agrilari,
tematik arastirma gruplart ve
merkezler arast is

birlikleri tesvik
edilmelidir.

8. Analiz cihazi
eksikliklerinin biitce

planlamasina dahil edilerek
merkezi laboratuvar
imkanlarmin zenginlestirilmesi.

!
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Gugla Yonler

Sivas TTO A.S. ve SBTU

Teknopark’in kurulmug
olmasiyla, akademisyen ve
ogrencilerin girigimcilik
faaliyetlerini  destekleyecek
yasal, fiziksel ve yobnetsel
ekosistemin tamamlanmig
olmasi.

2. Universite-Sanayi Is Birligi
projeleriyle akademisyenlerin
sanayi odakl1 calisma
aligkanliginin baglamast.

3. Savunma sanayii ve ileri
tarim teknolojileri gibi ytksek
katma degerli alanlarda girisim
potansiyeli.

4. Sanayi merkezlerine
yonelik dizenlenen saha
ziyaretleri ile

kurulan kurumsal aglar.

1. Teknofest gibi yarigmalara
katihm  kiiltiirii  sayesinde
ogrencilerde “"proje uretme"

Zayif Yonler/

Sorun Alanlari

1. Universitenin ana sanayi
bolgelerine olan  fiziksel
uzakligmin is birligi hizim

etkilemesi.

2. Bolgedeki melek
yatirimct ve risk
sermayesi aglarmin
zayifhg, girisimlerin
finansman bulma zorlugu.
3.Akademik yayin
performansina oranla,
akademisyen tabanl
iniversite  dis1  sirket
sayisinin azlig.

4 Fikri ve Sinai

Milkiyet Haklar1
(Patent/Faydal1 Model) tescili
ve ticarilesmesi konusundaki
tecriibe eksikligi.
5.Girigimcilik
Uygulama  ve
Merkezi veya
Girisimcilik  Koordinatorliigi

Arastirma

Ne Yapmah?

1. Cografi kisitlar1 agmak icin
Ankara/Istanbul merkezli
sanayicilerle cevrimigi
mentorlik ve yatirimei eslesme
platformlari kurulmali.

2. Girigimcilik ve ticarilesme
odakli projeler icin BAP
blnyesinde 6zel hibe ve 6n
kulugka  destek  kalemleri
olugturulmalidir.

3. Teknopark biinyesinde
Ogrencilere  yonelik  "Hizl
Prototipleme  Atélyesi” gibi
imkanlar artirilmali.

4.Sirket kuran veya patent

lisanslayan  akademisyenler
icin akademik tesvik puani
gibi katkilar yeniden
diizenlenmeli.

5. Mezun ve mevcut
Ogrenciler  igin  ¢esitli
sertifika programlar1

mufredata entegre edilmeli.

bilincinin olusmaSL gibi yap]]anmanln heniiz 6. Universite
olugturulmamasi. blinyesinde
girisimcilik  alaninda  bir
merkez ve  koordinatorluk
kurularak faaliyetlere
basglamali.
89
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Gucla Yonler

Zayf Yonler/

Sorun Alanlari

Toplumsal Katki

1. SEDAM (Enerji Depolama)
ve Optik Arastirma Merkezi
gibi ileri teknoloji birimlerinin
toplumsal ihtiyaclara ¢ozum
Uretecek  kapasiteye  sahip
olmasi.

2. Bolgenin temel dinamigi
olan tarim sektdriine (tohum,
drone teknolojileri vb.) yonelik
teknik  destek saglama
kabiliyeti.

3. Bilimsel bilgiyi i¢ ve dis
paydaslarla paylagsmaya istekli,
sosyal  sorumluluk  bilinci
yuksek akademik personele
sahip olunmasi.

4. Yerel yonetimler,
STK’lar ve bolge
kurumlari ile kurulmusg
olan gucli diyalog zemini.

egitim

5. Universite  kampistiniin
bilimsel  etkinlikler  ve
egitimler

icin halkin/6grencilerin
kullanimima  uygun  hale
gelmesi.

6. Universite

yOnetiminin bolge
halkinin ve

kurumlarinin

ihtiyaclarina yonelik olarak
gelistirilecek projelere olan
destegi.

7. Surddrulebilir bir
gelecek icin Yesil Kampiis
Programi’nin baglatilmasi.

1. SEDAM gibi yeni kurulan
merkezlerin bolgedeki kamu
ve Ozel sektdr kuruluslari
tarafindan yeterince
taninmamasi.

2. Laboratuvar ve uygulama
merkezlerinde  halka/sektore
yonelik egitim ve danigmanlik
verecek uzman teknik
personel sayisinin azhig1.

3. Yapilan faaliyetlerin
(konferans,  seminer  vb.)
sistematik bir takip

mekanizmasi ve etki analizi
slirecinden gegmemesi.

4. Strekli Egitim Merkezi
(SEM) (zerinden sunulan
programlarin sektorel
cesitliliginin heniiz

hedef diizeyde olmamasi.

5. Universitede
tarafindan
gercgeklestirilen
sorumluluk
bilinirliginin ve
say1sinin
olmasi

6. Strdurulebilirlik
alaninda
gerceklestirilen
faaliyetlerin
yeterli dlizeye
ulagmamis olmasi.
Sosyal sorumluluk bilincinin
kurum genelinde yeteri kadar
yayginlasmamasi.

sosyal
projelerinin

yetersiz

heniiz

Ne Yapmal?

1. SEDAM blnyesinde
ortaokul ve lise dgrencilerine
yonelik  ¢esitli  temalarda
uygulamali atolyeler
dizenlenmeli.

2.Optik  gibi uzmanlik
alanlarinda toplumla
etkilesimi yOnetecek

akademik ve teknik personel
kapasitesi artirilmali.

3. Cesitli  surdurdlebilirlik  ve
yesil doniisiim projeleri hayata
gecirilerek kampds, bélge icin
ornek bir uygulama alani
haline getirilmelidir.

4. Kariyer Merkezi
lizerinden bolge

genglerine ve halkina yonelik
yerel istihdam odakli egitim
modelleri

gelistirilmeli.

5. Universitenin topluma
sundugu hizmetlerin
sosyal

medya ve yerel basin
aracihigiyla tanitim faaliyetleri
profesyonellestirilmeli.

6. Toplumsal Katki
Koordinatorligii kurularak
bu alanda gergeklestirilen

faaliyetlerin tek bir
merkezden ve

sistematik bir sekilde
yOnetilmesi

saglanmali.

7. Surdirulebilirlik faaliyetleri
tek bir merkezden yonetilmeli
ve gerceklestirilen
faaliyetlerin  tanitimi  igin
i¢/dis paydaslara yonelik
daha etkin ve profesyonel
uygulamalar yapilmali.

8. Kurum
akademik/idari/destek

personellerine sosyal
sorumluluk ile ilgili daha
fazla
bilinclendirme egitimi
verilerek farkindalik
olusturulmali.
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3.10. Yiiksekogretim Sektort Analizi

Yiiksekogretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin iiniversiteye olan etkisinin
degerlendirilmesi icin Universitenin faaliyet icerisinde oldugu dis ¢evrede meydana gelen
gelismeler tespit edilerek bu gelismelerin Universiteye olan etkisi analiz edilmistir. Analiz
kapsaminda, bulundugu cevrenin Universiteye sundugu firsatlar ve karst karsiya oldugu
tehditler belirlenmistir. Sektorel egilim analizi, sektdrel yapi analizi olmak uzere iki farkli agidan
ele almmustir. Analiz sonucu Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde farklilasmasini
saglayacak tercihlerin belirlenmesinde ve stratejik kararlarin alinmasinda yol gosterici
olacaktir.

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi (PESTLE Analiz)

Sektorel egilim analizi ¢er¢evesinde ekonomik, sosyo-kultirel, teknolojik, yasal ve
cevresel faktorler degerlendirilmistir. Yiiksekogretimdeki 6ncelikli alanlar ile uluslararasilasma
konularinin tiiniversiteye etkileri analiz edilerek, gerekli faaliyetler Tablo 53’te ortaya
konulmustur.

Tablo 53: Sektorel Egilim Analizi (PESTLE Analizi)

Universiteye EtkKisi
Firsatlar Tehditler

ETKENLER  Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmah?

*Tiirkiye’de yiiksekogretim| *Belirli alanlarda*Nitelikli &grenci [*Universitenin ihtisas
kurumlarimin sayisinin ve| ihtisaslasan ve akademik falanlarina yonelik
kontenjanlarinin artmasiylal Universitelerin personelin cesitli stratejiler
birlikte tniversiteler| rekabetten olumlubiiyiiksehir gelistirilmeli,  hedef
arasinda ogrenci, akademik| ayrisabilmesi Universitelerini kitleye yonelik tanitim
personel ve proje bazli sayesinde tercih etmesi. faaliyetleri
rekabetin artmasi. SBTU'niin rekabet*Nitelikli artiriimalidir.
Yiiksekogretim| giiciiniin artmasi. [Ggrencilerin *Egitim  programlari
‘n1 olusturmay1*Egitim yurtdisindaki Bologna kriterleri
amaglayan Bologna Sireciprogramlarini Universitelere dogrultusunda
diplomaFluslararam yonelmesi. guncellenmeli, ulusal
ogrencidiizeyde tanitabilen/*Yanlis veya [ve uluslararasi
a ve  kaliteiniversitelerin gercekci olmayan [akreditasyon stregleri
E giivencesine iliskinlyabanci ogrencilihtisas alani se¢imi [yayginlagtiriimalidir.
ot tikiimlilikklerin artmasi.  |cekme durumunda *[htisaslagma
2 *Yiiksekogretim Kurulupotansiyelinin kaynaklarin stirecinde diger
tarafindan  iniversitelerinartmasi. dagilmasi ve jakademik  birimlerin
misyon farklilasmast  ve akademik geligimini
ihtisaslasmasina yonelik| *SBTU'niin performansin destekleyecek
politikalarin stirdiiriilmesi. | bélgesel diismesi. dengeleyici kurumsal
*Tiirkiye nin jeopolitik| kalkinmaya katki*Thtisaslagma politikalar
konumu nedeniyle bdlgesel saglayabilecek veldisindaki uygulanmalidir.
siyasi ve givenlik risklerinin| bolgesel boltimlerin *SBTU'nin akademik
luslararast  akademik is| ihtiyaclara cevapkurumsal olarak [kadro yapisi, arastirma
birliklerini  ve  6grenci| verebilecek geri planda [altyapist ve bolgesel
areketliligini etkilemesi. alanlarda Onelkalmasi ve [ihtiyaclari dikkate
*Savunma sanayi, enerji ve| ¢ikabilmesi. motivasyon kaybi falinarak, ihtisas
teknoloji alanlarinda devlet] yasamasl. alanlarina yonelik
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destekli bolgesel kiimelenme
olitikalarinin
yayginlastirilmasi.

*Yiiksekogretim

urumlarinda idari, mali ve
akademik siireclere iliski
mevzuat uyumu ve denetim

mekanizmalarinin dahal
ayrintili  ve diizenli hale
gelmesi.

*SBTU'nin  gucli
oldugu
odaklanilarak
akademik
gorindrluk ve
rekabet  gicinin
artirilabilmesi.
*Kaynaklarin
belirli oncelikli
alanlara
yonlendirilmesiyle
arastirma ve egitim
faaliyetlerinde

kalite,

*Benzer alanlarda
ihtisaslasan

alanlarallniversiteler

takdirde
gucunun

olmasi
rekabet
azalmasi.

*Uluslararasi proje
ve degisim
programlarinda
stirekliligin
zorlagmasi.
*Universitemizin

nicel ve nesnel temelli
stratejiler
gelistirilmelidir.
*Bolgesel  risklerden
daha az etkilenen
llkelerle uzun vadeli
akademik is birlikleri
gelistirilmelidir.

verimlilik bulundugu bolge
saglanmasi. dikkate

alindiginda,

gelismis ve yeterli

altyapiya sahip

sanayi

kapasitesinin

siirlt  olmast  ve

bolgedeki is birligi

diizeyinin  disiik

olmasi.

*[dari kapasitenin

yetersiz ~ kalmasi

durumunda

biirokratik islerin,

karar alma ve

uygulama

streclerinin

yavaslamasi.
*Siyasi istikrarsizlik
\ve guvensizlik
ortaminin oldugu
Ulkelerden tersine

beyin go¢ii saglanarak
SBTU'niin nitelikli
Ogrenci ve akademik

personel kaynagi
guclendirilebilir.

*Bolge digindaki
savunma sanayi,
teknoloji  ve enerji

firmalariyla iliskilerin
gelistirilmesi amactyla
resmi is birligi
protokollerinin  sayisi
artiriimalidir.

*Idari personele
yonelik  hizmet igi
egitimler  artirilarak
kurumsal kapasitenin
guclendirilmesi

saglanmalidir.
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Tespitler
ETKENLER  (Etkenler/Sorunlar)

*Kamu biitgesinde
yiiksekogretime ayrilan|
kaynaklarin sinirli
kalmast ve
universitelerin mali
agidan daha fazla 67
gelire ihtiyag duymasi.

*Ddoviz kuru ve enflasyon

artiglarinin, arastirma
projelerinde  kullanilan
ekipman ve

maliyetlerini

personel
(icretlerinin  6zel sektdr
ve yurt disi
(niversitelerle  rekabet]
edememesi.

*Universite vakiflarinin
kullanilmasinin|
surddrilebilirlik
onem|
lkazanmasi.

EKONOMIK

Universiteye EtKisi

Firsatlar
*SBTU'niin
kaynaklarim
arastirma,
girisimcilik ve
proje Uretme
kapasitesini
artirmaya
ayirmast, fark]
yaratmasini saglar.
*SBTU'nin  yerli

Uretim ve 0Ozgun
teknolojilere
yoneliminin artmasi
avantaj saglayabilir.
*SBTU'niin  geng
bir universite
olmasinin
sagladigt esnek]
gorev tanimlarit ve
akademik
yukselme
olanaklari,
akademisyenler
icin  cazip
caligma
sunabilir.
*SBTU'niin  geng
bir universite
olmasinin
sagladig1 esnek
gérev tanimlar1 ve
akademik
yukselme
olanaklari,
akademisyenler
icin  cazip
caligma
sunabilir.
*SBT U niin
iniversite  vakfini
etkin bicimde
kullanarak  bags,
burs, yatirim ve
proje destekleri
yoluyla alternatif ve
surddralebilir
finansman
kaynaklar
olusturabilmesi
saglanmalidir.

bir

ortami

bir

ortami

Tehditler
*Egitim  ve  Ogretim
altyapisina yonelik

yatirimlarin yavaslamasi.

* Aragtirma
faaliyetlerinin ~ maliyet
nedeniyle
sinirlandiriimast.
*Nitelikli akademik
personelin  Universitede
tutulamamas.
*Universite vakfinin
yeterince  etkin  ve
profesyonel sekilde
yonetilememesi
durumunda, potansiyel
bagis ve yatirim
Universite vakfinin
yeterince  etkin  ve
profesyonel sekilde
yOnetilememesi
durumunda, potansiyel
bag1s ve yatirim
kaynaklarinin
degerlendirilememesi ve

SBTU niin mali
stirdiiriilebilirliginin

kamu biitcesine  asir
bagimli hale gelmesi s6z

konusu olabilir.

Ne Yapilmah?

*Universite—sanayi
is birlikleri
artirilarak ~ proje,
danismanlik ve
ticarilestirme
gelirleri
yukseltilmeli ve bu
sayede  kaynaklar
daha homojen
dagitilmalidir.
*Yerli sanayi ile
ortak Ar-Ge
projeleri
gelistirilerek  disa
bagimlilik
azaltilmalidir.
*Proje, danigmanlik
\ve dobner sermaye

gelirleriyle
akademik tesvik
mekanizmalari

guclendirilmelidir.
*Odill ve tesvik
mekanizmalari
gelistirilerek
akademik ve idari
personelin
bagliliginin
artirilmast
hedeflenmelidir.
*Universite  vakfi
aktif bir sekilde
kullanilarak  bagis,
burs ve yatirim
imekanizmalart
gelistirilmelidir.
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Etkenler

TEKNOLOJIK

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)
*Universitelerde yapay
zeka, biiyiik veri, veri
bilimi ve dijital
teknolojiler odakli yeni
lisans ve lisansiistii
programlarin
acilmasinin
yiiksekdgretimde
stratejik bir zorunluluk
haline gelmesi.

*Acik bilim, agik veri
ve acik erisim
uygulamalarinin
yayginlagmasi.

*Artan dijitallesme ile
birlikte {iniversitelerde
veri giivenligi, kisisel
verilerin korunmasi ve
siber saldirilara karst
onlemlerin kritik hale

gelmesi.
*Hizla degisen
teknolojiler nedeniyle

tiniversitelerde yazilim,

donanim  ve lisans
maliyetlerinin  siirekli
artmast.

*Rekabet¢i  aragtirma
ortaminda
iniversitelerin ileri
teknoloji  altyapilarina

sahip olmasinin zorunlu
hale gelmesi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

*SBTU'iin uygulama
odakl egitim
yaklasimi = ve  7+1
modeli sayesinde,

yapay zeka, biiyiik veri
ve dijital teknolojiler

alanlarinda  program
acilmasi  durumunda
sektor ihtiyacim
karsilayabilecek
nitelikli insan kaynagi
yetistirilebilir.
*SBTU  biinyesinde
iiretilen bilimsel
¢iktilarin  ulusal ve
uluslararas1  diizeyde
gorlnirligiiniin
artmasi, atif
performansinin
yiikselmesi ve
aragtirma is
birliklerinin
giiclenmesi
saglanabilir.
*SBTU’niin  bilisim

teknolojileri alanindaki
yatirimlart ~ sayesinde
dijital hizmetler, veri
giivenligi ve uzaktan

erigim stireclerinde
kurumsal giivenin
artirilmast  miimkiin
olabilir.

*SBTU  biinyesinde
iiretilen bilimsel
¢iktilardan
kaynaklanan
goriiniirligiin ~ artmasi
ve paydas
memnuniyetinin
giiclenmesi.

*Agik kaynak

yazilimlara yo6nelimle
kurumsal dijital
bagimsizligin artmasi.
*SBTU  y&netiminin
yatirim planlamasinda
arastirma faaliyetlerine
oncelik vermesi
neticesinde, teknolojik
ve modern altyapiya
sahip olmasi ve bu
sayede rekabet avantaji
elde edebilmesi.

Tehditler

*Yapay zeka, biiylik
veri, veri bilimi ve
dijital  teknolojiler
odakli programlarla
ilgili olarak, rakip
iiniversitelerle
rekabet edebilecek
yeterli fiziksel
altyapmnin  heniiz
olugsmamasi.

*Acik veri ve agik
erigim  siireclerine
iliskin  farkindalik
ve kurumsal politika
eksikliginin
bulunmasi.
*KVKK
kapsaminda  saha
uygulamalarinda
cesitli
noksanliklarin
olmast.

*Artan  maliyetler
nedeniyle teknolojik
altyapi1
yatirimlarinin
ertelenmesi ve
egitim—arastirma
faaliyetlerinde geri
kalinmasi.

*Altyapi
yatirimlarinin
yiiksek  maliyetli
olmast  nedeniyle
istenilen  diizeyde
yatirim
yapilamamasi.

Ne Yapilmah?

*Bu alanlarda program
agmadan Once akademik
insan kaynagi planlamasi
yapilmali, sanayi is
birlikleriyle uygulama
altyapisi giiclendirilmeli ve
programlar disiplinlerarasi
gegise uygun bir sekilde

tasarlanarak ilgili
Ogrencilerin  programlara
kazanilmast
hedeflenmelidir.

*Acgik  bilim  politikasi
olugturulmali,  akademik
personele yonelik
farkindalik egitimleri
diizenlenmeli ve kurumsal
acik erisim arsivleri
giiclendirilmelidir.

*Bilgi giivenligi

politikalar1 giincellenmeli,
siber giivenlik altyapisina
yatirrm  yapilmali  ve
personel ile 6grenciler igin
diizenli farkindalik
egitimleri
gergeklestirilmelidir.
*Acik kaynak ¢oziimler
tesvik  edilmeli, lisans
yonetimi  planli  sekilde
yapilmali ve ortak kullanim
altyapilari ile merkezi satin
alma modelleri
geligtirilmelidir.

*Ortak  laboratuvar ve
sanayi is birlikleri
gelistirilerek maliyet
paylasimi saglanmali ve
ulusal ile uluslararast fon
kaynaklarma yonelik proje
bagvurular artirilmalidir.

(
[
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Etkenler

YASAL

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

*Yiiksekogretim
mevzuatinda ve kalite
giivencesi
diizenlemelerinde  sik

degisiklikler yagsanmasi.

*Kigisel verilerin
korunmasi1 ve dijital
giivenlik
mevzuatlarinin
tiniversitelere ek
yiiktimlilikler
getirmesi.

*Universite-sanayi  is
birliklerinde s6zlesme
yonetimi, fikri ve smai
miilkiyet haklar1 ile
gelir paylagimina iligkin
yasal siireglerin
karmagik ve zaman alici
olmast.

*Tiirkiye’de Iklim
Kanunu’nun yiirtirliige
girmesiyle birlikte
kamu kurumlarina sera
gazi azaltimi, raporlama
ve uyum
ylkiimliliikleri
getirilmesi
beklenmektedir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

*SBTU’niin geng ve
dinamik kurumsal
yapisi sayesinde
mevzuat ve kalite
Gtivencesi
degisikliklerine  daha
hizli uyum saglayarak
kalite stireglerini etkin
Bigimde

uygulayabilmesi.
*KVKK ve dijital
Gilivenlik mevzuatina
uyumun
giiclendirilmesiyle
SBTU'niin dijital
sistemlerine olan
glivenin  artmasi  ve
kurumsal itibarin
giiclenmesi.
*SBTU’niin

iiniversite—sanayi  is

birliklerine yonelik
sozlesme ve  fikri
miilkiyet  siireglerini

standartlagtirarak ~ ve
kurumsal kapasitesini
gelistirerek, giivenilir
ve tercih edilen bir ig
birligi ortagr haline
gelmesi miimkiindiir.

*SBTU niin

cevre,
enerji ve
stirdiiriilebilirlik

alanlarinda mevzuata
uyumlu uygulamalari
gelistirmeye baglamast
ile bolgesinde One
¢ikmasi saglanabilir.

Tehditler

*Sik mevzuat
degisikliklerinin
akademik ve idari
siireglerde
belirsizlik
yaratmasi.
*Mevzuata
uyumsuzluk
durumunda idari
yaptirimlar, hukuki
riskler  ve  veri
ihlalleri nedeniyle
iniversitenin itibar
kaybi1 yasamas.
*Sozlesme ve fikri
miilkiyet
stireglerinin

karmagik ve uzun

stirmesi, sanayi
kuruluslarinin
SBTU ile is birligi
yapma istegini
azaltabilir. Bu
durum proje
say1sinin,
ticarilesebilir
ciktilarin = ve dis
kaynakli  gelirlerin

sinirli kalmasina yol
agabilir.

*Yasal
yiikiimliiliiklere
hazirliksiz
yakalanilmasi
durumunda  idari
yaptirimlar,  ilave
maliyetler ve
kurumsal itibar
kaybr  risklerinin
olmast.

Ne Yapilmah?

kalite
alaninda
izleme ve

*Mevzuat ve
giivencesi
kurumsal
bilgilendirme
mekanizmalari
olugturulmali, ilgili birim
ve personel icin diizenli

egitimler yapilarak
degisikliklerin  hizli  ve
dogru uygulanmasi
saglanmalidir.

*Veri giivenligi ve KVKK
uyum siiregleri
kurumsallastirilma lidir.

*Universite-sanayi is
birliklerine yonelik
sozlesme, fikri ve smai
miilkiyet ile gelir paylasimi1
stireglerini kapsayan
standart  sablonlar  ve
uygulama rehberleri
hazirlanmali, ilgili
akademik ve idari
personele diizenli
bilgilendirme ve egitimler
verilmelidir.

*[klim mevzuatim izleyen
bir kurumsal yap1
olusturulmali, karbon ayak
izi hesaplama ve raporlama
altyapist hazirlanmalidir.
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Etkenler

CEVRESEL

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

*Iklim degisikligiyle | *SBTU’niin yeni | *Gerekli *Enerji verimliligi,
miicadele kapsaminda | kampiis planlamasi ve | yatirimlarin karbon ayak izi
kamu  kurumlarinin | gérece geng altyapisi | yapilmamasi hesaplamast  ve  yesil
karbon salimi, enerji | sayesinde diisiik | durumunda ¢evre | kampiis  uygulamalarini
verimliligi ve | karbonlu, ¢evre dostu | mevzuatina iceren  kurumsal  bir
siirdiiriilebilirlik kampiis uyumda zorluklar | siirdiiriilebilirlik yol
uygulamalaria uygulamalarmi  hizli | yasanmasi ve | haritas1 hazirlanmalidir.
yonelik  beklentilerin | bir sekilde hayata | tiniversitenin
artmast. gecirerek stirdiirtilebilirlik *Enerji ve su verimliligi
stirdiiriilebilir performansinin projeleri  gelistirilmeli,
*Iklim degisikligi | Gniversite kimligini | yetersiz kalmasi. cesitli destek
nedeniyle enerji, su ve | giiclendirmesi mekanizmalart ve hibe
kaynak verimliliginin | miimkiindiir. *Degisim /| destekli projelere
stratejik onem | *SBTU  biinyesinde | déniisiim bagvurularak  uygulama
kazanmasi. kaynak tasarrufu ve | uygulama stireci kolaylastirilmalidir
cevresel  duyarlilik | maliyetlerinin
*Cevre duyarli | faliyetlerinin yiiksek olmasi. *Yesil kampiis ve
iiniversitelerin 6grenci | gergeklesmesi. stirdiirtilebilirlik raporlar
ve fon saglayicilar | *SBTU’niin gevre ve | *Siirdiiriilebilirlik | hazirlanmali ve kamuoyu
tarafindan daha fazla | siirdiiriilebilirlik performansinin ile paylasiimalidir.
tercih edilmesi. odakli uygulamalar | diisiik kalmas1
sayesinde durumunda fon ve | *Kampiis planlamasinda
*Yeni kampiis | bolgesindeki  ¢evre | proje kaynaklarina | ¢evresel etki analizleri
alanlarmin ~ ¢evresel | bilinci yiiksek | erigimin esas alinmalidir.
etki ve | 6grenciler ve fon | zorlagmasi.
stirdiiriilebilirlik saglayicilar *Kampilis genelinde su
kriterlerine gore | tarafindan tercih | *Cevresel etki ve | tasarrufu, yagmur suyu
planlanma edilirliginin one | siirdiirtilebilirlik kullannmi ~ ve  izleme
zorunlulugu. ¢ikmast. kriterlerinin sistemlerini kapsayan su
*SBTU’niin yeni | yeterince dikkate | verimliligi uygulamalar
*Su kaynaklarinin | kampiis alanlarini almmamasi hayata gecirilmelidir.
verimli  kullanimina | ¢evresel etki  ve | durumunda,
yonelik kamuoyu | siirdiiriilebilirlik ilerleyen  yillarda
duyarliliginin artmasi. | kriterlerini esas alarak | mevzuata
planlamasi sayesinde | uyumsuzluk, ek
uzun vadede diisiik | yatirim ve revizyon
karbonlu, kaynak | maliyetleri ile
verimli ve ¢evre dostu | kurumsal itibar
bir kampilis modeli | kaybt  risklerinin
olusturabilmesi. ortaya ¢cikmast.
*Su verimliligi
uygulamalari ile | ¥Su yonetimi ve
kamuoyu nezdinde | altyap1
kurumsal itibarm | iyilestirmeleri
giiclendirilmesi. yapilmadigi
takdirde artan su
maliyetleri ve
kaynak israfi riski.
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3.10.2. Sektorel Yapr Analizi

Sektorel yapi analizinde; rakipler, paydaslar, tedarikgiler ile diizenleyici ve denetleyici
kuruluslar yapisal giicler kapsaminda incelenmistir. Her bir bilesene iligkin tespitler, firsatlar, tehditler
ve Onerilen faaliyetler Tablo 52°de yer almaktadir.

Tablo 54 : Sektorel Yapr Analizi
Tespitler Universiteye EtkKisi

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

SEKTOREL GUGLER Ne Yapilmah?

ve*SBT U niin esnek*Buyik ve kokli*Hibrit, proje

ogrenme tniversitelerin tabanl ve

modelleriyle dijital altyap1 uygulamali

Ogrenci erisimini  (Ustiinligii egitim modelleri
* Arastirma altyapist Ve egitim nedeniyle rekabet |kurumsal yapiya
guclu universitelerin |gesitliligini avantaji elde entegre edilmeli.
cazibesinin artmasi.  artirabilmesi. etmesi. * Arastirma

*Ingilizce programlar *SBTU’niin yeni *Arastirma odakli laboratuvarlari
e uluslararasi ortak  |ve esnek kurumsal akademisyenlerin e Universite igi
diploma yapistyla belirli  laltyap1 ve imkan |proje destek
ygulamalarinin alanlarda gucll  |yetersizligi mekanizmalart

ayginlagmasi. arastirma nedeniyle bagka glglendirilmeli.
*Biiyliksehir altyapilart universitelere *Akademik

o Universitelerinin kurabilmesi. yonelmesi. Personele uluslararasi

w sosyal ve klturel *SBTU niin *Uluslararasi akademik hareketlilik

- : : : . 3

a imkanlarinin dinamik ve hizli program sayisinin |tesvikleri saglanmali.

X cesitliligi. karar alan yapis1 |ve yabanci 6grenci*Uluslararasilagma

é sayesinde cekmeye yonelik [faaliyetleri  artirilarak
uluslararasilasma |akademik uluslararast  tanimirlik
yoluyla akademik |yapilanmanin artirilmali.
taninirhigimi hen(iz istenen *Kampiis yasamini
artirma diizeye ulasmamis gliglendirecek  sosyal,
potansiyeli. olmasi. kultirel — ve  dijital
*SBTU’niin sakin,*Ogrencilerin imkanlar artirilmali.

odakli ve giivenli |sosyal yasam
kampiis yapisiyla [beklentileri

alternatif bir nedeniyle

ogrenme ortam1  [SBTUyii ikinci

sunabilmesi. planda tercih
etmesi.
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Etkenler

PAYDASLAR

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

*Sanayi ve kamu | *SBTU’niin *  Miifredatlarin | *Miifredatlar sektor ve
kurumlarmin uygulamali egitim ve | sektor kamu paydaslariyla
uygulama becerisi | ortak Ar-Ge | beklentilerinin birlikte diizenli olarak
yiiksek mezun | projeleriyle  mezun | gerisinde kalmasi | giincellenmeli.
beklentisinin artmasit. | istthdamini durumunda mezun
gliclendirmesi. istihdaminin *Miifredat  gilincelleme
*(Ogrencilerin  sosyal, azalmasi. sirecine paydas katilim
dijital ve kariyer odakli | *SBTU’niin  6grenci orani artirilmali.
beklentilerinin memnuniyeti ve | *Fiziksel ve sosyal
yiikselmesi. kurumsal aidiyeti | imkanlarin yetersiz | *Ogrenci destek
artirabilmesi. algilanmasi hizmetleri, kariyer
*Z kusagmin durumunda planlama  ve  dijital
yliksekdgrenim  igin | *Nitelikli kurumsal  imajin | 6grenci sistemleri
oncelikli olarak yurt | d8rencilerin zayiflamasi gelistirilmeli.
disma yonelme | iiniversite biinyesine
egilimi. kazandirilmast  igin | *Nitelikli *SBTU, uluslararasi
yaratici programlar ve | 6grencilerin ogrenci degisim
*Akademik personelin | egitim modellerinin | yurtdisindaki programlart ve  ortak
yayin, proje ve kariyer | gelistirilmesi iiniversitelere diploma projeleriyle
gelisimi SBTU'ii farkli | yonelmesi kiiresel agin1 genisleterek
beklentilerinin kilabilir. nedeniyle O6grenci | akademik is birliklerini
artmast. kaybu riski. giiclendirebilir ve
*SBTU’niin nitelikli kurumun uluslararast
*Mezunlarm istihdam | akademisyenleri *Tesvik ve | gorlinirliigiini artirabilir.
basarisinin  {iniversite | kuruma ¢ekme ve elde | arastirma
algisimi dogrudan | tutma potansiyeli. altyapisinin *Akademik tesvik
etkilemesi. yetersiz ~ kalmasi | sistemleri, proje
*SBTU’niin nitelikli | halinde akademik | destekleri ve ortak cihaz
*Paydaslarin karar | egitim vizyonu | personel kaybt | kullanimi
stireclerine katilim | sayesinde mezunlar | yasanmasi. yaygimlastiriimali.
beklentisinin artmast araciligryla giiglii bir
kurumsal marka | *Mezun  igsizlik | *Mezun takip sistemi ve
olusturabilmesi. oraninn yiiksek | kariyer ofisi daha etkin ve
olmasi durumunda | siirekli hale getirilmelidir.
*SBTU yonetiminin | kurumsal itibarm
paydas katilimini | olumsuz *Mezunlardan ve sanayi
Onemsemesi ve | etkilenmesi. temsilcilerinden aktif bir
paydas katilimini sekilde geri  bildirim
tesvik edici | *Paydas alinarak sektore yonelik
faaliyetlerin beklentilerinin uygulamali  ve teorik
bulunmasi. yeterince  dikkate | egitimde iyilestirme
alinmamasi halinde | faaliyetleri
memnuniyetsizlik | gergeklestirilmelidir.
olusmasi.
*Diizenli paydas
calistaylar
gerceklestirilmeli, paydas
katilimint ve
memnuniyetini  artirict
faaliyetler yapilmali.
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Etkenler

TEDARIKCILER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

*Kamu ihale
mevzuatina bagli uzun
ve karmasik satin alma

siire¢lerinin var olmasi.
*{leri teknoloji
arastirma cihazlarinda
sinirl tedarikei
bulunmasi.

*Dijital  altyapt  ve
yazillm  hizmetlerine

bagimliligin artmasi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

*SBTU’de seffaf ve
hesap verebilir satin

alma siire¢lerinin
isletilmesi.

*SBTU’niin  stratejik
tedarikei iligkileri
kurabilmesi.

*SBTU niin kapasitesi
ve dinamik yapist
sayesinde dijital

doniisiim faaliyetlerini
hizlandirma firsat.

Tehditler

*Uygulama ve
karar siire¢lerindeki
karmasikliktan
kaynakl olarak
egitim ve arastirma
faaliyetlerinde
gecikmeler
yasanmasl.

*Doviz
bagl
artiglar
bagimlilik
dezavantajmin
olmast.

*Lisans
maliyetlerinin
yiiksek olmasi ve
kurum  genelinde
stirdiirtilebilirlik
sorunlar1 doniisiime
olumsuz etkisi
olabilir.

kurlarma
maliyet
ve disa

Ne Yapilmah?

*QOrta ve uzun vadeli satin
alma ve yatinnm planlar
onceden hazirlanmali.

*S6z konusu siireglerle
ilgili yazili
prosediirlerin/talimatlarin

isletilmesine ve
iyilestirilmesine 0zen
gosterilmeli.

*Ortak  kullanim  esash
merkezi laboratuvarlar
kurulmali.

*Acik kaynak ¢oziimler ve

kurumsal yazilim stratejisi
gelistirilmeli.

DENETLEYICI KURULUSLAR

DUZENLEYICI VE

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

*Kalite giivencesi ve
akreditasyon  odakl
yonetim  anlayisinin
gliclenmesi.

*Performans, izleme
ve degerlendirme
sistemlerinin
yayginlagmast.

*Stirdiirtilebilirlik,
cevre ve iklim odakli
kamu  politikalarinin
yayginlagmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

*SBTU de kalite
kiiltiiriintin
yayginlagmasina
yonelik {ist yonetim
desteginin yiiksek
olmast.

*SBTU’de dlgiilebilir
ve seffaf yOnetim
anlayismin geligmesi.

*SBTU niin yesil
kampiis, enetji
verimliligi ve cevre
dostu uygulamalarla
kurumsal degerini
artirmasi.

Tehditler

*Kurum genelinde
kalite yonetim
algismin heniiz
istenilen seviyede
olmamasi ve kalite

yonetim
uygulamalarimin ek
is yukii olarak
goriilmesi.

*Nicel gostergelere
asirt odaklanilmasi
nedeniyle nitel

unsurlarin goz ardi
edilmesi.

*Cevre ve iklim
odakli politikalara
uyum
saglanamadig1
takdirde mali ve
idari yiiklerin
artmasi.

Ne Yapilmah?

* Akademik
birimlerde
sorumlulariin etkin
katilimlar1 aracilifiyla
kalite kiiltiiriiniin kurum
geneline yayilmasi
saglanmalidir.

idari
kalite

Ve

ve nitel
gostergeleri
bigimde

*Nicel
performans
dengeli
kullanilmalidir.

*Stirdiirtilebilirlik, enerji
ve ¢evre yoOnetimine
yonelik kurumsal eylem
planlar1 hazirlanmali.
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3.11. GZFT Analizi

GZFT Analizi ile TUniversiteyi etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis;
Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile Universitemiz disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo 55: GZFT Anal

I¢ Cevre

*Ogrenci merkezli egitim|
anlayist ve 7+1 uygulamali
egitim modelinin kurumsal
olarak benimsenmis olmasi.
*Savunma sanayii ve tarim
gibi  stratejik  sektorlerle
uyumlu, uygulama odakli

miifredat yapisina sahip
olunmast.

*Qgrenci  basina  diisen
Ogretim  iliyesi  sayisinin
Tirkiye ortalamasinin
iizerinde olmasi.

*Geng, dinamik,

uluslararasi literatiirii takip
eden ve nitelikli akademik
kadro yapisi.
*Disiplinleraras1 kullanima
acik laboratuvar altyapisinin|
bulunmasi.

*Yabanci Diller|
Yiiksekokulu hazirlik]
programinda yiiksek d6grenci
memnuniyetinin
saglanmasi.

*Sivas TTO A.S. ve
Teknopark’in faaliyete
gecmesiyle teknoloji
transferi ve ticarilesme
altyapisinin  olusturulmusg
olmasi.

*Aragtirma  merkezlerinin|

(Optik, Enerji Depolama,
fleri *Alagimlar, Tarimsal
Ar-Ge vb.) aktif bicimde
faaliyet gostermesi.

izi

Gugla yonler Zayif yonler ‘

*Kurumsal Akreditasyon
Programi ve program bazli
akreditasyon sureclerinin
heniiz  tamamlanmamig
olmast.

*Cift anadal ve yandal
program cesitliliginin
sinurlt kalmasi.
*Lisansustu program
sayisinin ve g¢esitliliginin
yetersiz olmasi.
*Akademik ve idari destek
personeli sayisinin artan is
yiikiine kiyasla yetersiz
olmasi.
*Ulusal
Ogretim
Ogrenci
programlarinin
sinirli olmasi.
*Mezun takip sisteminin
veriye  dayali  analiz
yapabilecek dizeyde
kurumsallasamamis
olmast.

*Sosyal, kiltirel ve sportif
kampiis olanaklarinin
akademik gelisime kiyasla
daha yavas ilerlemesi.
*Teknopark ve TTO’nun
kurumsal  tanmirhiginin
henuiz hedeflenen seviyeye
ulasmamis olmasi.
*Girisimeilik faaliyetlerini
tek merkezden yonetecek
kurumsal bir yapilanmanin

ve uluslararasi
eleman ve
degisim
sayisinin

‘ Dis Cevre
Tehditler

Firsatlar
*Yiiksekogretimde

ihtisaslasma ve misyon
ulusal politikalarin|
strddrulmesi.

*Savunma sanayii, enerji ve
teknoloji alanlarinda devlet
destekli kiimelenme
politikalarmin
yayginlagmasi.
*Uygulamali egitim, hibrit]
o0grenme ve dijital egitim
modellerine yonelik talebin
artmasi.

*Cevre duyarl ve
strdardlebilir Gniversitelere
yonelik dgrenci  ve
saglayici ilgisinin artmasi.
*Universite—sanayi is
birlikleri, Ar-Ge Ve
ticarilestirme  faaliyetleri
yoluyla alternatif  gelir
kaynaklariin gesitlenmesi.
*[klim, enerji verimliligi ve|
yesil doniistim odakli ulusal
ve uluslararasi fon|
programlarinin artmast.
*Acik bilim, agik erisim ve

sagladig1 esneklik sayesinde
yeni programlar ve yenilikgi
modellerin

Universitelerin

farklilagmasin1  destekleyenlaltyapi, sosyal imkan

ve uluslararasi
taninirlik  agisindan
rekabet listiinliigii.
*Nitelikli akademik
personel ve
Ogrencilerin
biiyiikksehirler ve yurt
dis1  Universitelerine
yonelme egilimi.
*Kamu  biltgesinde
yiiksekogretime
ayrilan  kaynaklarin
sinirli kalmasi ve mali

fonlbaskilarin artmasi.

*Doviz  kuru  ve
enflasyon artiglarinin
arastirma altyapisi ve
teknoloji yatirimlarini
zorlagtirmasi.

*Sik degisen mevzuat
ve kalite glvencesi
diizenlemelerinin
idari yiik olusturmast.
*Universite—sanayi is
birliklerinde s6zlesme

dijital arastirmajve  fikri  mulkiyet
altyapilarinin akademikisiireclerinin
eOriintrliga artirmalkarmasikligi
potansiyeli. nedeniyle is birligi

*QGeng Universite olmaninhizinin diismesi.

*Sirdurdlebilirlik ve
iklim mevzuatina

hizlauyum saglanamamast

*Biiyiiksehir ve koklii

*Ust yonetimin arastirma,heniiz bulunmamasi. uygulanabilmesi. durumunda ilave
proje ve girisimcilik odakli*Surdirilebilirlik ve cevre maliyetler ve itibar
vizyonu ve tesvik edicilydnetimi  faaliyetlerinin kaybr riski.

yaklagimi. kurumsal duzeyde yeni *Sosyal ve kentsel
*Toplumsal katk: ve baslamis olmast. imkanlarin sinirl
bolgesel kalkinmal olmasinin  kurumsal
projelerine  ydnelik gucli cekiciligi  olumsuz
yonetim destegi. etkileme riski.
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Tablo 56: GZFT Stratejileri

GUGLU
YONLER

Firsatlar

*Ogrenci merkezli egitim anlayis1 ve
7+1 uygulamali egitim modeli,
uygulamali ve hibrit G6grenmeye
yonelik artan talep dogrultusunda yeni
program ve egitim modellerinin
gelistirilmesinde  etkin  bigimde
kullanilmalidir.

*Savunma sanayii, enerji ve tarim
odakli uygulama temelli miifredat
yapisy; devlet destekli kiimelenme
politikalar ve ihtisaslagma programlari
ile daha gucli Universite-sanayi is
birliklerine dontistiirilmelidir.

*Geng ve nitelikli akademik kadro ile

aktif arastirma merkezleri, iklim, enerji
verimliligi ve yesil doniisim odakli

ulusal ve uluslararast fon
programlarina yonelik proje tretim
kapasitesini artiracak sekilde
desteklenmelidir.

*TTO ve Teknopark altyapisi,
universite-sanayi is birlikleri yoluyla
alternatif gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi  ve  ticarilesme
faaliyetlerinin artirilmas1 amaciyla
daha etkin kullanilmalidir.
*Toplumsal  katki ve  holgesel
kalkinma odakli giicli  yOnetim

destegi, gevre duyarli ve siirdiiriilebilir
Universitelere yonelik artan 6grenci
ve fon saglayici ilgisini kurumsal
avantaja doniistlirecek sekilde
yapilandirilmalidir.

Tehditler

*Nitelikli ve gen¢ akademik kadro yapisi,
bliyliksehir ve kokli tiniversitelerle artan
rekabet ortammda SBTU’niin akademik
farklilasmasim1  gliglendirecek  alanlara
odaklanacak sekilde desteklenmelidir.

*Disiplinleraras1 laboratuvar altyapisi ve
arastirma merkezleri, doviz kuru ve
enflasyon kaynakli mali baskilarin etkisini
azaltmak amaciyla ortak kullanim ve dis
paydas is birlikleriyle daha verimli
kullanilmalidir.

*Ust ydnetimin arastirma ve girisimcilik
odakli vizyonu, sik degisen mevzuat ve
kalite glvencesi diizenlemelerinin
olusturdugu idari yiiklerin ydnetilmesinde
kurumsal koordinasyonu guglendirecek
sekilde kullanilmalidir.

*Ogrenci basina diisen Ogretim iiyesi
sayisinin  yiikksek  olmasi,  nitelikli
Ogrencilerin  biiyiiksehir  niversitelerine
yonelme egilimini azaltacak akademik
kalite ve birebir mentorluk avantajina
dondstiirilmelidir.
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Firsatlar

*Akreditasyon sureglerinin
amamlanmamis olmasi,|
liksekogretimde ihtisaslagsma ve kalite
odakli ulusal politikalar cergevesinde
yol haritas1 ile

ve uluslararasi  degisim
programlarinin  sinirlt  olmasi, dijital
egitim modelleri ve agik bilim|
ygulamalarmin  sundugu olanaklar
llanilarak ¢esitlendirilmelidir.
*Mezun takip sisteminin
urumsallagamamis olmasi, iiniversite-
sanayi is birlikleri ve alternatif gelir
kaynaklarmin  gelistirilmesine  katki
saglayacak veri temelli bir yapiya
dontistiiriilmelidir.

*Sardardlebilirlik ve c¢evre yonetimi
faaliyetlerinin yeni baslamis olmasi,
cevre duyarli iiniversitelere yonelik
artan fon ve proje imkanlar1 kullanilarak
kurumsal diizeyde guclendirilmelidir.
*Girisimeilik faaliyetlerini tek|
merkezden yonetecek yapilanmanin|
eksikligi, genc¢ iiniversite olmanin|
sagladig1 esneklikten yararlanilarak
biitliinlesik ~ bir  girisimcilik  ve
inovasyon modeli ile giderilmelidir.

ZAYIF
YONLER

Tehditler

*Akademik ve idari destek personeli
yetersizligi, artan idari yiik ve mevzuat
degisikliklerinin olumsuz etkilerini azaltmak
amaciyla is siireglerinin dijitallestirilmesiyle

desteklenmelidir.

*Sosyal, kdltirel ve sportif  kampis
olanaklarmin sinirli  olmasi, biiyiiksehir
Universiteleriyle rekabet gucund

zayiflatmamas1 i¢in akademik kalite ve
uygulamali egitim avantajlariyla
dengelenmelidir.

*Teknopark ve TTO’nun taninirlik diizeyinin
yetersizligi, liniversite-sanayi ig birliklerinde
yasanan sozlesme ve fikri miilkiyet kaynakli
riskleri azaltacak kurumsal iletisim ve
rehberlik mekanizmalariylaj
guclendirilmelidir.

*Stirdiiriilebilirlik ve iklim mevzuatina uyum|
konusundaki kurumsal eksiklikler, uyum
saglanamamast durumunda olusabilecek]
maliyet ve itibar kaybi risklerini azaltacak
butiinctl bir c¢evre yonetim sistemi ile
giderilmelidir.

!
L
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3.12 TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 57: Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
DURUM

ANALIZI TESPITLER/SORUN ALANLARI
ASAMALARI

M1k stratejik plan olma 6zelligi tastyan 2022
2026 Donemi Stratejik Plani, stratejik
planlama ve yonetim agisindan 6nemli bir
deneyim olmustur. S6z konusu planin izleme
e degerlendirme caligmalari, plan uygulama|
Uygulanmakta stirecinde her yil yil bazli gerceklestirilmig
QIENESICIC LN | ) mevcut planm ilgili boliminde detayl:

Planin larak Tmisti
Degerlendirilmesi olarak yer vertimistir.

IHTIYACLAR/GELISIiM
ALANLARI

[k stratejik planin sagladig1 deneyim|
15181inda, 2027-2031 Stratejik Planinin
hazirlanmasi, uygulanmast ve
degerlendirilmesi, Universitemizin
kendini daha ileriye tasimasi agisindan|
Onemli bir firsat olarak goriilmektedir.
Her yil artan nitelikli akademik ve idari
personel sayimizla birlikte plan,
katilime1  ve paydas odakli  bir
yaklasimla hazirlanarak; hedefler ve
gostergeler, Olciilebilir, sade ve dig
etkenlerden en az etkilenir bicimde
belirlenmistir.

Mevzuat analizinde yliksekogretim sektorii
akademik, idari ve tiim faaliyet alanlary
cer¢evesinde degerlendirilmig, sektor igin|
sorun olusturan ve olusturacak uygulamalar,
hakkinda tespitler yapilmustir.
Yiiksekogretim mevzuati uygulamalarindal
sorunlar yagandigi, sik degisiklikler
uygulama birliginde sorunlar
olusturmaktadir.

Mevzuat
Analizi

Yiiksekogretimin faaliyet alanlarini
ilgilendiren mevzuat modern ve
cagdas hale getirilmelidir. Sorun ve
eksiklikler sektdrin tum paydaslari
ile istisare edilerek ¢oziim odakl
stratejiler gelistirilmesi
gerekmektedir.

12. Kalkinma Planinda, kritik ve ileri
teknoloji alanlarinda tilkemizin ihtiyaci olan
hedefler vurgulamistir. Hem 12. Kalkinma
Plan1 hem onu referans alarak hazirlanan|
diger ist politika belgeleri bolgesel, ulusal
ve uluslararast dizeyde analiz edilmistir.
> Aragtirma Universitesi olma yolunda emin|
Ust Politika adimlarla ilerleyen Universitemiz basta
Belgeleri Analizi savunma sanayi ve tarim bilimleri olmak|
Uzere  benimseyerek  uygulayacagimiz
bir¢ok hedefler ve stratejiler sunmaktadir.
Ar-Ge ve inovatif faaliyetlerin artirilmasi,
sonuglarinin ekonomik ve sosyal faydayal
doniismesini saglayan bilgi ve teknoloji
transferi ile girisimcilik ve ticarilestirme
faaliyetlerinin  gelistirilmesi ve Oniiniin|
acilmasina vurgu yapilmistir.

Ust politika belgeleriyle uyumlu
olarak, Universitemizin  savunma
sanayi ve tarim bilimleri basta olmak
uzere Ar-Ge ve bilimsel
faaliyetlerinin devamu i¢in iiniversite-
sanayi-kamu igbirliginin artirilmali,
aragtirma ve girisimcilik kiiltlirliniin
guclendirilmesine yonelik
caligmalarin etkinligi ve devamlilig
saglanmali, Universitenin yapay zeka
tabanli uygulama gelistirme sayisini
artirabilmesi  i¢in, nitelikli insan
kaynag (akademik- Idari-Ogrenci),
gerekli altyapr ve yazilim araclari,
veri setleri ve test ortamlari,
Universite-sanayi-kamu isbirlikleri ile

finansman ve yOnetim
mekanizmalarimin ~ etkin  sekilde
gerceklestirilmektedir.. Kalite

Guvence Sistemi ve i¢ kontrolin
i¢sellestirilmesine yonelik ¢aligmalar

yapilmaktadir.
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Paydas
Analizi

Kurum Kultaria

Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Y1l boyu Ig ve dis paydaslarimizin goriis ve|
onerileri; calistaylar, Kkonferanslar, odak
grup toplantilari, toplantilar ve anketler ile
tespit edilmistir.

SO0z konusu tespitler  c¢ercevesinde
Universitemizin ~ giiglii,  zayif  ve
gelistirilebilir yonlerinin belirlenmesinde
ve stratejik plana dayali yol haritasi
olusturulmasinda biiyiik fayda saglamistir.

Universitemizin ic ve dis
paydaslarmin Universitemize iliskin
goriig, algi ve yorumlart diizenli ve
sistematik  sekilde alinmali ve
sonuglar  degerlendirilerek  tiim
faaliyet alanlarinda sorunlar1 ortadan
kaldirmak ve iyilestirmeler
yapabilmek i¢in kullanilmaktadir.

Universitemiz kurumsal yapisi
kurulusundan itibaren her gegen giin|
geliserek ve giiclenerek olugmaktadir.
Nitelik ve nicelik olarak akademik ve idari
personel yapilanmasina istinaden, ig
verimliliginin stirdiiriilebilirliginin|
saglanmas1 gerkmektedir.

Misyon, vizyon ve temel degerlerimizin,
giderek biuylyen akademik ve idari
kadromuza benimsetilmesi 6nem arz
etmektedir.

Akademik ve idari personelin ulusal ve
luslararasi tanimirligi ile rekabet edebilirligi
desteklenmesi gerekmektedir.

Universitemizin akademik ve idari
personelin egitim ihtiyaclar
belirlenerek hizmet ici egitimlerin
sayist artirtlip kurumsal farkindalik
duzeylerini yikseltecek faaliyetler
dizenlenmektedir.

Universitemizin tim calisanlari
tarafindan benimsenecek ve
paylagilacak degerler biitiinii olarak
tanimlanan kurum kultira,
performansimizi etkileyen en Onemli
unsurdur. Universitemizin basarist igin
kurum Kkulturd analizinde 6nemli olan
katilim, is birligi, bilginin yayilmasi,
stratejik yonetim gibi alt alanlardaki olumlu
yonler tespit edilmistir. Tespitlerin personel
tarafindan yeterli dizeyde uygulanmasi igin
caligmalar yapilmaktadir.

Kurum kiltarinin tim personele
benimsetilmesi, paydaslarin uyumlu
caligmasmin saglanmasi, akademik
ve idari  personelin  mesleki
gelisimlerinin  tesvik edilmesi ve
bilgi-beceri paylagimimnin artirilmasi.
Ayrica motivasyonu guclendirmek
amaciyla 6diil ve takdir sistemlerinin
etkinligi artirilmaktadir.

Universitemiz, 2022-2023 giiz doneminden
itibaren 1. etap binalarda, Kasim 2024
itibartyla 2. etap binalarda egitim-6gretim|
faaliyetlerini strdirmekte olup, blyuyen
akademik ve idari kadroyu karsilayacak|
kapasiteye heniiz ulagilamamis ve 4 yillik
genigleme plant c¢ercevesinde ek hizmet
binasi ihtiyaci devam etmektedir.

Universitemizin fiziki altyapisi her
gecen yil giiclenmektedir. htiyaclar
ve biitce imkanlar1 dogrultusunda
fiziki kaynaklar daha da
guclendirilmelidir. Mevcut
teknolojik altyapinin etkin kullanimm
saglanarak  egitim-0gretim  ve
arastirma faaliyetleri
desteklenmektedir.

!
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Akademik
Faaliyetler
Analizi

Yiiksekogretim
Sektori Analizi

Gelisen teknoloji, yeni bilisim altyapisi
ihtiyaclarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Universitemiz ihtisas alanlar1 basta olmak
iizere aktif bolim ve programlar
kapsaminda nitelikli alt yapilar
kurulmaktadir. Universitemizde dijitallesme
sureglerine  6nem  verilmekle birlikte,
bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayar
sayist ve niteliklerinde iyilestirme ihtiyaci
bulunmaktadir. Ayrica bilgi giivenligi
tehditleri artarak devam etmektedir.

Universitemizin mevcut teknoloji ve
bilisim altyapis1 temel ihtiyaclar
karsilamakla birlikte, insan kaynaklari,
fiziki kaynaklar ve 6grenci sayisindaki
artisa bagli olarak giincellenmesi
gerekmektedir. Bilgi islem altyapisinin|
modernizasyonu icin gerekli butce
temin  edilmeli; bilgi gilivenligi
kapsaminda akademik ve idari
personelin  bilgi ve farkindalik]
seviyesinin  artirilmasina  yonelik
caligmalar yiirtitiilmelidir.

Universitemizin faaliyetleri igcin hem
merkezi biitceden saglanan katki hem de
0z gelirler istenilen diizeyde degildir.
Kisith biitge kaynaklart verimli ve etkin
kullanmak zorunludur; tasarruf tedbirleri
genelgesi ve mal-hizmet alimlarindaki
ongoriillemeyen fiyat artiglart nedeniyle
kaynak kullanimi sinirh kalmaktadir. Bu
durum, stratejik planda yer alan hedeflere
ulasmak i¢in 5 yillik siirecte tahmin edilen

Universitemizin gerek hazine yardimi

gerekse dis kaynakli mali
kaynaklarinin artirilmasi
gerekmektedir.  Sektorde  rekabet

edebilecek bir uUniversite olabilmek
icin gerekli teknolojik gelismelere
entegrasyon saglaya bilme adina tahsis
edilen toplam 6denek miktar1 ve biitce
dis1 kaynaklar artirilmali; kurum disi
kaynak yaratilmasi amaciyla dis

blitge i¢ci ve disi  kaynaklarin kaynakl projelerin hayata
saglanmasinda olas1 zorluklar yaratmakta gecirilmesine yonelik tesvik
ve istenen sonuglara ulagmay1 mekanizmalarinin etkinligi
engelleyebilme acisindan oldukga 6nemli guclendirilmelidir.

risk olusturmaktadir.

Universitemiz ~ stratejik  plan  izleme, [Universitemizin  Ar-Ge ve egitim

degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak {izere,
akademik

tesvik O0deme siiregleri

kapasitesinin  guglendirilmesi  igin
disiplinler arasi is birliklerini tesvik|
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cercevesinde, kalite kidir vb. Caligmalar | €dici mekanizmalarin etkinligi
cercevesinde,  Gniversitemiz  akademik | artirimakta; - sektor — ve  bdlge
personel atama ve gorevde yikselme | IDtiyaslarna - uygun arastirma
= ) } . merkezlerinin  fiziki  altyapis1  ve
ongtmehgl gerg_eveS}nde akademik personel personel  ihtiyaon  Kargilanmakta,
faaliyet analizleri detayli olarak | jjuslararasi degisim programlarinda
apilmaktadr. etkinlik artirilmaktadir.
Giiniimiizde ve gelecekte bazi alanlarda Universitenin taninirhigmi — artirmak
gereksinim duyulacak nitelikli insan gucil amaciyla  yiiriitilen  faaliyetlerin
eksikligi bulunmaktadir. 6zel ve kamu| etkinligi giiclendirilmektedir.
iiniversitelerinin bu baglamda  gergekei Universitede uretilen bilimsel
planlamalar yapmalaria ihtiyag| calismalarin ~ farkli  platformlarda
duyulmaktadir. paylasilmasi ve yayginlagtirilmasi i¢in
sosyal medyanin etkin ve aktif
kullanim1 saglanmaktadir. Akredite
olan bolim ve program sayisi
artirilacaktir.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1.Misyon

Uygulamali 6zgiin programlarla donanimli bireyler yetistiren, yerel ve kiiresel diizeyde
topluma katk1 saglayan, savunma teknolojileri ve tarim bilimleri basta olmak tizere batarya
iiretim teknolojiler, LIDAR sistemler gibi miihendislik alanlarinda ileri teknoloji gelistiren
ve lrline doniistiiren; temel degerlere ve bilimin evrensel ilkelerine bagli, sanayi ile is
birligi icerisinde katma deger {ireten girisimci yeni nesil bir iiniversitedir.

4.2. Vizyon

YiiksekOgretim alaninda ve iiniversite-sanayi is birliginde yenilik¢i yaklagimlarla,
akademik birikimi sektdre aktararak bilgiyi tirline doniistiiren, ihtisas alanlar1 basta olmak
lizere savunma, enerji, tarim ve ileri malzeme teknolojileri alanlarinda disiplinler arasi
arastirma altyapisini giiglendiren, laboratuvar ve uygulama merkezlerini entegre bir yapida
calistiran, ulusal ve uluslararas1 biiyiik 6lgekli projelerde (6rnegin TUBITAK 1004 ve
benzeri programlar) yiiriitiicii ve paydas olarak yer alan, akademik ¢iktilar1 ekonomik
degere doniistiiren, siirdiiriilebilir finansman modeline sahip uluslararasi sayginliga sahip
arastirma tiniversitesi olmaktir.

4.3.Temel Degerler

< Stratejik Teknoloji Uretimi

Savunma, enerji ve tarim alanlarinda disa bagimlilig1 azaltacak, ulusal rekabet giiclinii

artiracak teknolojiler gelistirmeyi dncelik kabul eder.

% Bilgiyi Ekonomik ve Toplumsal Degere Doniistiirme

Akademik c¢iktilar1 patent, prototip, ticarilesme ve yiiksek katma degerli iirlinlere

doniistiirmeyi kurumsal sorumluluk olarak goriir.

s Girisimci ve Uretken Universite Kiiltiirii

Arastirmacilarin ve 6grencilerin yenilikg¢i fikirlerini destekleyen, risk almay1 ve ¢éziim

iretmeyi tesvik eden bir yap1 benimser.

* Entegre ve Disiplinler Arasi Calisma

Laboratuvar ve arastirma merkezleri arasinda sinerji olusturarak biiytik 6l¢ekli ulusal ve

uluslararasi projelere hazirlikli bir kurumsal yapi1 gelistirir.

s Muikemmeliyet ve Kiresel Rekabetcilik

Egitim ve arastirmada uluslararasi standartlar1 hedefler; nitelikli insan kaynag1 ve giiclii

altyapu ile kiiresel 6l¢ekte goriiniirliik saglar.

% Performans ve Sonuc¢ Odakhhk

Olgulebilir hedefler, siirdiiriilebilir finansman modeli ve ¢ikt1 temelli ydnetim

anlayistyla hareket eder.

w Toplumsal ve Milli Sorumluluk Bilinci

Bilimsel birikimini iilkemizin kalkinma hedeflerine hizmet edecek sekilde

konumlandirir; milli degerlere bagli, cevresel duyarlilig: yiiksek bir yaklagim sergiler.
Siirdiiriilebilirlik ve Gelecek Nesillere Kars1 Sorumluluk

Aragtirma ve tiretim siireglerinde ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi esas alir.

7/
X

L)

K/
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)
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5.FARKLILASMA STRATEJIiSI

Giliniimiizde yiiksekogretim sistemi; artan iiniversite sayisi, hizla de8isen teknolojik
gelismeler ve bilgi temelli kiiresel rekabet kosullar1 nedeniyle daha yogun ve ¢ok katmanli bir
rekabet ortami icerisinde faaliyet gdstermektedir. Universiteler; nitelikli 6grencileri ve seckin
akademisyenleri blnyesine katabilmek, aragtirma fonlarini stratejik alanlara yonlendirebilmek,
is diinyasi ile stirdiiriilebilir is birlikleri kurabilmek, mezunlarinin istihdam edilebilirligini
artirabilmek ve uluslararasi goriiniirliigiinii giiglendirebilmek i¢in farklilagma stratejilerini net
bi¢imde ortaya koymak zorundadir.

Bu baglamda farklilagma stratejisi; tiniversitenin yliksekogretim ekosistemi igerisindeki
konumunu belirleyen, gelistirmek istedigi temel yetkinlikleri tanimlayan ve kurumsal itibarini
sekillendiren stratejik bir ¢erceve niteligindedir. Misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik
amag ve hedefler arasinda biitiinciil bir kdprii islevi gérmektedir.

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi, kurumsal yapilanmasini sifirdan insa etmis geng
ve dinamik bir Gniversite olarak bu siireci stratejik avantaja doniistiirmektedir. Universitemiz;
uygulamali akademik egitim modeli, sektorle entegre aragtirma yaklasimi ve gii¢lii aragtirma
altyapilari ile bilimsel bilginin ekonomik ve teknolojik degere doniistiiriildiigii bir liniversite
modeli gelistirmektedir.

Bu kapsamda tiniversitemiz biinyesinde olusturulan ileri aragtirma altyapilari; savunma,
optik ve elektro-optik sistemler, ileri malzeme ve seramik teknolojileri, eklemeli imalat, test-
dogrulama sistemleri ve enerji depolama teknolojileri alanlarinda yiliksek katma degerli Ar-Ge
iretimine imkan saglamaktadir. Ayrica bu altyapilar; akilli tarim sistemleri, hassas tarim
uygulamalari, sensor ve veri temelli iiretim modelleri ile dijital tarim teknolojilerini kapsayacak
sekilde genisletilmekte; tarimsal verimlilik, stirdiriilebilir {iretim ve iklim uyumlu tarim
cozlimlerine yonelik disiplinlerarasi arastirmalar1 desteklemektedir. Enerji depolama arastirma
altyapis1 ise siirdiiriilebilir enerji sistemleri, batarya teknolojileri ve enerji verimliligi
alanlarinda yliriitiilecek ¢aligmalar araciligiyla {lniversitemizin yesil doniisiim vizyonuna
dogrudan katki sunmaktadir.

Farklilagsma stratejisi olusturulurken; paydas analizi bulgulari, dis paydas goriismeleri,
calistay ¢iktilar1 ve akademik personelin katilimiyla gerceklestirilen “Sektorel Egilim Analizi
— Farklilagma Stratejisi” ¢alismasi dikkate alinmustir. Boylece stratejik yonelim, katilimci ve
biitiinciil bir metodoloji ¢er¢evesinde belirlenmistir.

2027-2031 déneminde Universitemiz farklilasma yaklasimini; On Ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028), YOK politika belgeleri ve TUBITAK bilim ve teknoloji yol haritalar1 ile
uyumlu sekilde, yesil ve dijital doniisiim ekseninde derinlestirmeyi hedeflemektedir. Savunma
teknolojileri ve tarim bilimleri alanlarindaki ihtisaslagsma; enerji depolama, ileri Uretim
teknolojileri, akilli sistemler ve siirdiiriilebilir iiretim modelleri ile biitiinlestirilerek yiiksek
katma degerli bir arastirma ve teknoloji ekosistemi olusturulacaktir.

Bu cercevede iiniversitemiz; arastirma odakli konumunu uygulamali ve iiriine doniisen
arastirma anlayisi ile pekistiren, giiclii laboratuvar ve test altyapilarina dayanan, fikri miilkiyet
ciktilarinin ticarilestirilmesini Onceleyen ve sektorle es zamanl ¢aligsan bir ihtisas tiniversitesi
modeli gelistirmeyi hedeflemektedir.
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5.1. Konum Tercihi

Yeni kurulan ve kurumsal kimligini insa siirecinde olan Universitemiz; misyonu,
vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu bir konum tercihini 2027-2031 déneminde daha net ve
stratejik bir ger¢eveye oturtmaktadir. Arastirma, girisimcilik ve egitim eksenleri birbirinden
bagimsiz degil, birbirini besleyen ve giliclendiren unsurlar olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte Universitemiz, stratejik yonelimini farklilasma stratejisi gercevesinde
“agirliklandirilmis  Onceliklendirme modeli” ile tanimlamistir. Bu modelde arastirma
faaliyetleri %50 oraninda birincil 6ncelik alani olarak belirlenmis; girisimcilik ve ticarilesme
kapasitesi %30 oraninda aragtirma ¢iktilarinin ekonomik ve sektorel degere doniisiimiinii
saglayan tamamlayici unsur olarak konumlandirilmis; egitim faaliyetleri ise %20 oraninda
uygulama temelli ve arastirma ile biitiinlesik bir yapi icerisinde ele alinmistir. Bu dogrultuda
Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi; arastirma odakli derinlesmeyi esas alan, iirettigi bilgiyi
girisimcilik ve teknoloji transfer mekanizmalariyla ekonomik degere doniistiiren ve uygulamali
egitim modeliyle insan kaynagini bu ekosistem iginde yetistiren bir teknik ihtisas liniversitesi
olarak konumlanmaktadir.

Sekil 2 : Konum Tercihi

ARASTIRMA
ODAKLILIK
(%%50)

GIRISIMCILIK &
TICARILESME (%:30)

4 EGITIM (%20)

mpxawni | INSAN KAYNAGI KURESELLESME
lsiwxs BiLIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI -

Universitemiz bu yaklasimi, klasik arastirma {iniversitesi modelinin &tesine gegerek “4.
Nesil Arastirma Universitesi” anlayisi ile ele almaktadir. Bu model; yalnizca bilgi iireten degil,
bilgiyi iiriine doniistiiren, sektdrel sorunlara ¢oziim gelistiren, teknoloji transferi saglayan ve
ekonomik degere donilisiimii sistematik sekilde yoneten bir yapiyr ifade etmektedir. Bu
dogrultuda lisansiistii tez calismalarinin sektor destekli, es danigsmanli veya sozlesmeli Ar-Ge
projeleri ile iligkilendirilmesi hedeflenmektedir.

Miuhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi;
savunma sanayii ve ileri teknoloji alanlarinda Ar-Ge iiretme kapasitesi esas alinarak
yapilandirilmistir.  Boliim ve anabilim dallari; sektdr ihtiyag analizleri dogrultusunda
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ASELSAN, ROKETSAN, TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY ve TUSAS-TAI gibi sektorin
oncli kuruluslariyla yapilan istisareler ¢cer¢evesinde sekillendirilmistir. Miifredat tasarimi; 7+1
ve 3+1 uygulamali egitim modeli dogrultusunda, Ogrencilerin sanayi ortaminda deneyim
kazanmasini saglayacak sekilde yapilandirilmakta; proje temelli egitim yaklasimi arastirma ve
Uretim sirecleri ile entegre edilmektedir.

2027-2031 doneminde savunma teknolojileri alanindaki ihtisaslasma; elektro-optik
sistemler, itki ve gii¢ sistemleri, akilli kontrol ve otonom sistemler, ileri malzeme ve seramik
teknolojileri, eklemeli imalat ve enerji depolama alanlarinda derinlestirilecektir. Bu kapsamda
kurulan itki Laboratuvari, Enerji Depolama Arastirma Altyapisi, OPMAM (Optik ve Fotonik
Uygulama ve Arastirma Merkezi), Ileri Seramik Uygulama Altyapis1 ve Eklemeli Imalat
Altyapist; liniversitemizin arastirma temelli konum tercihini somutlastiran stratejik arastirma
platformlaridir. Bu altyapilar yalmizca akademik yayin iiretimi i¢in degil; test, analiz,
prototipleme ve dogrulama kapasitesi ile sanayiye dogrudan hizmet verebilecek sekilde
yapilandirilmakta; ulusal ve uluslararasi akreditasyon siiregleri tamamlanarak giivenilir test ve
dogrulama merkezi olma hedefi dogrultusunda gelistirilmektedir.

Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi ise Sivas’in tarimsal potansiyeli ve TR72
Bolgesi’nin iiretim yapist dikkate almarak konumlandirilmistir. Universitemiz; savunma
teknolojilerinde gelistirilen sensor, goriintiilleme, otonom sistem ve veri analitigi altyapisini
tarim alanina uyarlayan teknolojik geciskenlik modeli ile 6zgiin bir yap1 olusturmaktadir. Bu
yaklagim; hassas tarim, sensor tabanli tiretim, iklim ve kuraklik uyumlu tarim modelleri ile
savunma kaynakli yiiksek teknoloji birikiminin tarimsal tiretim siire¢lerine transferini
icermektedir. Boylece savunma ve tarim alanlari arasinda ¢ift yonlii bilgi ve teknoloji akis1
saglanarak hem ulusal gilivenlik hem de gida giivenligi perspektifinde stratejik bir biitiinliik
olusturulmaktadir.

Bolgede gelismekte olan organize sanayi bdlgeleri, teknopark yapilanmalari ve
savunma ile tarim alanindaki kamu yatirimlari; iiniversitemizin arastirma c¢iktilarin1 katma
degere doniistiirmesi acisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Universitemiz; TR72 Bélgesi
basta olmak iizere bolgesel sanayinin ihtiyaglarina yanit veren, test-dogrulama kapasitesi
yiiksek, sozlesmeli Ar-Ge projeleri yiiriiten ve teknoloji transferi saglayan bir merkez olmay1
hedeflemektedir.

2027-2031 doneminde insan kaynagi planlamasi, aragtirma altyapt yatirimlari ve
performans gostergeleri; arastirma Oncelikli bu konum tercihine uygun sekilde
yapilandirilacaktir. Universitemiz, yalnizca yayin iireten degil; {iriin gelistiren, sektdrle entegre
calisan, teknoloji ticarilestiren, bolgesel kalkinmaya yon veren ve ulusal stratejik hedeflerle
uyumlu sekilde deger iireten bir arastirma iiniversitesi olmayi amaglamaktadir. Bu dogrultuda
Teknik Universiteler Birligi (TU11) iiyeligi ve ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi belgesi
ile tescillenen kurumsal kalite altyapisi; aragtirma odakli konum tercihimizin yapisal ve
yonetsel giivencesini olusturmaktadir. Siire¢ temelli yonetim anlayisi, performans izleme
mekanizmalar1 ve kalite giivencesi uygulamalari; iiniversitemizin arastirma, girisimcilik ve
uygulama kapasitesini stirdiiriilebilir bicimde gelistirmesinin en gii¢lii dayanaklar1 arasinda yer
almaktadir.
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5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi; tiniversitenin belirledigi konum dogrultusunda hangi alanlarda
derinlesecegini, hangi Onceliklerde yogunlasacagini ve hangi gostergeler iizerinden rekabet
iistiinliigii saglayacagmi tamimlamaktadir. Universitemiz, 20272031 doneminde basarisini
nicelikten ¢ok nitelik temelli bir uzmanlagma modeli iizerinden insa etmeyi tercih etmektedir.

Basar1 bolgesi tercihi kapsaminda {niversitemiz; savunma teknolojileri ve tarim
bilimleri ekseninde derinlesmeyi siirdiirmekle birlikte bu alanlar1 ileri iiretim teknolojileri,
enerji depolama sistemleri, elektro-optik uygulamalar, sayisal modelleme ve simiilasyon
temelli miihendislik ¢oziimleri ile biitiinlestirmeyi hedeflemektedir. Ozellikle insansiz
sistemler, otonom platformlar, sensor entegrasyonu ve gortintileme teknolojileri gibi alanlarda
gelistirilen bilgi birikiminin; savunma ve tarim uygulamalar1 arasinda ¢ift yonli
kullanilabilirligi gozetilmektedir. LIDAR, optik sensdr sistemleri ve veri analitigi altyapilarinin
hem savunma hem de hassas tarim uygulamalarinda degerlendirilmesi bu biitiinlesik yaklagimin
bir pargasidir.

Disiplinler aras1 yapinin giiclendirilmesi; makine, ugak, uzay, malzeme, bitki koruma
ve ilgili muhendislik alanlarinin ortak projeler liretmesiyle saglanacaktir. Sayisal modelleme,
hesaplamali analiz ve simillasyon altyapilarinin gelistirilmesi; tasarim—prototip—test
dongilislinlin daha etkin isletilmesine katki saglayacaktir. Bu entegrasyon modeli, fakiilteler
arasi sinirlar1 azaltan ve ortak arastirma ¢iktisi iireten bir yapi olarak kurgulanmaktadir.

Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi blinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalar; hassas tarim
uygulamalari, sensor tabanli izleme sistemleri, iklim ve kuraklik kosullarma uyumlu Gretim
modelleri ile siirdiiriilebilir tarimsal {iretim yaklagimlarina odaklanmaktadir. Bolgenin genis
tarim alanlar1 ve iiretim potansiyeli dikkate alindiginda, Universitemiz tarimsal iiretimde
verimlilik, kalite ve siirdiiriilebilirlik artisina katki saglayacak arastirmalar yliriitmeyi
onceliklendirmektedir. Iklim degisikligine dayanikl bitki gesitleri, su verimliligi yiiksek iiretim
sistemleri ve yesil liretim teknolojileri; basar1 bolgesinin 6nemli bilesenleri arasinda yer
almaktadir.

Universitemiz, arastirma iiniversitesi kimligini yalmzca yaym iiretimi ile degil;
arastirma ¢iktilarinin sahada iiriine dontigsmesi ile gosterecektir. Bu kapsamda yiiriitiilen tezlerin
sektor odakli olmasi, tez konularinin prototip tiretimine veya teknoloji gelistirmeye yonelik
secilmesi ve yardimer danigmanlik mekanizmasinin sektor temsilcileriyle desteklenmesi temel
ilkeler olarak benimsenmistir. Sanayi kuruluslari ile odak grup toplantilar1 ve ihtiyag analizleri
diizenlenerek arastirma konular1 dogrudan saha gereksinimlerine gore belirlenmektedir. Basari
bolgesi tercihimizin ayirt edici unsurlari su sekilde yapilandirilmastir:

Universitemiz, ihtiyac duyulan Ar-Ge alanlarinda yogunlasarak daginik biiyiime yerine
tematik derinlesmeyi benimsemektedir. Savunma teknolojileri ve tarim bilimleri altinda
yiriitiilen arastirmalar; enerji depolama sistemleri, ileri seramik ve malzeme teknolojileri,
eklemeli imalat, optik-fotonik uygulamalar ve insansiz sistem bilesenleri ile desteklenerek
yiksek katma degerli alanlara yoOnlendirilmektedir. Bu yaklasim; mevcut aragtirma
altyapilarimin  etkin kullanim1 ve stratejik yatirim planlamas: ile siirdiiriilebilir hale
getirilecektir.

Yiirtitiilen lisanstistii tezlerin sektor odakli olmasi, yardimer danigmanlarin ilgili sanayi
kuruluslarindan belirlenmesi ve tez ¢iktilarinin patent, faydali model veya ticarilesebilir iiriin
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potansiyeli tagimasi tesvik edilmektedir. Proje tabanli akademik tesvik modeli ile akademik
performans; yalnizca yayin sayisina degil, proje biitgesine, ticarilesme ¢iktisina ve sanayi is
birligi diizeyine gore degerlendirilecektir.

Tarim Bilimleri Fakiiltesi ile Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi arasinda kurulan
entegrasyon; hassas tarim, sensor teknolojileri, veri temelli tiretim ve akilli tarim sistemlerinin
gelistirilmesini saglayacaktir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile miihendislik alanlarinin
entegrasyonu ise savunma sanayi projelerinde disiplinlerarasi tasarim, analiz ve iiretim
kapasitesini artiracaktir.

Bu basar1 bolgesi tercihi; tiniversitemizi genel arastirma yapan kurumlardan
farklilastirarak, belirli stratejik alanlarda derinlesmis, ¢iktilar1 {iriine doniisen, bolgesel
kalkinmaya katki saglayan ve sanayi ile entegre calisan bir ihtisas {iniversitesi modeline
tasimaktadir. 2027-2031 doneminde basari; yayin sayisindan ziyade yiliksek biitceli Ar-Ge
projeleri, tescilli fikri miilkiyet c¢iktilari, prototip liretimi, sektor sdzlesmeleri, siirdiiriilebilir
iiretime katki ve mezun isttihdam oranlar1 gibi 6l¢iilebilir gostergeler lizerinden izlenecektir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

2027-2031 doénemi deger sunumu tercihleri; aragtirma odakli konum ve belirlenen
basar1 bolgeleri ile uyumlu olarak, teknik iniversitelerin stratejik planlarinda yaygin bi¢cimde
benimsenen “artir, giliclendir ve yenilik¢i bicimde yeniden tasarla” yaklasimi cergevesinde
yapilandirilmistir. Bu kapsamda Universitemiz, kurumsal kiiltiir ve temel degerler alaninda
mevcut yapiyl yalnizca siirdiirmekle yetinmeyip giliclendirmeyi ve kurumsal kimligi daha
gorliniir kilacak yeni uygulamalar gelistirmeyi tercih etmektedir. Sosyal imkanlar ile burs ve
destek mekanizmalarinin artirilmasi; nitelikli 6grenci ve akademik personel ¢ekme kapasitesini
destekleyen oncelikli alanlar arasinda konumlandirilmistir.

Egitim yontemleri agisindan klasik ders anlatim modelinden ziyade proje temelli,
uygulamali ve sektor entegrasyonlu 6gretim yaklagiminin artirilmasi ve yenilik¢i yontemlerle
zenginlestirilmesi hedeflenmektedir. Lisansiistii egitim programlarinin nicelik ve nitelik
bakimindan artirilmasi; disiplinlerarasi yapiin giiglendirilmesi ve savunma teknolojileri ile
tarim bilimleri ekseninde ihtisaslagsmanin derinlestirilmesi planlanmaktadir. Lisans programlari
ise arastirma altyapisi ve akademik kapasite giiclendik¢e kademeli olarak artirilacaktir.

Ogrenci sayisinda kontrollii bilyiime yaklasimi benimsenmekte; 6zellikle lisansustil ve
uluslararas1 G68renci sayisinin artiritlmasit  Onceliklendirilmektedir. Yurt dist  degisim
programlarina katilimin hem gelen hem giden 6g8renci boyutunda artirilmasi; iiniversitenin
kiireselleseme hedefleriyle uyumlu bir tercih olarak belirlenmistir. Cok disiplinli ve
disiplinlerarasi lisansiistii programlarin gelistirilmesi ve artirilmasi; arastirma kapasitesini
giiclendiren temel bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Ogretim eleman1 sayisinin artiriimast, dzellikle proje liretme ve dis fon gekme kapasitesi
yiiksek akademisyenlerin istihdam edilmesi yoniinde planlanmaktadir. Uluslararas: arastirma
projeleri ile nitelikli bilimsel yaymlarin artirilmasi; arastirma {iniversitesi kimliginin temel
performans gostergeleri arasinda yer almaktadir. Girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerinin
artirtlmas1 ve yeni destek mekanizmalariyla gliglendirilmesi; patent, faydali model ve
ticarilesebilir iirlin sayisinin yiikseltilmesiyle birlikte ele alinmaktadir.
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Bilimsel, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilmasi; 6grencilerin biitiinciil gelisimini
destekleyen bir deger unsuru olarak goriilmektedir. Barinma ve beslenme hizmetlerinin
kapasite ve kalite bakimindan artirilmasi planlanmaktadir. Akademik, sanayi ve Ar-Ge is
birliklerinin hem yurt i¢i hem yurt dis1 diizeyde artirilmasi; kiiltiir, sanat ve spor alanindaki is
birliklerinin de genisletilmesi Ongoriilmektedir. Idari personel kapasitesinin artirilmasi ve
nitelik yoniinden gii¢lendirilmesi; kurumsal siirdiiriilebilirligin 6nemli bir bileseni olarak
degerlendirilmektedir.

Paydaslarla iligkilerin yonetimi alaninda mevcut yapilarin giliclendirilmesi ve yeni is
birligi modellerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Toplumsal ve sosyal hizmet projelerinin
artirilmasi; Uiniversitenin bolgesel kalkinma ve toplumsal fayda tiretme misyonunun dogal bir
uzantisi olarak goriilmektedir.

Bu tercih seti; arastirma oncelikli konum, savunma teknolojileri ve tarim bilimleri
eksenli basar1 bolgesi ve ticarilesme odakli yaklagim ile biitlinlesik bi¢imde tasarlanmis olup,
teknik tiniversitelerin stratejik planlarinda goriilen ihtisaslagsma, kiiresellesme, arastirma
ciktilarinin katma degere doniismesi ve disiplinlerarasi entegrasyon ilkeleriyle tam uyum
gostermektedir.

Tablo 58 : Deger Sunumu Tercihleri

. TERCIHLER

FAKTORLER
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Kurumsal Kiiltiir/Degerler X X
Sosyal imkanlar X
Destekler (Burslar vb.) X
Egitim Yontemleri X X
Lisanstistli Egitim Programlari X X
Lisans Ogrenci Sayisi X
Uluslararas1 Ogrenci Sayisi X
Lisansiistii Ogrenci Sayisi X
Yurt Dis1 Degisim Programi Kapsaminda X
Giden Ogrenci Sayisi
Yurt Dis1 Degisim Programi Kapsaminda X
Gelen Ogrenci Sayisi
Cok Disiplinli ve  Disiplinlerarasi X X
Lisansust Programlar
Ogretim Elemani Sayisi X
Uluslararas1 Aragtirma Projeleri X
Nitelikli Bilimsel Yayinlar X
Girisimcilik/Yenilikgilik Faaliyetleri X X
Akredite Laboratuvar Sayisi
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Patentler/Faydali Model ve Ticarilesme
Girisimleri

Bilimsel, Kulturel ve Sportif Etkinlikler

Barinma ve Beslenme Hizmetleri

Yurt ici- Yurt Dis1 Sanayi Is Birlikleri
(Akademik, Sanayi, Ar-Ge)

Yurt igi- Yurt Dig1 Kiiltiir, Sanat,

Spor Is Birlikleri

X | X | X[ X

Paydaslarla Iliskilerin Y®onetimi

Idari Personel Sayisi

Toplumsal/Sosyal Hizmet Projeleri

Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Stratejileri

Dijital Is Birlikleri

X[ X| X | X| X|X| X

Yesil Kampls Uygulamalari

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi; kurulus yapisinin sagladigi planlama esnekligi
sayesinde temel yetkinliklerini daginik biiylime yerine ihtisaslagma, arastirma odaklilik ve
uygulama biitiinliigii ilkeleri dogrultusunda yapilandirmaktadir. 2027-2031 déneminde temel
yetkinlik yaklasimi; savunma teknolojileri ve tarim bilimleri ekseninde derinlesen, ileri
miihendislik uygulamalar1 ve dijital sistemlerle biitiinlesen, sektore entegre, kalite giivencesi
kurumsallagsmis ve uygulama temelli egitim modeli giiglii bir teknik {iniversite yapisinin
gelistirilmesine dayanmaktadir.

Universitemizin temel yetkinlik tercihi; stratejik alanlarda uzmanlasmis arastirma
kapasitesi olugturma hedefi iizerine insa edilmektedir. Savunma sistemleri, enerji depolama
teknolojileri, ileri malzeme ve seramik uygulamalari, elektro-optik sistemler, eklemeli imalat
ve akilli tarim teknolojileri alanlarinda tematik derinlesme esas alinmakta; aragtirma altyapilari
test-dogrulama, prototipleme ve saha uygulamasi siireglerini kapsayacak bigimde
yapilandirilmaktadir. 2027-2031 déneminde dis kaynakli Ar-Ge proje sayisinin ve proje basina
diisen ortalama biit¢e biiyiikliigiiniin artirilmasi, doktora tezlerinin stratejik dncelikli alanlarda
yogunlastirilmas1 ve fikri miilkiyet ciktilarinda yillik artis saglanmasi temel performans
gostergeleri olarak izlenecektir.

Universitenin ayirt edici kapasitesi, arastirma siireglerini sektdr ile es zamanl
yiiriitebilme yetkinligidir. Organize sanayi bolgesinde konumlandirilan uygulama ve irtibat
merkezi araciliiyla akademik ¢alismalar dogrudan sanayi ihtiyaglariyla iligkilendirilmekte; tez
caligmalarinda sektdr temsilcilerinin yardimer danisman olarak yer almasi ve s6zlesmeli Ar-Ge
projelerinin artirilmast tesvik edilmektedir. Prototip gelistirme ve saha test siireclerinin
sistematik hale getirilmesi, liniversitenin ¢oziim gelistiren ve teknoloji dogrulama kapasitesi
bulunan bir ihtisas kurumu olarak konumlanmasini desteklemektedir. Bu kapsamda tiniversite-
sanayi is birligi proje sayisi, sozlesmeli arastirma hacmi ve prototip ¢iktilar1 diizenli olarak
izlenecektir.
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Dijitallesme, iiniversitemizin hem teknik arastirma alani hem de kurumsal yonetim
yetkinligi olarak tanimlanmaktadir. Sayisal modelleme ve simiilasyon altyapilarinin
gelistirilmesi, veri analitigi ve yapay zeka destekli miihendislik uygulamalarinin aragtirma
projelerine entegrasyonu ve dijital tarim sistemlerinin yayginlastirilmasi teknik kapasitenin
onemli unsurlaridir. Kurumsal diizeyde ise arastirma performansinin dijital sistemler
araciligtyla izlenmesi, veri temelli karar alma mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi ve akademik-
idari suregclerin dijital entegrasyonunun artirilmas: hedeflenmektedir.

Uygulama temelli egitim yaklasimi da temel yetkinligin 6nemli bir bilesenidir. 7+1 ve
3+1 uygulamali egitim modeli dogrultusunda 6grencilerin bir dénemlerini dogrudan sanayi
ortaminda gecirmeleri saglanarak teorik bilgi ile saha deneyimi biitiinlestirilmektedir. Bu model
kapsaminda sanayi ile ortak yiiriitiilen bitirme projelerinin artirilmasi, programa katilan 6grenci
oraninin yiikseltilmesi ve mezunlarin ilk yil istihdam oraninin izlenerek iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Lisansiistii diizeyde ise proje temelli egitim anlayisi benimsenerek tezlerin
patent, prototip veya uygulanabilir teknoloji ¢iktist liretmesi tesvik edilmektedir.

Kurumsal olgunluk ve kalite giivence kapasitesi, temel yetkinlik yaklagiminin
stirdiirilebilirligini  saglayan unsurdur. ISO 9001 kalite yonetim sistemi yaklagimi
dogrultusunda siireglerin tanimlanmasi, performansin diizenli izlenmesi ve siirekli iyilestirme
mekanizmalariin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Arastirma performansi; ulusal izleme
gostergeleri ve kurumsal kapasite kriterleri referans alinarak dis kaynakli fon orani, akademik
basina diisen proje biitcesi, fikri miilkiyet ¢iktilar1 ve sanayi is birligi yogunlugu gibi 6lgiitler
iizerinden degerlendirilecektir.

Teknoloji transfer ve ticarilestirme kapasitesi ise arastirma ciktilarinin ekonomik degere
doniismesini saglayan tamamlayict yetkinlik alanidir. Patent, faydali model ve lisanslama
streclerinin kurumsal mekanizmalarla desteklenmesi, proje yazma ve fon bulma kapasitesinin
gelistirilmesi ve ulusal/uluslararas1 fon kaynaklarinin cesitlendirilmesi 6ncelikli hedefler
arasindadir. Bu dogrultuda lisanslama gelirleri, s6zlesmeli Ar-Ge gelirleri ve tescilli fikri
miilkiyet sayilar1 performans gostergesi olarak izlenecektir.

2027-2031 doneminde insan kaynagi niteligi, dis kaynakli proje hacmi, sanayi
entegrasyon diizeyi, dijitallesme kapasitesi, kalite giivence uygulamalari, fikri miilkiyet ¢giktilari
ve mezun istthdam performansinda saglanacak gelisim; liniversitemizin temel yetkinliklerini
kurumsal kimliginin ayrilmaz ve 6l¢iilebilir bir unsuru haline getirecektir.
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6.STRATEJI GELISTIRME

Strateji gelistirmede; liniversitenin vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda
ortaya cikan ihtiyaglar1 ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi dikkate alinarak tiniversitenin gelecekte ulagsmak
istedigi amaclar ve bu amaglar1 ger¢eklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

6.1. Amag ve Hedefler

2027-2031 Stratejik Planimizda, Universitemizin faaliyet alanlarmna iliskin 4 stratejik
amag ve amag altinda belirlenen toplam 16 hedef ve bu hedeflerin 6l¢iilebilmesini saglamak
amaciyla 65 adet performans gostergesi belirlenmistir. Hedefler, Universitemizin misyon,
vizyon, temel degerleri ve farklilasma stratejileri ile uyumludur. Bu belirleme calismalart
esnasinda durum analizi sonuglarindan yararlanilmigtir. Hedeflerin yillar itibariyle niceliksel
degisimini O0lgmek amaciyla, her bir hedef altinda olusturulan o6lgiilebilir performans
gostergeleri tespit edilmistir. Her bir hedefin basaris1 performans gostergeleri ile stratejik
plan donemi icinde periyodik olarak takip edilecektir. Hedefler altindaki performans

gostergelerine, hedef kartlar1 kisminda yer

Tablo 59: Stratejik Amag ve Hedefler

verilmistir.

AMACLAR HEDEFLER

AMAC-1: Ozgiin/yenilikgi yontemler ve
giincel miifredat  igerikleriyle  egitim-
Ogretimin kalitesini artirmak.

HEDEF-1.1: Nitelikli bir egitim i¢in; uluslararas1 gelismeleri
takip ederek 6grenci etkilesimini tesvik edici, teknoloji destekli
egitim programlari uygulanacaktir.

HEDEF-1.2: Akademik basar1 saglayan 6grencilerin
deneyim kazanmast icin ilgili sektordeki kuruluglarda
staj ve isletmede mesleki egitim imkanlar1 olugturulacaktir.

HEDEF-1.3: Egitim-6gretim altyapisi, fiziksel alan ve donati ile
akademik yetkinlik anlaminda ¢agn ihtiyaclarma cevap verecek sekilde
gelistirilecektir.

HEDEF-1.4: Yiiksekogretimde uluslararasilagma stratejisi
dogrultusunda kurumsal yapilanma ve is birligi surecleri
olusturulacaktir.

HEDEF-2.1: Ulusal ve uluslararasi diizeyde katma degerleri
yuksek Ar-Ge faaliyetleri artirilacaktr.

AMAC-2: Ar-Ge Faaliyetleri kapsaminda,|
yapilan  is  birlikleri,  disiplinlerarasi

HEDEF-2.2: Universite sanayi is birliginin Ar-Ge alaninda etkin
bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

arastirmalar ve lisansiisti programlariyla)
bilimsel yaymm ve proje sayisimi artirarak|
arastirma {iniversiteleri arasina girmek.

HEDEF-2.3: Nitelikli ve stirdurulebilir Ar-Ge faaliyetleri icin
gerekli altyapt ve mekanizmalar1 kurularak mali kaynaklar
artirllacaktir.

HEDEF-2.4: Universite biinyesinde yenilik¢i ve sirdirilebilir
girisimcilik ekosistemine katki saglanacaktir.

AMAC-3: Universitenin ihtisaslasma alanlari

basta olmak Tizere, toplumun ihtiyaclarina

HEDEF-3.1: Universitenin bilimsel, sosyal ve Kiiltirel
birikiminin toplumda yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.
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yonelik  sosyal  sorumluluk
topluma fayda saglamak.

projeleriyle

HEDEF-3.2: Sektoriin ihtiyaglarina uygun danigmanlik hizmeti
ve sureklilik arz eden sertifikali egitimler verilecek, etkinlikler
diizenlenecektir.

HEDEF-3.3: Sosyal sorumluluk bilinciyle toplumun ve
Ozellikle dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik hayata
katiliminin saglanmasina yonelik faaliyetler ger¢eklestirilecektir.

HEDEF-4.1: Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisi
Yiiksekogretimde  Dijital Doniisim  Projesi  dogrultusunda
glclendirilecektir

AMAC-4: Akilli sistemleri yonetsel siireglere
entegre ederek verimliligi artirmak ve kurum|

kaltarind, kurumsal aidiyeti destekleyici
mekanizmalarla kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

HEDEF-4.2: Universitemizin tanmirhg ile paydaslarmn {iniversiteye
olan aidiyet duygular artirillacaktir.

HEDEF-4.3: Kalite Yonetim Sistemi ve Kalite Glivence Sistemi
giiclendirmek ve stirekliligini saglamak

HEDEF-4.4: 1Insan kaynaklar
mekanizmalar glglendirilecek ve nitelikli
personel istihdamu siirekliligi saglanacaktir

planlamasmma  ydnelik
akademik/idari

HEDEF-4.5: Egitim, arastrma ve sosyokiiltiirel konulara iliskin|
kapasite artirlacak ve siirekli kullanima agik hale getirilecektir

6.2. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Universitemizin 2027-2031 Dénemi Stratejik Planinin uygulamasinda, Universitemizin
amaglarina yonelik belirlenen hedeflerden ve her bir hedefi gerceklestirmekten sorumlu
birimlerin is birligi yapacag: birimler Tablo 60’da yer almaktadir.
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Tablo: 60: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Amagc-Hedefler
Birimler

Rektorlik

Akademik Birimler

BAP Koordinatorliigii

Bilgi islem Daire Baskanlig

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

Dis iliskiler Koordinatorliigii

Genel Sekreterlik

idari Birimler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg
Kalite Koordinatorliigii

Kariyer Merkezi Miidiirliigii
Kurumsal fletisim Koordinatorliigii
Kuttphane ve Dok. Daire Baskanhgi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg -
Personel Daire Bagkanhgi

Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii
Saghk Kultur ve Spor Daire Baskanhg
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Surekli Egitim Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi

Erasmus Koordinatorliigii

Yabana Diller Yuksekokulu

Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanhig

H H H H H H H H H H H H H H H
Al 11 12 13 14 A2 21 22 23 H24 A3 31 32 33 A4 41 42 43 44 45
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6.3 Hedef Kartlan1 (EGITIM)

Hedef Kart1 1.1

Ozgiin/yenilik¢i yontemler ve giincel miifredat igerikleriyle egitim-dgretimin
kalitesini artirmak.

Hedef (H1.1) Nitelikli bir egitim i¢in; uluslararasi gelismeleri takip ederek 6grenci etkilesimini tegvik
edici, teknoloji destekli egitim programlar1 uygulanacaktir.

Amac (Al)

‘li‘;ggﬁ;‘:,f,‘ﬁ‘t‘ lﬁ’r‘;‘g“fa‘:n Adt Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans Ustii
Amacin iliskili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Program Hedefi
Hedefe Baslangic

Performans Géstergeleri Etkisi deger 2027 2028 2029 2030 2031
PG 1i1.1 I\/Ik[]f(rje;d_a_tta yer alan

uygulama kredisi iceren

der)slerin toplam derslere orant 35 = = £ & 82 52
%

PlG 112 Mtl)'.i};fie.datz} iliskin

alinan geri bildirimler

¢ercevesinde yapilan iyilestirme 35 8 8 9 10 1 12
sayisi

PG 1.1.3 Ulusal veya ]

uluslararasi diizeyde akredite 30 1 il 2 3 4 5
olan program sayis1*

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

is birligi Yapilacak Birim Tiim Akademik Birimler

*Egitim-6gretim Sistemlerinin gelistirilmesine, ihtiya¢ duyulan ekipman/materyal vb. temininde

sorunlar yasanmasi,

*Gelistirilen programlarin, egitim materyallerinin, teknolojinin ¢ok hizli gelismesinden kaynakl
Riskler uygulamada yasanan aksakliklar,

*Sektorle iletisim/etkilesim kurmada sorunlar yasanmasi, )
*Ders iceriklerinin 6grenci etkilesimi icerecek sekilde diizenlenecektir,
*Program akreditasyon onay siire¢lerinin uzamasi veya mevzuat vb. sorunlar yasanmasi.

*Egitim sirecleri ve materyalleri gelistirmek i¢in komisyonlar kurularak, egitim
laboratuvarlari/atélyelerde simiilasyon, animasyon, sanal gerceklik, artirilmis gergeklik ve
oyun gibi uygulamalar gelistirilecek veya temin edilecektir.
*Uygulamali egitim laboratuvarlarinda kullanilacak gerekli cihaz ve egitim yazilimlari temin
edilecek veya gelistirilecektir,

Stratejiler *Sektoriin oncii kuruluslart ile toplantilar gergeklestirilecek, s6z konusu goriismeler/toplantilar

kurum ici mevzuat (yonerge, genelge vb.) cercevesinde stirekli hale getirilecektir,
*Kisisel iletisim araglar1 ve yeni teknolojik Urtinler interaktif egitime katki saglayacak sekilde

egitim materyallerine doniistiiriilecektir. ) . )
*Program akreditasyon basvurulari yapilarak siirecler iist yonetim tarafindan takip edilecektir.

Maliyet Tahmini 2.329.221
*Cagin gereksinimlerine gore geleneksel egitim modellerinin yetersiz kalmas,

*Sektoriin ihtiyaglarina uygun nitelikli insan kaynaklari temininde sorunlar yasanmas,

*Kisisel iletisim araglarmim giindelik hayatin vazgecilmez bir pargasi olmasindan kaynakli s6z

Tespitler 3 R .
konusu materyallerin egitime entegrasyonunun gerekliligi,
*Diplomalarin  uluslararast gegerliliginde sorunlar yasanmasindan kaynakli program
akreditasyonlarinin zorunlulugu.
*12. Kalkinma Plan1 cergevesindeki oncelikli alanlarindan egitime yonelik ve teknolojinin
egitime entegrasyonu kapsaminda alinan kararlar,
*TR-72 Bolgesi (Kayseri-Sivas-Yozgat) Bolgesel Kalkinma Plani “egitim ekseninde’’, bolgemiz
intiyaglar ve ilimizin ihtiyaglar1 ve gereksinimlerine yonelik nitelikli mezunlar yetistirilmesi i¢in alinan

kararlar,

*Mevzuatta Universiteye verilen gérevlerin yerine getirilmesinde ihtiyac duyulan egitim-6gretim
ve donanim altyapisinin olusturulmasi.

*YOK Uluslararasilasma stratejileri ¢ergevesinde Universiteler verilen gorevler.

*Ilgili performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.

= , : 121
2027-2031 DONEMI STRATEJIK PLANI



Hedef Kart1 1.2

Ozgiin/yenilikci  yontemler ve giincel miifredat icerikleriyle egitim-ogretimin

A Al
mag (A1) kalitesini artirmak.
Akademik basar1 saglayan dgrencilerin deneyim kazanmasi i¢in ilgili sektordeki
Hedef (H1.2) kuruluslarda egitim imkanlar1 ve isletmede mesleki egitim imkanlari
olusturulacaktir.
Amacmn flgili Oldugu Yiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans Ustii Egitim

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Program Hedefi

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026
PG.1.2.1 Sektorle yapilan staj is 20 10 15 20 o5 30 35

birligi sayis1 *
PG 1.2.2 Sektorle yapilan isletmede
mesleki egitim is birligi sayis1 * 20 1 2 3 4 5 6

PG.1.2.3 s birligi yapilan_
kuruluglara gonderilen stajyer 20 30 40 50 60 70 80
Ogrenci sayist

PG 1.2.4 Isletmede mesleki egitim

?(}/a;l Ogrencilerin memnuniyet orant 20 70 70 70 70 70 70
)

PG 1.2.5 Isletmede mesleki egitim

imkan1 sunan dis paydaslarin 20 70 70 70 70 70 70
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

is birligi Yapilacak Birim Akademik Birimler, Genel Sekreterlik

*Sektorin onde gelen kuruluslar ile staj firsatlar1 olusturmak noktasinda anlagsma
imzalanmasina yonelik zorluklar yasanmasi,

*[stenilen sayida staj is birligi saglanamamas,

Riskler *Sektorin 6nde gelen kuruluslarmin ilimizde olmamasi nedeniyle uygulamada zorluklar
yasanmasl.
*Staj/mesleki is birligi uygulamalarinda kurumumuz dis1 kaynaklanan sorunlar yasanmasi,
*QOgrenci not ortalamalarinin staj/mesleki is birligi yapilan kurulus tarafindan istenilen
diizeyde olamamasi.

*Sektorun 6ncil kuruluslart ile is birligi faaliyetleri/calismalar ylrutulecektir,
*S6z konusu is birlikleri akademik basar1 gosteren oGgrencilerin staj/mesleki is birligi
yapmalarina imkan saglayacak sekilde siirdiiriilecektir,

Stratejiler *S6z konusu staj/mesleki i birligi stajlardan faydalanabilmeleri igin 6grenciler
bilgilendirilecek/tesvik edilecektir.
*Gerek O6grenci gerekse is birligi yapilan kuruluslarla iyilestirme toplantilari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.126.150
*Sektoriin taleplerine cevap verecek sekilde staj/mesleki is birliklerinin olmayist,
*Qgrencilerinin mesleki deneyim ve tecriibelerini artirici staj imkanlarmin istenilen diizeyde
Tespitler olmayst,
*Gerek staj /mesleki is birligi yapilan kurulus gerekse staj yapan dgrencinin memnuniyet
diizeylerinin istenilen seviyede olmamasi.

*12. Kalkinma Plani1 gercevesindeki dncelikli alanlarindan egitime yonelik ve teknolojinin
egitime entegrasyonu kapsaminda alinan kararlar,

*TR-72 Bolgesi (Kayseri-Sivas-Yozgat) Bolgesel Kalkinma Plani “egitim ekseninde’’
bolgemiz ve ilimizin ihtiyaclari ve gereksinimlerine yonelik nitelikli mezunlar yetistirilmesi

icin alinan kararlar, ) ) . ..
*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine getirilmesi kapsamindaki YOK basta
olmak (izere ust politika belgeleri.

*[lgili performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.

ihtiyaglar
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Hedef Kart1 1.3

Amag (Al)

Hedef (H1.3)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Géstergeleri
PG.1.3.1 Ders verebilen akademik
personel basina diisen 6grenci
sayis1

PG.1.3.2 Uygulamal: egitim i¢in
harcanan bitcenin toplam biitceye
orani (%)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ozgiin/yenilikci yontemler ve giincel miifredat igerikleriyle egitim-6gretimin
kalitesini artirmak.

Egitim-0gretim altyapist, fiziksel alan ve donat1 ile akademik yetkinlik anlaminda
cag Ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilecektir.

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans Ustii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Baslangic

Etkisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026
40 8 9 10 11 12 13
30 20 20 20 20 20 20

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Tim Akademik Birimler, Personel Daire Baskanhgi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg

*Nitelikli akademik personel temininde sorunlar yaganmasi,

*(Ogrenci kontenjanlarinin Universite talep ve inisiyatifi disinda artirilmas,

*Teknolojinin hizli gelisimi gercevesinde, ihtiya¢c duyulan alt yapilarin giincellenme
zorunlulugu/zorlugu,

*Egitim laboratuvarlar1 ve dersliklerin kurulmasina ydnelik gerekli 6denek temini sorunu,

*Uygulamali egitim oraninin artirilmasina yonelik, egitim komisyonu ve tim akademik
birimlerle toplantilar ger¢eklestirilecektir,

*Egitim alanlar1 ve donatilarinin olusturulmasinda, akilli sistemler, hibrit yapilar ve dijital
kaynaklar dnceliklendirilecektir,

*Kadro planlamasinda derslerin gerektirdigi yetkinliklere gore nitelikli 6gretim elemani

planlamasi yapilacaktr, o
*Kurumsal mali kaynaklar istenilen diizeyde egitim altyapisinin olusturulmasi ve
stirdiiriilebilirligi i¢in kullanilacaktir.

502.700.000

*Nitelikli ve 6zgiin egitim 6gretim i¢in egitim laboratuvari/derslik gereksinimi,

*Global gelismelerin disiplinler arasi ¢aligmalar yapabilecek nitelikli akademik personel
ihtiyaci olusturmasi,

*Thtiyac duyulan mali kaynaklarin temini saglanmasinda giicliikler yasanmast,

*Universite. mali kaynaklarinin  kullanirminda  Universite ~ stratejik  planina  uygun
onceliklendirmelerin yapilmasi.

*12. Kalkinma Plan1 ¢ercevesindeki 6ncelikli alanlarindan egitime ydnelik ve teknolojinin
egitime entegrasyonu kapsaminda alinan kararlar,

*TR-72 Bolgesi (Kayseri-Sivas-Y o0zgat) Bolgesel Kalkinma Planlarinda bélgemiz ve ilimizin
ihtiyaglari ve gereksinimlerine yonelik sektoriin ihtiyag duydugu mezunlar yetistirilmesi,

*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine getirilmesinde ihtiyag duyulan egitim-
6gretim ve donanim altyapisinin yetersiz olmast.
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Hedef Kart1 1.4

Amac (Al)
Hedef (H1.4)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.1.4.1 Uluslararasilasma stratejisi
vizyonu kapsaminda yurtdigindaki
iiniversitelerle yapilan ikili anlagma
(MoU) / Erasmus+ 6grenci ve personel
degisimi (EWP) sayisi

PG.1.4.2 Degisim programlari
kapsaminda gelen/giden 6g8renci sayisi
PG.1.4.3 Degisim programlari
kapsaminda gelen/giden personel
sayisl

PG.1.4.4 Uluslararasi 6grencilerin
toplam 6grenci sayisindaki orani (%)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ozgiin/yenilikgi yontemler ve giincel miifredat icerikleriyle egitim-6gretimin
kalitesini artirmak.

Yiksekogretimde uluslararasilasma  stratejisi
yapilanma ve is birligi siirecleri olusturulacaktir.

dogrultusunda  kurumsal
Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans Ustii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ag¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Baslangi¢

Etkisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026
30 8 12 14 16 18 20
30 18 20 22 26 28 30
20 12 14 16 18 20 22
20 4 & 6 7 7 7

Dis {liskiler Koordinatorliigii

Tum Akademik Birimler, Erasmus + Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,
Personel Daire Bagkanlig

*[s birligi anlagsmalarinin tek yonlii olmasi ve bolgesel olarak smirli kalmasi, zorluklar
yasanmasl,

*Gerekli mali biit¢e/projenin saglanamamasi,

*Dil yeterlilikleri nedeni ile 6grenci/personellerin ilgili programlara bagvurmamalari,
*Yabanci uyruklu 6grenci kontenjanlarinin {iniversite talepleri ve Onerileri diginda
artirilmasi.

*Universitemizin  uluslararas1  diizeyde  tanmirhgr  kapsaminda  faaliyetler
gerceklestirilecektir,
*Universitemiz  ilgili  programlarinin/¢alismalarinin ~ uluslararas1  denklik  ve

akreditasyonuna yonelik caligmalar yapilacaktir,

*Ulusal Ajans, Erasmus, Mevlana vb. ikili i birligi anlagmalari gibi uluslararasi ig
birlikleri projeleri/anlagmalar1 saglanacaktir,

*Yabanci dil egitimini ve altyapisim giiglendirilecektir.

*Universite fiziki/teknik kapasitesine uygun yabanci uyruklu &grenci talepleri
yapilacaktir.

25.921.800

*Globallesen diinyada uluslararas istihndam icin akreditasyona duyulan ihtiyag,

*Ulusal ve uluslararasi piyasada sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaklarinda
yabanci dil bilgi ve becerisinin 6neminin artmas,

*Nitelikli 6grencilerin Universitemizi tercihi noktasinda yabanci dilin ve yurtdisi basaril
anlagmalarda yetigsmis akademisyenin 6nemi,

*s birliklerinde yabanc dilde egitime 6ncelik saglamast.

*Yabanci uyruklu 6grencilerin akademik basari seviyelerinin diisiik olmasindan kaynakl
entegrasyon sorunlarinin yaganmasi.

*12. Kalkinma Plan1 kapsaminda, uluslararasilagma stratejileri ve dncelikli alanlarindan
egitime yonelik alinan kararlar,

*Cumhurbaskanligt yillik programlarinda uluslararasi ig birliklerinin artirilmasi
gerekliligine yonelik kararlar,

*Yiiksekogretim Kurulu uluslararasilagsma ve rekabet edilebilirlik stratejileri kapsaminda
yabanci dil egitiminin dnemi.
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ARASTIRMA-GIRISIMCILIK

Hedef Kart1 2.1

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Kurum dis1 kuruluslarca

desteklenen ve yurdticusi SBTU
ersoneli olan projelerin toplam
utcesi

PG 2.1.2 Desteklenen BAP proje

sayisi

PG 2.1.3 Kurum dis1 kuruluslara
basvurulan proje sayist

PG 2.1.4 Ogretim iiyesi basina
diisen SCI- E indekslerinde
taranan yayin sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ar-Ge Faaliyetleri kapsaminda, yapilan is birlikleri, disiplinlerarasi
arastirmalar ve lisansiistii programlariyla bilimsel yayin ve proje sayisini
artirarak arastirma tiniversiteleri arasina girmek.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde katma degerleri yiiksek Ar-Ge faaliyetleri
artirtlacaktir.

érellst%,rma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
elistirme
Yuksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi

Hedefe Baslangic

Etkisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026
25 3.000.000 & 3.000.000 3.000.000 & 3.000.000 3.000.000 3.000.000
25 20 20 20 20 20 20
25 5 5 5 5 5 L5
25 2,1 2,1 2,2 2,2 2,2 2,3

Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii

BAP Koordinatorlugii, Akademik Birimler, Kiitliphanen ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,
Teknoloji Transfer Ofisi

*Nitelikli Ar-Ge faaliyetleri icin gerekli nitelikli personel temini giicliigii,

*Mali is birligi cergevesinde mevzuattan kaynakli yasanan guglikler,

*Uluslararasi nitelikli dergilerde yaym sureclerinde yasanacak glglikler ve aksakliklar,
*Uluslararasi projelerde dis paydaslarin koordinasyonu ve denetimi ile ilgili guclikler,

*Ulusal ve uluslararasi paydas katilimli projelerin yuritilmesine yonelik c¢aligmalar
yapilacaktir,

*Dis kaynakli Ar-Ge projeleri hakkinda rehberlik yapmak iizere Projeler Ofisi Genel
Koordinatorlugii ve Teknolojik Transfer Ofisi aktif faaliyetler ylritecektir,

*Ortak proje yiiriitiilecek kurum ve kuruluslarla is birligi protokolleri yapilacaktir.

*Kurum i¢i biltce imkanlar1 gercevesinde BAP projeleri desteklenecek ve ilgili akademik
personel tesvik edilecektir.

171.707.000

*Universite sanayi is birliklerinin istenilen diizeyde yapilamamasi,

*Bilimsel yayin sayisinin akademik personel sayisina oraninin genel itibari ile Yiiksekogretim
alaninda istenilen diizeyde olmamasi,

*Sektor ile birlikte nitelikli Ar-Ge projeleri yapilamamasi,

*Sektorde faaliyet gosteren firmalarda Ar-Ge kulturii ve Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin ¢ok diisiik
olmasi.

*12. Kalkinma Planinda belirlenen oncelikli sektorler ve bu sektdrlerin ihtiyaglarini ve
gelisme potansiyellerini dikkate alan doniisiimler saglanmasina yonelik alinan kararlar,
*Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan disiplinlerarasi ¢aligmalarin tesvik edilmesi,
*YOK'iin, arastirma ve yenilik temelli bir biiyiime ekseninin benimsenmesine yonelik
stratejileri,

*{leri teknolojiler/malzemeler konularmin ¢ok paydasli ve ¢ok uluslu yapilmasinin gerekliligi.
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Hedef Karti 2.2

Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 ilgili y1lda Giniversite sanayi i§
birligi kapsaminda desteklenen Ar-Ge proje
basvuru sayisi

PG 2.2.2 Sektore verilen danismanlik
hizmeti sayisi

PG 2.2.3 Sektor kuruluslariyla yapilan
goriismeler sonucunda baglatilan ve tutanak
veya protokolle kayit altina alinan Ar-Ge is
birligi sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ar-Ge Faaliyetleri kapsaminda, yapilan is birlikleri, disiplinlerarasi
aragtirmalar ve lisansiistii programlariyla bilimsel yaym ve proje
sayisini artirarak arastirma iiniversiteleri arasina girmek.

Universite sanayi is birliginin Ar-Ge alaninda etkin bir sekilde
yliriitiilmesi saglanacaktir.

Arastirma, Gelistirme ve Y enilik/Y uksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Inovasyon Amach  Bilimsel
Calismalarin Arttirilmasi
Hedefe Baslangi¢
Etkisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026
40 1 1 1 2 2 2
30 10 10 10 10 10 10
30 5 5 6 7 8 9

Projeler Ofisi Genel Koordinatorligi

BAP Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi, Akademik Birimler, Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigii

*Sektorln, Ar-Ge’nin 6nemi konusunda yeterince farkindaliga sahip olmamas,
*Sektoriin Ar-Ge ye yeterince 6denek/finansman saglamamasi,

*Sektorde yiiksek tecriibe sahibi ama akademik unvani olmayan personel temininde
yasanacak giigliikler,

*Sektorle ortak yiriitiilecek projelerde Universite tarafindan saglanmasi gereken es
finansman bedelinin temininde guc¢liik yasanmas,

*Sektorln, Ar-Ge’nin énemi konusunda farkindaligin olusmasina yonelik gerekli is
ve iglemler yapilacak,

*Sektoriin Ar-Ge ye yeterince ddenek/finansman saglamasi konusunda tegvik edici
caligmalar yapilacak,

*Sektdrde yiksek tecriibe sahibi akademik personelin tecriibesinden faydalanmaya
caligilacak,

*Sektorle ortak yiiriitiilecek projelerde Universite tarafindan saglanmasi gereken es
finansman bedelinin teminine yonelik gerekli caligmalar yapilacak,

2.313.457.200

*Universite sanayi is birliginin genel olarak Yiiksekogretim Sektdriinde istenilen
diizeyde olmamasi,

*Universite-sanayi is birliginin uygulama asamasinda sorunlar yasanmasi
*Sektorln taleplerine uygun nitelikte insan kaynag: sorunu.

*12. Kalkinma Planinda belirlenen éncelikli sektorler ve bu sektdrlerin ihtiyaglarini
ve gelisme potansiyellerini dikkate alan dontigiimler saglanmasina yonelik alinan
kararlar,

*Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan disiplinlerarast ¢aligmalarin tegvik
edilmesi,

*YOK'iin, arastirma ve yenilik temelli bir biiyiime ekseninin benimsenmesine
yonelik stratejileri,

*fleri teknolojiler/malzemeler konularmin ¢ok paydasl ve ¢ok uluslu yapilmasmin
gerekliligi.
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Hedef Kart1 2.3

Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri
PG 2.3.1 Universiteye verilen Ar-Ge

kapsaminda y1llik sermaye biitgesi

PG.2.3.2 Ar-Ge altyapisinin
kurulmasina yonelik 1lgili yilda
desteklenen; AB, Bakanlik, BAP
gudumlii vb. proje bitcesi

PG.2.3.3 Ar-Ge altyapisinin
kurulmasia yonelik AB, bakanlik vb.
kuruluglara yapilan proje bagvuru sayist

PG.2.3.4 Ar-Ge Merkezlerinde
yiiriitiilen dis kaynakli proje biitgesi

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ar-Ge Faaliyetleri kapsaminda, yapilan is birlikleri, disiplinlerarasi
aragtirmalar ve lisansiistii programlariyla bilimsel yayi ve proje sayisini
artirarak arastirma iiniversiteleri arasina girmek.

Nitelikli ve surddrulebilir Ar-Ge faaliyetleri igin gerekli altyapr ve
mekanizmalar kurularak mali kaynaklar artirilacaktir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapisi
Kurulmasi  ve

Yiksekogretim Kurumlart  Arastirma  Altyapisi

Gelistirilmesi

Hedefe | Baslangic

Etkisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026

10.000.0

25 10.000.000 s 10000000 = 10.000.00 | 15.000.000 = 20.000.000
25 10.000.000 10'880'0 10.000.000 15000000 15000000  20.000.000
25 10 10 10 10 10 10
25 3.000.000 3'0%0'00 3000000 4000000  4.000.000  5.000.000

Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii

Tim Akademik Birimler, BAP Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi

*S06z konusu alt yapilarin yiksek maliyetler icermesi,

*Gerekli test merkez ve altyapisinin uluslararasi: akreditasyonunda yasanacak glclikler,
*S06z konusu merkezlerde gorev yapacak personel temini giigliigii.

*Ekonomik krizler vb. nedenlerle mali kaynaklarda sorunlar yagsanmasi.

*Sektor ihtiyaclarina yonelik fizibilite caligmalar1 yapilacaktir,

*Sektoriin ihtiya¢c duydugu arastirma-gelistirme, test hizmetlerinin sunulabilmesine
imkan saglayan laboratuvar vb. alt yapilara i¢in maliyet caligmalar1 yapilarak gerekli
altyap1 kurulmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir,

*Lisansustl programlarin orani artirilarak, proje odakli, arastirma yoni agir basan
akademisyenler Universitemize kazandirilacaktir,

*Ar-Ge calismalarina genel biutceden ve bitce disi kaynaklardan saglanan destegin
artirilmasi saglanacaktir.

243.822.000

*Ulusal ve bolgesel diizeyde ihtiya¢ duyulan test/6l¢lim vb. merkezi ihtiyaglari,
*Kamu/tzel altyapr kaynaklarinin ortak kullaniminin saglanamamasi Sonucu ayni
altyapinin farkli kurumlarca kurulmasi,

*Akademik bilgi birikiminin sektorle, paydaslarla paylagilmasinda yasanacak sorunlar.

*12. Kalkinma Planinda belirlenen éncelikli sektorler ve bu sektdrlerin ihtiyaglarini ve
geligsme potansiyellerini dikkate alan doniisiimler saglanmasina yonelik alinan kararlar,
*Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan disiplinlerarasi ¢aligmalarin tesvik edilmesi,
*YOK'iin, arastirma ve yenilik temelli bir bilyime ekseninin benimsenmesine yonelik
stratejileri,

*leri teknolojiler/malzemeler konularmin ¢ok paydash ve cok uluslu yapilmasimin
gerekliligi.
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Hedef Kart1 2.4

Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Géstergeleri

PG 2.4.1 SBTU Teknokent’te yer alan sirket
sayis1*

PG 2.4.2 Girisimcilik temali diizenlenen
etkinlik sayisi

PG2.4.3 SBTU Akademik personeli tarafindan
Teknokentlerde kurulan sirket sayisi*

PG 2.4.4 Fikri sinai miilkiyet haklari
kapsamindaki basvuru sayist

PG 2.4.5 Girigsimcilik ekosistemine TTO
tarafindan saglanan destek sayis1

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ar-Ge Faaliyetleri kapsaminda, yapilan is birlikleri, disiplinlerarasi
arastirmalar ve lisansiistii programlariyla bilimsel yayin ve proje
sayisini artirarak arastirma iniversiteleri arasina girmek.

Universite biinyesinde yenilik¢i ve siirdiiriilebilir girisimcilik
ekosistemine katki saglanacaktir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme
Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amacli  Bilimsel
Calismalarin Arttirilmasi
Hedefe Baslangic¢
Etkisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026
20 1 1 1 11 16 21
20 3 3 3 3 4 4
20 5 5 6 i 8 9
20 2 2 2 3 3 3
20 1 1 1 2 2 2

Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii

Teknoloji Transfer Ofisi, Kariyer Merkezi Miidiirliigii,

* Tekonokent, Teknopark, Tekmer faaliyetlerine verilen destegin istenilen diizeyde
olmamasi,

*Girigimcilik programlart ile ilgili yeterince egitim/bilgilendirme yapilamamasi,
*TTO, tekonokent, Teknopark, Tekmer vb. alanlarin Ar-Ge yonii zayif girisimeiler
tarafindan kullanilmasi neticesinde yer tahsisi ile ilgili sorunlar yaganmas.
*Teknokent ile yapilan ortakliklar, Teknokent blinyesinde yapilan faaliyetler
artirtlacaktir,

*TTO birimi ve ilgili moddllerinde aktif olarak faaliyetler ylrutulecektir,
*Girigimcilik ile fikri mulkiyet ¢alismalar1 konusunda destek verilecek ve egitim
programlart diizenlenecektir,

*Mezun Takip Sistemi aktif olarak kullanilacaktir,

*Sektorler ve meslekler ile ilgili tanitici/bilgilendirici faaliyetler yiritulecektir.

2.000.000

*Akademik personelin/mezunlarin girisimcilik ile ilgili destege ihtiya¢ duymasi,
*Sektor ve meslekler ile ilgili bilgilendirmeye ihtiya¢ duyulmasi.

*12. Kalkinma Planinda, bilgi ve teknoloji transferi ile girisimcilik ve ticarilestirme
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik alinan kararlar,

*Cumhurbaskanligi 2021 Y1ili Programinda, girisimcilikle ilgili, girisimeilik Kiltdrt
gelistirilecek, hedef ve performans odakli destek modelleri olusturulacaktir,
*Yiiksekogretim Kurulunun uluslararasi girisimcilik ile ilgili stratejileri ve bu
cercevede Universiteleri izleme ve degerlendirme kriterlerinden birisinin de
girisimcilik faaliyetleri olmast,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda girisimciligin desteklenmesine yénelik
alman kararlar.

*{lgili performans gostergesi kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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TOPLUMSAL KATKI

Hedef Kart1 3.1

Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Toplumun ihtiyaglarinin
belirlenmesine yonelik gortisleri alinan ve
iniversite tarafindan degerlendirilerek
tutanakla kayit altina alinan dig paydas
sayisl

PG 3.1.2 Bilimsel ve egitsel faaliyet
sayisl

PG 3.1.3 Sosyokdiltirel ve sportif faaliyet
sayist

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Universitenin ihtisaslasma alanlar1 basta olmak iizere, toplumun
ihtiyaglarina yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle topluma fayda
saglamak.

Universitenin bilimsel, sosyal ve kiltirel birikiminin toplumda
yayginlagtirilmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar1 Siirekli Egitim
Faaliyetleri
Toplum hizmetine sunulan egitim 6gretim programlari kurs seminerler

ile yliksekogretim kurumlar sosyal sorumluluk projeleri
Hedefe Baslangic

EtKisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026
40 3 3 4 4 5 5
30 5 6 6 7 8 9
30 18 20 20 22 24 25

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Akademik Birimler

*Universite-toplum iliskilerinin istenilen diizeyde saglanamamasi,
*Bilimsel ve sosyal icerikli egitimlere ve projelere katilimin yeterli diizeyde olmamasi.

*Toplumun talep ve ihtiyaglarina yonelik projeler gelistirilecektir,

*Bagsta 6grenciler olmak iizere kurum personellerinin ihtiya¢ ve taleplerine yonelik
olarak faaliyetler yapilacaktir,

*Sektorel egilimlerin 6l¢lilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir,

*Sektorin ihtiyaglarina yonelik galistay-sempozyum vb. yapilacaktir.

4.170.000

*Toplumun talep ve ihtiyaglarmim belirlenmesinin gerekliligi,
*Toplumun ihtiyag ve taleplerine gore bilgilendirme faaliyetlerinin gerekliligi,
*Universite-sektor-toplum iliskilerinin gesitli nedenlerle zayif olmasi.

*12. Kalkinma Planinda sosyal destek programlarinin, 6zellikle toplumun dezavantajli
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilimlarini saglamak, Gretkenlik
ve yetenek gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi artirmak amaciyla, sosyal
girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik edecek sekilde yeniden
yapilandirilmasi gerektigi belirtilmistir,

*Cumhurbaskanligi 2021 Y1l Programinda, sosyal sorumluluk konularinda kapasite
gelistirme ve farkindalik faaliyetleri diizenlenmesi, sosyal sorumluluk ve génullulik,
cevre bilinci ve kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik kararlar,

*Yiiksekogretim Kurulunun sosyal sorumluluk stratejileri ve bu cercevede
universiteleri izleme ve degerlendirme énemli 6lcutlerinden birisinin de sosyal
sorumluluk projelerine yonelik faaliyetler olmasi,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda toplumsal katk: ve sosyal sorumluluk
projelerinin desteklenmesine yonelik alinan kararlar.
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Hedef Karti 3.2

Amag (A3)

Hedef (H3.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1  Arastirma-uygulama
merkezlerinde verilen egitim sayisi

PG 3.2.2 Universitemiz tarafindan verilen

Sertifikali Egitimlere katilm saglayan
katilime1 sayisi

PG 3.2.3 Universitemiz tarafindan verilen
Sertifikali  Egitimlere katilim saglayan
katilimeilarin memnuniyet

orant (%)

PG 3.2.4 Sertifikal1 Egitim Program Sayisi
Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Universitenin ihtisaslasma alanlar1 basta olmak iizere, toplumun
ihtiyaclarina yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle topluma fayda
saglamak.

Sektoriin ihtiyaglarina uygun danismanlik hizmeti ve siireklilik arz
eden sertifikali egitimler verilecek, etkinlikler diizenlenecektir.

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlart Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplum_ hizmetine sunulan egitim Ogretim programlari . kurs
seminerler ile yiiksekogretim kurumlar1 sésyal sorumluluk projeleri

Hedefe Baslangi¢

Etkisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 026
25 4 5 6 7 8 9
25 55 60 65 70 75 80
25 85 85 85 85 85 85
25 4 5 5 6 7 8

Sirekli Egitim Merkezi

Akademik Birimler

*Srekli egitim merkezinin kurulmasinda mali ve personel giigliigii,
*Sertifikal egitimlere istenilen diizeyde katilim sa§lanamamast,
*Universite-toplum arasindaki iletisim ve iligkilerin zayiflig1.

*Sektoriin ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurularak nitelikli egitimler diizenlenecektir,
Diizenlenecek egitimlerin bilgilendirmeleri/duyurular1 yapilacaktir.

Sertifikali egitimlerin memnuniyet oranlarim1 artirmaya yonelik ¢alismalar
gerceklestirilecektir,

*Katilimeilarin memnuniyet orani artirilmasia yonelik gerekli mekanizmalar
kurulacaktir.

1.000.000

*Sektorln talep ve ihtiyaglarina uygun nitelikli insan kaynagi sorunu,
*Kazanilmus bilgi ve becerilerin belgelendirilmesi sorunu,
*Universite-toplum-sektor arasinda bilgi ve iletigim eksikligi.

*12. Kalkinma Planinda sosyal destek programlarmin, o&zellikle toplumun
dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilimlarini
saglamak, Uretkenlik ve yetenek gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi
artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik
edecek sekilde yeniden yapilandirilmasi gerektigi belirtilmistir,

*Cumhurbaskanlig1 2021 Y1l Programinda, sosyal sorumluluk konularinda kapasite
gelistirme ve farkindalik faaliyetleri diizenlenmesi, sosyal sorumluluk ve génullulik,
¢evre bilinci ve kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik kararlar,

*Yiiksekogretim Kurulunun sosyal sorumluluk stratejileri ve bu cergevede
Universiteleri izleme ve degerlendirme onemli olgutlerinden birisinin de sosyal
sorumluluk projelerine yonelik faaliyetler olmasi,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
projelerinin desteklenmesine yonelik alinan kararlar.
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Hedef Kart1 3.3

Amac (A3)

Hedef (H3.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1 Desteklenen sosyal sorumluluk
projesi /etkinlik say1st

PG 3.3.2 Dezavantajh gruplar igin
diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.3 Bagimlilikla miicadele kapsaminda
diizenlenen egitim/seminer sayisi

PG 3.3.4 Bagimlilikla miicadele egitimlerine
katilan 6grenci sayisi

PG 3.3.5 Yabanci dil becerilerini gelistirmeye
onelik yapilan etkinlik sayis1 (mini TED,
alks vb.)

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Universitenin ihtisaslasma alanlar1 basta olmak iizere, toplumun
ihtiyaclarina yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle topluma fayda
saglamak.

Sosyal sorumluluk bilinciyle toplumun ve Ozellikle dezavantajli
gruplarin sosyal ve ekonomik hayata katilimimin saglanmasina
yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Hayat ]I%oyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlart Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplum_ hjzmetine sunulan egitim Ogretim programlari, kurs
seminerler 1le yiiksekogretim kurtimlar1 sosyal sorumluluk projeleri

Hedefe Baslangic

Etkisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026
20 5 5 5 6 6 7
20 2 2 2 3 3 4
15 5 5 5 5 6 6
15 250 250 250 300 300 350
30 8 8 9 10 11 12

Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi

Yabanci Diller Yiksek Okulu, Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii, Kariyer
Merkezi Mudiirliigi, Stirekli Egitim Merkezi

*[stenilen diizeyde sosyal sorumluluk proje basvurusunun olmamasr,

*Duzenlenen konferans sempozyum vb. faaliyetlerin istenilen nitelik ve nicelikte
yapilamamasi,

*S6z konusu faaliyetlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi.

*Sosyal sorumluluk kapsaminda Universite ve/veya ortadgretim ogrencilerine
ulusal/uluslararas1 yarigmalarda ve toplum yararina yoOnelik projelere destek
verilecektir

*Projeler kapsaminda destekler saglanacak,

*Universite biinyesinde uygulama atélyeleri vb. kurularak, yerel diizeyde
vatandaglara, orta 6gretim kurumlarina destekler verilecektir.

*Giincel konulara iliskin yabanci dil etkinlikleri diizenlenecektir.

1.219.206

*Egitim dgretimin tum kademeleri arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasinda
yasanan sorunlar,

*Bagimlilik ile ilgili olumsuz artig

*Bagimlilik ile ilgili bilgi noksanlig1

*Yabanct dil becerilerinin genel olarak toplumsal diizeyde istenilen seviyede
olmamast

*12. Kalkinma Planinda sosyal destek programlarinin, 6zellikle toplumun
dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilimlarini
saglamak, Uretkenlik ve yetenek gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi
artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik
edecek sekilde yeniden yapilandirilmasi gerektigi belirtilmistir,

*Cumhurbaskanlig1 2021 Yili Programinda, sosyal sorumluluk konularinda kapasite
gelistirme ve farkindalik faaliyetleri diizenlenmesi, sosyal sorumluluk ve génallulik,
gevre bilinci ve kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik kararlar,

*Yiiksekogretim Kurulunun sosyal sorumluluk stratejileri ve bu cercevede
Universiteleri izleme ve degerlendirme 6nemli olcitlerinden birisinin de sosyal
sorumluluk projelerine yonelik faaliyetler olmasi,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda toplumsal katk: ve sosyal sorumluluk
projelerinin desteklenmesine yonelik alinan kararlar.
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KURUMSAL KAPASITE

Hedef Kart1 4.1

Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacn fligkili Oldugu Alt Program
Hedef

Performans Géstergeleri

PG 4.1.1 Bilisim altyapisinin is planlaria
gore tamamlanma orani (%)

PG 4.1.2 Teknoloji ve bilisim altyapisi
harcamalarmin toplam biit¢eye oran1 (%)

PG 4.1.3 Idari ve akademik personelin
bilisim alanindaki adaptasyonlari i¢in
alinan hizmet ici egitim sayisi

PG 4.1.4 Universite personelinin yapay
zeka araglar lisanslarina erigim orani (%)

PG 4.1.5 Yapay zeka kullanan uygulama
geligtirilme sayis1

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Akillr sistemleri yonetsel siireglere entegre ederek verimliligi artirmak
ve kurum kultirind, kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisi, Yiiksekdgretimde Dijital
Doniistim Projesi dogrultusunda gii¢lendirilecektir.

Yonetim ve Destek/ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Baslangic

Etkisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026
20 70 70 75 80 85 90
20 1,4 15 1,6 1,7 1,8 2
20 10 10 10 12 12 14
20 2 3 4 6 8 10
20 1 1 1 1 1 2

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

*Teknoloji ve bilisim altyapist icin gerekli mali kaynaklarin yetersiz kalmasi,

*Biligim teknik personel istihdaminin saglanmasinda yasanacak glg¢likler,

*Bilisim alaninda planlanan adaptasyon vb. egitimlerin verilmesinde yasanacak
guclukler,

*Yapay zeka uygulamalari kullanim ve erisimi ile ilgili yasanan sorunlar.

*Universitemiz bilgi islem altyapis1 giiglendirilecektir.

*Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapr mali kaynak olanaklar1 vb. ihtiyaclar
gercevesinde artirilacaktir.

*Universitemiz bilgi islem altyapisinm siirdiiriilebilir olmas1 ve daha nitelikli hizmet
sunmasi amactyla gerekli teknik ve insan kaynaklar1 planlamalar1 yapilacaktir.

*dari ve akademik personelin bilisim alanindaki adaptasyonlar: igin alman hizmet ici
egitimler verilecektir

*Yapay zeka uygulamalarina/kullanimina yonelik gerekli ¢aligmalar yapilacaktir

762.425.000

*Teknolojik ve bilisim altyapisinin giincelliginin saglanmasinin maliyetlerinin yuksek
olmasi,

*Biligim alaninda teknik ve uzman personel temininde sorunlar yasanmast,

*Biligim alaninda gelisen teknolojiye uyum saglanabilmesi icin ilgili personele sureklilik
arz eden hizmet i¢i egitimlerin verilmesi,

*Yapay zeka uygulamalarinin hizla ve tiim sektorlerde etkin olarak kullanimi

*12. Kalkinma Plani gercevesinde teknolojik kapasitenin artirilmasma, kurumsal
kapasitenin glclendirilmesine ve beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlarin
atilmasi kararlari,

*Mevzuatta Universiteye verilen gérevlerin yerine getirilmesinde ihtiyag duyulan egitim-
Ogretim Ve arastirma-gelistirme altyapi alanlarinin ve gerekli donatimlarinin yetersiz
olmasi.
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Hedef Kart1 4.2

Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1 Universite tanitimi kapsaminda
yapilan faaliyet sayis1

PG 4.2.2 Ogrenci memnuniyet orani

PG 4.2.3 Personel memnuniyet orani

PG 4.2.4 Kurumsal sosyal medya
hesaplarinin takipgi sayisi

PG.4.2.5 SBTU mezun takip sistemine
kayitlt mezunlarin orant (%

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Akilli sistemleri yonetsel siireclere entegre ederek verimliligi artirmak
ve kurum kdlturind, kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Universitemizin taninirhgi ile paydaslarin iiniversiteye olan aidiyet duygulari
artinlacaktir.

Yonetim ve Destek/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Baslangic

Etkisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026
20 20 25 25 25 25 30
20 80 80 80 80 80 80
20 80 80 80 80 80 80
20 13.600 14.960 16.450 18.100 19.910 21.900
20 98 98 99 100 100 100

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Akademik Birimler, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

*[stenilen diizeyde tamitim faaliyetlerinin/etkinliklerin yapilamamasi,
*Paydas memnuniyet oranlarinin istenilen diizeyde olmamasi
*[stenilen nitelik ve nicelikte etkinlikler yapilamamas:

*Mezunlara ulasmada yaganacak sorunlar,

*[stenilen diizeyde ulusal haberlerde yer alamamak

*Universitemizin tanitim icin faaliyetler/etkinlikler yapilacaktir,

*I¢ paydas ve mezunlara yonelik sosyal kiiltiirel etkinlikler anketler vb. yapilacaktir,
*S6z konusu paydaslarin memnuniyet oranmi artirmaya Yyonelik geri bildirim
mekanizmalar1 vb. kurulacaktir.

*Mezun Takip Sistemi aktif olarak kullanilacaktir.

*Ulusal diizeyde haberlerde {iniversitemizin yer almasi i¢in kapsaminda gerekli is ve
iglemler yapilacaktir

137.200

*Universitemizin bilinirlik ve tanitim faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmas: ve siireklilik arz
etmesi

*Nitelikli insan kaynaklar1 sayisinin artirilmast,

*Ulusal haberlerde tiniversitemizin yer almasi gerekliligi

*Universitemiz taninirligs i¢in Sosyal medya hesaplarinin aktif kullanim gerekliligi.

*12. Kalkinma Plani cercevesinde teknolojik kapasitenin artirilmasina, kurumsal
kapasitenin gii¢lendirilmesine ve beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlarin
atilmasi kararlari,

*Mevzuatta Universiteye verilen gérevlerin yerine getirilmesinde ihtiyag duyulan egitim-
Ogretim Ve arastirma-gelistirme altyap: alanlarinin ve gerekli donatimlarinin yetersiz
olmasi.
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Hedef Kart1 4.3

Amac (A4)

Hedef (H4.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.3.1 Kalite yonetimi kapsaminda
alinan ve verilen egitim sayisi

PG 4.3.2 Kalite kiiltiirtinii gelistirmeye
yonelik etkinlik/faaliyet sayisi

PG 4.3.3 Akredite laboratuvar sayisi

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Akalli sistemleri yonetsel stireglere entegre ederek verimliligi artirmak ve
kurum kadltdrint, kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Kalite Yonetim Sistemi ve Kalite Givence Sistemi glgclendirmek ve
stirekliligini saglamak.

Yonetim ve Destek/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Baslangi¢

Etkisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026
30 5 5 5 5 6 6
30 10 10 10 15 15 15
40 1 1 1 1 2 2

Kalite Koordinatorligi

Akademik Birimler, idari Birimler

*Kalite glivence sisteminin aktif olarak yiirtitilmesinde/stirdiiriilebilirliginde yasanacak
gugclukler,

* Kalite kiiltliriinii gelistirmeye yonelik etkinlik/faaliyetlere gerekli katilimlarm
saglanmamasi,

*Akreditasyonlar ile ilgili siireglerde yaganacak sorunlar.

*Kalite yonetimi egitim, sertifikasyon surecleri ilgili mevzuat cergevesinde yuritilecektir,
*Kalite glivence sistemi kapsaminda kurum Kultdrinin olusturulmasina yonelik
faaliyetler, etkinlikler yapilacaktir,
*[¢ ve dis paydaslarmn goriis ve onerileri ile ilgili raporlamalar, bulgular vb. neticesinde
gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

1.157.050

*Kalite glivence sisteminin kurumsal gerekliligi,

*Kalite glivence sistemi neticesinde gerekli dizenlemelerin iyilestirmelerin yapilmasi
gerekliligi

*Kurumsal kalite kiiltiiriiniin olusma gerekliligi,

*Boliim/program ve lab akreditasyonlarmin egitim kalitesi ve uluslararasilasma igin
6nemi.

*12. Kalkinma Plan1 kapsaminda, egitimde Kalite giivence sistemi olusturulmasina
yonelik alinan kararlar,
*Yiiksekogretim Kurulu Kalite Glivence Sistemi kapsamindaki strateji belgeleri.
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Hedef Kart1 4.4

Amag (A4)

Hedef (H4.4)

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.4.1 Bolumlerin ihtiyacina gore
akademisyen temini i¢in yapilan ¢aligma
sayl1si

PG 4.4.2 Uluslararasi 6gretim tiyesi ve
Ogretim gorevlisi sayisinin, toplam ogretim
lyesi ve 6gretim gorevlisi (ders veren)
sayisina orani

PG 4.4.3 YOK Akademik -Kariyer Liyakat
Platformu {izerinden yapilan ¢agr1 ve ilan
sayis1

PG 4.4.4 Kurum personelinin etkinligini ve
verimini artirmaya yonelik verilen hizmet
ici egitim sayist

PG 4.4.5 Universitedeki doktorali 6gretim
elemanlarinin toplam 6gretim elemant
icindeki oran1 (%)

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Akalli sistemleri yonetsel siireglere entegre ederek verimliligi artirmak
ve kurum kulttrund, kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Insan kaynaklar1 planlamasina y&nelik mekanizmalar giiclendirilecek
ve nitelikli akademik/idari personel istihdamu siirekliligi saglanacaktir.
Yonetim ve Destek/ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Baslangic

Etkisi degeri 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026
20 8 9 10 10 10 10
20 14,89 15 15 15 15 15
20 25 30 30 30 30 30
20 18 18 18 18 20 22
20 55 56 56 56 57 58

Personel Daire Bagkanligi

Akademik Birimler, Idari Birimler

*Akademik norm kadro planlamasi uygulamasinda yasanacak guclikler
*Akademik/idari personel verilecek hizmet ici egitimlerde yasanacak sorunlar,
*Gerekli hizmet i¢i egitimlerin verilememesi veya katilimin istenilen diizeyde
olamamasi,

*Nitelikli akademik personele saglanacak maddi kaynaklarin temininde yasanacak
gliclukler.

*Akademik personel temininde bolumler bazinda asgari Olcltler g6z onlinde
bulundurularak kadro planlamasi yapilacaktir,

*Akademik ve idari/destek personelin mesleki gelisimlerine yonelik streklilik arz eden
egitimler yapilacaktir.

236.634.685

*Akademik kadrolara atanma sirecinde Ozellikle baz1 alanlarda yeterli/yetismis
personel bulunmamasindan kaynakli yasanacak sorunlar,

*Mesleki ve kisisel gelisime yoOnelik sureklilik arz eden hizmet ici egitim
gereksinimleri,

*12. Kalkinma Plam gercevesinde teknolojik kapasitenin artirilmasina, kurumsal
kapasitenin giglendirilmesine ve beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlarin
atilmasi i¢in yapilan tavsiye kararlari,

*Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin, Universitelerde nitelikli akademik personel
istihdamina yonelik kariyer-liyakat merkezli stratejileri,

*Mevzuatta Universitelere verilen goérevlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan
egitim- ogretim ve aragtirma-gelistirme altyapilarinin ve gerekli donatimlarin yetersiz
olmasi.

135

2027-2031 DONEMI STRATEJIK PLANI



Hedef Kart1 4.5
Amac (A4)

Hedef (H4.5)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin {liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.5.1 Basili, gorsel ve isitsel,
elektronik materyal say1st

PG 4.5.2 Kiitiiphane kaynaklarina

ayrilan biitcenin toplam biit¢eye orani
(%)

PG 4.5.3 Ogrenci topluluklarinin
faaliyetleri i¢in ayrilan biitce

PG 4.5.4 Kitliphane hizmetlerinden
yararlanan kullanici sayist

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Akilli sistemleri yonetsel siireglere entegre ederek verimliligi artirmak ve
kurum kalturand, kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

Egitim, arastirma ve sosyokiiltiirel konulara iliskin kapasite artirilacak ve
stirekli kullanima acik hale getirilecektir.

Yonetim ve Destek/ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Baslangic

Etkisi deem 2027 2028 2029 2030 2031
% 2026
25 6060.000 | ©07000 6,080,000 6.090.000 6.100.000 | 6.110.000
25 1 1 1 1 1 1
25 100000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
25 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlhgi, Akademik Birimler

*Kitiphane donanim ve tefrisati temininde yasanabilecek guglukler,

*Kitiphane basili ve elektronik materyalleri temini igin yeterli butce tahsisi yapilamamast,
*Egitim-6gretim, biligim olanaklarinin iyilestirme ve gelistirmesine yonelik istenilen diizeyde
mali kaynak tahsisinde sorun yasanmasi,

*Di1s paydaslarla s6z konusu ortak is birliklerinin yapilamamasi,

*Akademik, idari personel ve 6grencilerin bilimsel, kulturel ve sosyal gelisimine katki
saglayacak mekanizmalarin kurulmasi saglanacaktir,

*Sosyal ve Kiiltiirel alanlarda, Universitemiz dijital kaynaklarma, strekli/uzaktan erisim
imkani verecek sekilde planlamalar, tasarimlar yapilacaktir,

*Ogrenci kuliip faaliyetleri vb kapsaminda Sosyokiiltiirel sportif vb. alanlarda kapasiteyi
artirici dig paydaslarla is birligi/protokoller imzalanacaktir.

56.946.070

*Kuttiphane hizmetleri icin basili ve elektronik materyal temini gereksinimi,

*Bilisim altyapisinin (internet hatti bant genisligi, sunucu vb.) kutiphane hizmetleri icin
gerekli diizeyde olmasi,

*Universite toplum entegrasyonu cercevesinde sosyokiiltiirel faaliyetlerin yapilma gereksinimi.
*12. Kalkinma Plani gergevesinde teknolojik kapasitenin artirtlmasina, kurumsal kapasitenin
guclendirilmesine ve beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlarin atilmast i¢in yapilan
tavsiye kararlari,

*Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin, Universitelerde nitelikli akademik personel istihdamina
yonelik kariyer-liyakat merkezli stratejileri,

*Mevzuatta iniversitelere verilen goérevlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan egitim-
Ogretim Ve aragtirma-gelistirme altyapilarinin ve gerekli donatimlarin yetersiz olmasi.
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6.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 62: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 Nitelikli bir egitim icin; uluslararasi gelismeleri takip ederek 6grenci etkilesimini tesvi
edici, teknoloji destekli egitim programlari uygulanacaktir.

Riskler

*Egitim-06gretim  sistemlerinin|
gelistirilmesine, ihtiyag
duyulan ekipman/materyal vb.
temininde sorunlar yagsanmasi,

*Gelistirilen programlarin,
egitim materyallerinin,
teknolojinin cok hizly
gelismesinden kaynakli
uygulamada yasanan|
aksakliklar,

*Sektorle  iletisim/etkilegim

kurmada sorunlar yasanmasi,
*Program akreditasyon onay|

siireclerinin  uzamasi  veya|
mevzuat vb. sorunlar
yasanmast

Aciklama
*Hizla gelisen teknoloji kargisind
egitim modelleri ve materyallerin

yetersiz kalmasi
*QGeligtirilen programlarin|
uygulamasinda gerek insan|
kaynaklar1 gerek fiziki alt yapi
gerekse mal/malzeme temini
bakimindan  sorunlar  yasanmasi
*Sektorle sureklilik arz eden ve
proaktif etkilesim kurulmasi
gerekliligi

*Ogrenci  merkezli,  uygulama
agirlikh egitim modellerinin|
gerekliligi

*Kurum dis1 etmenler nedeni ile sz
konusu akreditasyon sureclerinin
sekteye ugramast

Kontrol Faaliyetleri

*Egitim komisyonu tarafindan veya
kurulacak alt komisyonlar tarafindan
egitim  siiregleri ve  materyalleri
gelistirmek faaliyetleri  yurutilecektir.
*Egitim komisyonu basta satin alma
birimleri olmak iizere Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 ve Yap: ve Teknik Isler Daire

Baskanligt  ile  koordineli  olarak
caligmalar yiiriitecektir.
*Sektorle gerekli etkilesim

imekanizmalar1 kurularak sireklilik arz
eden faaliyetler yiritilecektir.
*Uygulama agirlikli ders igeriklerine,
mifredata yer verilecektir.
*S6z konusu akreditasyon basvuru/ onay
siiregleri asama asama takip edilecek
gerekli durumlarda ivedilikle midahaleler|
gergeklestirilecektir.

Hedef 1.2 Akademik basar1 saglayan 6grencilerin deneyim kazanmasi icin ilgili sektordeki

kuruluslarda staj ve isletmede mesleki egitim imkanlari olusturulacaktir.

Riskler

*Sektorin onde gelen
kuruluslar ile staj firsatlari
olusturmak noktasinda anlagma|

imzalanmasina yonelik|
zorluklar yasanmast,|
*[stenilen sayida staj is birligi
saglanamamasi,

*Sektorin onde gelen
kuruluslariin ilimizde]
olmamast nedeniyle
uygulamada zorluklar
yasanmasl.

*Staj/mesleki is birligi
uygulamalarinda kurumumuz
disi  kaynaklanan  sorunlar
yasanmasi

*Qgrenci not ortalamalarinin
staj/mesleki is birligi yapilan|
kurulus tarafindan istenilen|
diizeyde olamamast

Aciklama

*Sektorle saglikli ve siirdiirebilir*Dig paydas yonergesinin uygulamasi ve
anlagmalarm sektor  ziyaretleri takip edilecektir.
resmiyete dokulmesinde sorunlar*Bélﬁm/prOgram bazli  staj/mesleki
yasanmasl

*S6z konusu anlagmalarin  gerek|
bolim/program gerekse tim
akademik birimler bazindan istenilen|
sayida olmamasi
*QOgrencilerin staj stiresince
ikamet/mali ~ zorlular  yasamasi
*Staj sliresinde staj yapilan kurulus
veya O0grenci bazli sorunlar yasanmasi
*QOgrenci not ortalamalarinin  staj
asgari kosullarii saglayamamast

Kontrol Faliyetleri

isbirligi anlagsmalar1 takibi yapilacaktir.
*Ogrenci danigmanlari aracilig ile her bir
Ogrencinin  durumu  goz  Oniinde
bulundurularak gerekli staj
yonlendirmeleri gergeklestirilecektir.
*Staj memnuniyet anketleri, ilgili
lkuruluslarla gerekli irtibat cercevesinde
olasi sorunlarin ¢O0zimii
gerceklestirilmeye caligilacaktir.
*{lgili boliim kurul toplantilarinda 6grenci
nmot ortalamalar1 glindem maddesi
iyapilarak  gerekli  degerlendirmeler
yapilip, fakiilte yonetim kurulu gerekli
durumda Universite yonetim  kurulu
giindemine taginacaktir.

(
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Hedef 1.3 Egitim-0gretim altyapisi, fiziksel alan ve donati ile akademik yetkinlik anlaminda cagin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilecektir.

Riskler |
*Nitelikli akademik personel
temininde sorunlar yasanmasi
"_‘_Ogrenci kontenjanlarinin
Universite talep ve inisiyatifi
disinda artirilmasi
*Teknolojinin  hizli  geligimi
cercevesinde, ihtiyag duyulan
alt yapilarin  gilincellenme
zorunlulugu/zorlugu,

*Egitim  laboratuvarlart  ve
dersliklerin kurulmasina
yonelik gerekli ddenek temini
sorunu,

Aciklama
*Uzay/Ugak miihendisligi,
Bilgisayar mithendisligi
gibi bazi alanlarda nitelikli
akademik personel eksikligi
*Universitemiz kapasitesi dis|
Ogrenci kontenjanlarinin|

tanimlanmast

*Nitelikli ve Ozgiin egitim
Ogretim icin egitim laboratuvar
ve derslik gereksinimi
*Ulusal  veya  uluslararasi
ekonomik krizler nedeni ile

gerekli 6denek temini veyamerkezi biitge dis1 projeler ile (AB-
gerekli mal/malzemeTUBITAK- Bakanlik Projeleri vb.) gerekli
fiyatlarindaki  artis  kaynaklifinansman  kaynaklar1  temin  edilmeye]
odenek yetersizligi calisilacak ve sd6z konusu finansman

Kontrol Faaliyetleri

*Yurt i¢i ve yurt dis1 alaninda uzman akademik]
personel temini igin gerekli faaliyetler|
planlanip gerceklestirilecektir.
*Boliim/program bazli 6grenci kontenjanlari
gerekli detayli bilgilendirmeler , ilgililer ile
yiiz yiize goriismeler yapilarak YOK
Bagkanligina iletilecektir.
*Egitim  alanlarinin =~ ve cihazlarimin|
olusturulmasinda akilli sistemler, hibrit yapilar
ve dijital kaynaklar oOncelikle dirilecektir
*Gerekli odenek talepleri gerceklestirilecek,

lkaynaklarinin kur vb. deger kayiplarinin 6niine
gecilecek sekilde ilgili satin alim siiregleri
hizlandirilacaktir.

Hedef 1.4 Yiiksekogretimde uluslararasilarsa stratejisi dogrultusunda kurumsal yapilanma ve is
birligi siirecleri olusturulacaktir.

Riskler |
*Is birligi anlasmalarmmn tek
yonlii olmasi ve bdlgesel olarak
sinirlt  kalmasi,  zorluklar
yasanmast

*Gerekli mali butce/projenin
saglanamamast

*Dil yeterlilikleri nedeni ile
Ogrenci/personellerin ilgili
programlara  bagvurmamalari
*Yabanct uyruklu  6grenci
kontenjanlarmin tiniversite|
talepleri ve Onerileri disinda
artirilmasi

Agciklama Kontrol Faliyetleri

*Uluslararasi1 partner bulmakta*Dis Iliskiler koordinatorliigii/Erasmus Plus

zorluklar yasanmasitarafindan

*Yurtdist  degisim _programi gerekli faaliyet planlamalari

kapsaminda  gerekli  projeigerceklestirilecektir.

E?lgiﬂelr)lrr(l)lgram da?%;%iﬁiﬁzi*Yuﬂ(}lsl dc?gisim programi  kapsaminda

isteyen Ogrenci/personel gerekliger,?k“. Pr OJe basvpr"ular} yapllacaktly.

dil yeterliliklerine sahip Stirekli egitim merkezi lizerinden gerekli dil

olmamasi lkurlart  acilacak, dil beceri gelistirme]

*Universitemiz kapasitesi digietkinlikleri yapilacaktir.

yabanci uyruklu ogrenci*Bolim/program  bazli  yabanci  uyruklu

kontenjanlarmin tanimlanmas1  [0grenci  kontenjanlar1  gerekli  detayly
bilgilendirmeler, ilgililer ile yuz yuze
goriismeler yapilarak YOK  Baskanliginal
iletilecektir.
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Hedef 2.1 Ulusal ve uluslararasi diizeyde katma degerleri yiiksek Ar-Ge faaliyetleri artirilacaktir.

Riskler

*Nitelikli Ar-Ge faaliyetleri
icin gerekli nitelikli personel
temini giicligii,
*Mali is birligi g¢ercevesinde
mevzuattan kaynakli yasanan|
gtclikler,

*Uluslararast nitelikli
dergilerde yayin siireglerinde
yasanacak giicliikler  ve
aksakliklar,

*Uluslararast projelerde dig
paydaslarin koordinasyonu ve
denetimi ile ilgili glcltkler,

Aciklama

*Nitelikli akademik personel

temininde guclik
yasanmasi
*Sektorle ortak yuritulecek

projelerde finansman kaynagi, taginir
kaydi, proje uygulama alami vb.
sorunlar yaganmasi
*Uluslararas1  dergilerde  yayn|
siirecinin ¢ok uzun olmasi
*Uluslararasi projelerde her bir proje
paydasinin tabi oldugu mevzuatlarin|
farkliliklar, koordinasyonda sorunlar
yaganmasl

Kontrol Faaliyetleri
*Nitelikli akademik personel temini igin
gerekli faaliyetler
gerceklestirilecektir.
*Sektorle ortak ydrutilecek projelere

iliskin kazan-kazan yaklagimyi
cercevesinde gerekli planlamalar|
yapilacaktir

*Universitemiz stratejik plan gostergeleri

cercevesinde  yayin  bazli  gerekli
planlamalar ilgili sureler g6z Oninde
bulundurularak yapilacaktir.
*Periyodik olarak toplantilar yapilacaktir

Hedef 2.2 Universite sanayi is birliginin Ar-Ge alaminda etkin bir sekilde yUrutilmesi
saglanacaktir.

Riskler

*Sektorin, Ar-Ge’nin Onemi
konusunda yeterince
farkindaliga sahip olmamasi,
*Sektoriin Ar-Ge ye yeterince
6denek/finansman
saglamamasi,

*Sektérde  yiiksek tecriibe
sahibi ama akademik unvani
olmayan personel temininde
yasanacak giiclikler,
*Sektorle ortak yiritilecek

projelerde Universite)
tarafindan saglanmasi gereken
es finansman bedelinin

temininde gii¢liik yasanmasi,
Hedef 2.3 Nitelikli ve sturdurilebilir Ar-Ge faaliyetleri icin gerekli altyapr ve mekanizmalar
kurularak mali kaynaklar artirilacaktir.

Riskler

*S6z konusu alt yapilarin

yuksek maliyetler icermesi,
*Gerekli test merkez ve
altyapisinin uluslararasi
akreditasyonunda  yasanacak
guglukler,

*S0z  konusu  merkezlerde
gorev yapacak personel temini
gliclugi.

*Ekonomik krizler vb.
nedenlerle mali kaynaklarda

sorunlar ya§anmasi

Aciklama

*Sektoriin Ar-Ge faaliyetlerini farkly

gerekcelerle onceliklendirmemesi
*Sektoriin 6nceliklerinin farkli olmasi|
*Sektorde akademik personel
bulunmamasindan kaynakli yasanan
iletisim sorunlari
*Sektorle ortak yurltulecek projeler
kapsaminda mali kaynak temininde
sorunlar yaganmast

Kontrol Faliyetleri

*Sektorle Ar-Ge kapsaminda farkindalik]
oplantilar
gerceklestirilecektir

*Sektorle ortak projeler yiritilecektir
*Sektorle gerekli iletisimi  kuracak
mekanizmalar gelistirilecektir.
*Sektdrle ortak yurutulecek projeler igin
gerek merkezi bitce sermaye giderleri
gerekse BAP butceleri Usip projeleri icin
gerekli mali kaynak temin igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

Aciklama
*Hizla gelisen teknolojiye uyum|

saglamada  sorunlar  yasanmasi
*Test merkezi, laboratuvar,
akreditasyonunda fiziki alt yap1 ve

insan kaynaklar1 yetkinligi (teknik

idari personel) eksikligi acisindan|
sorunlar yasanmasi
*Nitelikli idari teknik personel
temininde  gii¢likler  yasanmasi
*Mali kaynak temininde sorunlar
yasanmast

Kontrol Faliyetleri

*Teknolojik gelismeler yakindan takip
edilerek ihtiyag duyulan mal/malzeme

yazilim vb. eksikliklerin giderilmesine|
yonelik adimlar atilacaktir]
*{1gili akreditasyon siireglerinde &n tespit
bulgulart ivedilikle girilmeye
calisilacaktir

*Gerekli personel temini icin planlama ve
girigimler yapilacaktir

*Mali kaynak temini igin gerekli is ve
islemler
gerceklestirilecektir.
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Hedef 2.4 Universite biinyesinde yenilik¢i ve siirdiiriilebilir girisimcilik ekosistemine katki

saglanacaktir.

Riskler \ Aciklama
*  Tekonokent, Teknopark, *s6z
Tekmer faaliyetlerine verilen| akademik

*TTO, teknokent, Teknopark,
Tekmer vb. alanlarin Ar-Ge
yonil zay1lf girisimciler]
tarafindan kullanilmasi
neticesinde yer tahsisi ile ilgili
sorunlar yaganmas.

konusu  platformlarda

destegin istenilen diizeyde| yer almasinin istenilen diizeyde
olmamasi, olmamasi

*Girigimeilik  programlar ile| *Farkindalik calismalarinin|
ilgili yeterince| istenilen  diizeyde olmamasi|
egitim/bilgilendirme *lgili merkezlerde yer|
yapilamamasi, tahsisinde sorunlar yaganmast

personelin

Kontrol Faaliyetleri

*{lgili  tesvik  yonlendirme
gerceklestirilecektir.

*Gerekli bilgilendirme
gerceklestirilecektir

*{lgili merkezlerde yer tahsisinde sorunlar
yasanmamasi i¢in (proje bazli -siire siirli vb
uygulamalarin  hayata gecirilmesi adina)
gerekli girisimlerde bulunulacaktir

faaliyetleri

faaliyetleri

HEDEF 3.1 Universitenin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel birikiminin toplumda yayginlastirilmasina

yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
Riskler ' Acgiklama
*Universite-toplum

saglanamamasi, zay1lf

*Universite-sektor-toplum
iligkilerinin istenilen diizeyde] iligkilerinin ¢esitli

*Bilimsel ve sosyal igerikli *Toplumun ihtiyac ve taleplering

nedenlerle
olmasi.

egitimlere ve projelere| gore bilgilendirme faaliyetleri
katthmin  yeterli  diizeyde| gerekliligi
olmamasi

Kontrol Faliyetleri |
*Toplumun talep ve ihtiyaglarina yonelik
projeler gelistirilecektir|
*Toplumun ihtiyaglarina yonelik bilgilendirme
faaliyetleri  calistay,  sempozyum  vb.
yapilacaktir.

HEDEF 3.2 Sektoriin ihtiyaclarina uygun damismanhk hizmeti ve siireklilik arz eden sertifikah
egitimler verilecek, etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler Agiklama Kontrol Faliyetleri
*Siirekli  egitim merkezinin| *Siirekli  egitim  merkezinde*Gerekli personel temini ve mali kaynak
kurulmasinda mali ve personel gorev yapacak akademik/idari emini i¢in p]an]ama]ar yapllarak adimlar
glicliigi, personel  temininde  sorunlargacaktir.
*Sertifikalt egitimlere istenilen yasanmast J *Gerekli bilgilendirme / tanitim faaliyetleri
diizeyde katilm| *ilgili ~ egitimler  katilimin Klestiri .

g i . gerceklestirilecektir
saglanamamasi, istenilen  diizeyde olmama.s1,,<TO luma sektore g L—
*Universite-toplum arasindakil *Universite,  toplum, sektbrh. p ti verileceki §
iletisim ve iligkilerin zay1flig1 | arasinda  bilgi ve iletisim e el e

eksikligi.
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HEDEF 3.3 Sosyal sorumluluk bilinciyle toplumun ve 6zellikle dezavantajh gruplarin sosyal ve

ekonomik hayata katihminin saglanmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Riskler

*Istenilen  diizeyde sosyal
sorumluluk proje
bagvurusunun olmamasi,

*Diizenlenen konferans
sempozyum vb. faaliyetlerin
istenilen nitelik ve nicelikte

yapilamamasi,
*S6z  konusu  faaliyetlere
katilimin istenilen diizeyde

olmamasi.

Aciklama

*Egitim Ogretimin tiim kademeleri
arasinda gerekli  koordinasyonun|
saglanmasinda yasanacak sorunlar,
*Yiksekogretim oOncesi Ogrencilerin|
ve ailelerinin kariyer planlamasi ve
mesleki  agidan  Dbilgilendirilme
gerekliligi.

*Arz talep durumu, tamitim eksikligi
vb nedenlerle katilimin istenilen|
diizeyde olmamast

Kontrol Faaliyetleri |

*Sosyal sorumluluk kapsaminda
Universite ~ ve/veya  orta  0gretim|
Ogrencilerine ulusal/uluslararasi

iyarigmalarda ve toplum yararma yonelik]
projelerde destek verilmesi, danigman
gorevlendirilmesi,

*Universite  biinyesinde  uygulama
atolyeleri kurularak, yerel diizeyde orta
Ogretim kurumlarina akademik danigsman|
gorevlendirilmesi yapilacaktir,
*Bilim, teknoloji ve kiiltlir alanlarinda
yapilan calismalar basili, dijital yazilar
iceren yayinlara doniistiiriilerek
toplumun hizmetine sunulacaktir

HEDEF 4.1 Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisi, Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi
dogrultusunda giiclendirilecektir.
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Riskler Agiklama Kontrol Faliyetleri
*Teknoloji ve bilisim altyapisi] *Ilgili altyapt mal malzemelerinin*Universitemiz bilgi islem altyapisi ilgili
icin gerekli mali kaynaklarin| gelisen  teknoloji ile sﬁrekliprojeler kapsaminda kurulacaktir,
yetersiz ~ kalmasi, giincellenme  gerekliligi ve yiiksek«(Jniversitemizin Teknoloji ve bilisim|
*Biligim tekmkv personel du;e_yde blitce _ gerekhhglaltyap1 mali kaynak vb. olanaklari
istihdammin  saglanmasinda *Bilisim alaninda teknik ve uzmani, oo ks
yasanacak giicliikler,| personel temininde sorunlar*U versit . Bilei is] It
*Bilisgim alanminda planlanan| yasanmast, hiversiiemiz BIIgL 13iem  altyapisiin
adaptasyon vb. egitimlerin| *Bilisim alaninda gelisen teknolojiyeSl_erun,ﬂeblllr olmast ve daha n1te11k1¥
verilmesinde yasanacak| uyum  saglanabilmesi icin ilgililizmeti ~ sunmast amaciyla  gerekli
guicliikler, personele siireklilik arz eden hizmetgalismalar yapilacaktr.
*Yapay zekd wuygulamalari ici egitimlerin verilmesi,*Yapay zeka uygulamalarinin
kullanim ve erisimi ile ilgili *Yapay zekd uygulamalari Vzﬁiullamml/yayglnlastlrl1mas1 vb
yasanan sorunlar kullanim alanlarinin hizlakapsaminda gerekli is ve islemler

gelismesi/yayginlagsmasi yapilacaktir.
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HEDEF 4.2 Universitemizin taninirh@ ve aidiyet duygusu artirilacaktir.

Riskler
*Istenilen diizeyde tanitim|
faaliyetlerinin/etkinliklerin
yapilamamasi,
*Paydas memnuniyet
oranlarinin istenilen diizeyde
olamamasi

*[stenilen nitelik ve nicelikte

etkinlikler yapilamamasi
*Mezunlara ulasmadal
yasanacak sorunlar,
*Istenilen  diizeyde ulusal

haberlerde yer alamamak

Aciklama
*Tamitim  faaliyet
hazirlanamamasi
veya temininde sorun yasanmasi
*Paydas memnuniyetlerinin
beklenen/planlanandan diisiik olmasi
*Etkinliklerin  mali, planlama vb
nedenlerden dolay1 istenilen diizeyde
yapilamamast

*Mezun bilgi/verilerine ulagmadal
takibinde veya siirdiiriilebilirliginde
sorun yaganmasi
*Ulusal duzeyde haberlerde yer
almada sorunlar yagsanmasi

materyallerinin

Kontrol Faaliyetleri

*Tanitim faaliyet materyalleri
hazirlanarak $0z konusu|
etkinliklerde kullanilacaktir.
*Paydas memnuniyetlerini artirmayal
iyonelik calismalar yapilacak anket vb geri
bildirimler ivedilikle degerlendirilerek]
iyilestirme faaliyetleri

gerceklestirilecektir.

*Mezun takip sistemi aktif ve etkin
sekilde kullanilacaktir.
*Ulusal diizeyde haberler yapilarak
gerekli ajanslara iletilecek, sosyal medyal
aracilig1 ile kamuoyuna bildirilecektir.

HEDEF 4.3 Kalite Yonetim Sistemi ve Kalite Glvence Sistemi gugclendirmek ve strekliligini
saglamak.

Riskler

*Kalite sisteminin
aktif olarak
yuritilmesinde/surdirilebilirli
ginde yasanacak giicliikler,
* Kalite kiiltiiriinii gelistirmeye

guivence

yonelik  etkinlik/faaliyetlere
gerekli katilimlarin|
saglanmamasi

*Akreditasyonlar ile ilgili
stireclerde yasanacak sorunlar

Aciklama

*Kalite guvence sisteminin

surdiriilebilirligi agisindan  gereklilicin ilgili mevzuat cercevesinde gerekli
personel temininde sorunlarifaaliyetler yapilacaktir,
ZaKsalr}mas1 " . . . [*Kalite giivence sistemi kapsamindaj
kua I 1 guvence d SIStemlTnlkurum kiiltiiriniin ~ olusturulmasina

s Al B S gy ary('jnelik faaliyetler, etkinlikler,
yasanmast

*Akreditasyon slrecinde ortaya ¢ikan|

bulgularin giderilmesi igin gerekli
caligmalarin yapilmasi

Kontrol Faliyetleri

*Kalite glivence sistemi siirdiiriilebilirligi

iyapilacaktir,
*Gerekli mali ve insan kaynaklar1 temini
saglanacaktir.
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HEDEF 4.4 insan kaynaklar1 planlamasina yonelik mekanizmalar giiclendirilecek ve nitelikli

akademik/idari personel istthdamu siirekliligi saglanacaktir.

Riskler

*Akademik norm  kadro
planlamasi  uygulamasinda
yasanacak giicliikler]
*Akademik/idari  personel
verilecek hizmet ici
egitimlerde yasanacak
sorunlar,

*Gerekli hizmet ici
egitimlerin verilememesi
veya katilimin istenilen|
diizeyde olamamasi|
*Nitelikli akademik|
personele saglanacak maddi
kaynaklarin temininde
yasanacak giicliikler.

Aciklama
*Akademik  kadrolara
yeterli/yetigmis
bulunmamasindan
yasanacak

*QOzellikle bazi alanlarda (biligim,
yazilim, ihale, satina alma vb.

atanma*Akademik personel
siirecinde oOzellikle bazi alanlardapazinda
personel
kaynakli
sorunlar,

' Kontrol Faaliyetleri

temininde  bolimler,
Olgiitler gbz  Oniinde
bulundurularak  norm/norm  dis1  kadro
planlamasi yapilacaktir,
*{dari/destek personele yonelik birimler
bazinda ihtiyag analizlerinin  yapilarak
birimlerde yeterli sayida ve nitelikli personel

asgari

konularinda) nitelikli idari personel.” . N .
temininde  yasanacak  sorunlar istihdamimin saglanmasi konusunda gerekli
*Mesleki ve Kisisel gelisimemekamzmalar kurulacaktir,

yonelik sureklilik arz eden hizmet

ici egitim gereksinimleri.
*QOzellikle  yabanci
akademik personel
gerekli mali
almamamast

temini igin

uyruklyl

stire¢  onaylarinin|

*Akademik ve idari/destek personelin mesleki
gelisimlerine yonelik siireklilik arz eden|
egitimler yapilacaktir
*Nitelikli akademik personel temini icin
gerekli onay i3 ve islemleri/bireysel
gorlismeler gergeklestirilecektir.

HEDEF 4.5 Egitim, arastirma ve sosyokiiltiirel konulara iliskin kapasite artirilacak ve siirekli kullamima

acik hale getirilecektir.
Riskler

*Kiitiphane donamim  ve
tefrisatt temininde
yasanabilecek giiclikler,
*Klitiiphane basili ve
elektronik materyalleri
temini igin yeterli bltce
tahsisi yapilamamasi,
*Egitim-Ogretim, bilisim

olanaklarmin iyilestirme ve
gelistirmesine yonelik
istenilen

dizeyde  mali kaynak
tahsisinde sorun yasanmasi,
*Dig paydaglarla s6z konusu
ortak is birliklerinin|
yapilamamasi,

Aciklama

*Kiitiiphane hizmetleri igin basili
ve elektronik materyal temininde
sorunlar yasanmasl.
*QGerekli mali kaynaklarin istenilen
diizeyde olamamasi
*Biligim altyapisinin (internet hatti
bant  genisligi, sunucu vb.)
kutliphane hizmetleri igin yeterli
diizeyde olmasi.
*Dis paydaslarla istenilen diizeyde
iletisimin kurulamamasi

Kontrol Faliyetleri
*Gerekli materyallerin  temini igin ilgili
sirecler yuritulecektir.
*Gerekli mali kaynaklar saglanacaktir.
*Ar-Ge, egitim ve sosyal alanlarin cok amacly
lkullanima uygun tasarimi saglanarak gerekli
mali kaynaklar da saglanacaktir.
*Sosyal ve kiltiirel alanlarda, Universitemiz
dijital kaynaklarina, siirekli/uzaktan erigim
imkani verecek sekilde planlamalar tasarimlar
yapilacaktir.

*Basta dgrenciler olmak {izere dig paydaslarla
etkili iletisim (anketler, sosyal iletigim|
araclart vb ile)saglanarak geri bildirimler
yapilacaktir.
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6.5. MALIYETLENDIRME

Tablo 63: Maliyetlendirme

Amaclar
Hedefler

AMAC-1
HEDEF-1.1
HEDEF-1.2
HEDEF-1.3
HEDEF-1.4

AMAC-2
HEDEF-2.1
HEDEF-2.2
HEDEF-2.3
HEDEF-2.4

AMAC-3
HEDEF-3.1
HEDEF-3.2
HEDEF-3.3

AMAGC-4
HEDEF-4.1
HEDEF-4.2
HEDEF-4.3
HEDEF-4.4

HEDEF-4.5

STRATEJIK
PLAN TOPLAM
MALIYET
GENEL
YONETIM
GIDERI

TOPLAM

2027

87.309.780
399.100
513.680

82.800.000

3.597.000
387.363.200
29.179.000
320.238.200

37.746.000

200.000
990.000
690.000
100.000
200.000
87.666.790
45.219.000
20.750
200.150
33.033.000
9.193.890

563.329.770

360.956.230

924.286.000

2028

95.441.540
430.500
555.040

90.100.000

4.356.000
422.865.000

31.228.000

350.261.000

41.076.000
300.000

1.114.000
746.000
150.000
218.000

157.434.820
99.785.000
24.950
208.350
47.238.000
10.178.520

676.855.360

341.802.640

1.018.658.000
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2029
105.798.695
464.203
592.092
99.400.000
5.342.400
466.888.000
34.200.000
381.288.000
51.000.000
400.000
1.264.890
824.000
200.000
240.890
226.517.470
165.394.000
27.500
219.800
49.599.900
11.276.270

800.469.055

330.173.346

1.130.642.400

2030

116.713.541
499.344
634.197

109.600.000

5.980.000
515.918.000
37.100.000
425.318.000
53.000.000
500.000
1.426.183
910.000
250.000
266.183
247.611.725
182.760.000
30.400
257.400
52.079.895
12.484.030

881.669.449

365.560.552

1.247.230.000

2031

128.659.881
536.075
677.406

120.800.000

6.646.400
571.952.000
40.000.000
470.352.000
61.000.000
600.000
1.594.133
1.000.000
300.000
294.133
338.069.200
269.267.000
33.600
271.350
54.683.890
13.813.360

1.040.275.214

341.771.186

1.382.046.400

TOPLAM

533.923.437
2.329.222
2.972.415

502.700.000

25.921.800
2.364.986.200

171.707.000

1.947.457.200

243.822.000
2.000.000
6.389.206
4.170.000
1.000.000
1.219.206

1.057.300.005

762.425.000

137.200
1.157.050
236.634.685
56.946.070

3.962.598.847

1.740.263.953

5.702.862.800
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7.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin 2027-2031 donemi stratejik planlama ¢alismalar;, Cumhurbaskanlig: Strateji
ve Biitce Baskanlig1 tarafindan 2021 yilinda yayimlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
(Strim 1.1)” esas alinarak yiirlitilmiistir. S6z konusu rehber dogrultusunda hazirlanan
Universitemizin ikinci Stratejik Planinda; vizyon, misyon, temel degerler, politikalar, stratejik amaglar
ile hedeflere iligskin riskler, stratejiler, maliyetlendirmeler, tespitler ve ihtiyaclarin yer aldigi “Hedef
Kartlar1” hazirlanmistir.

2027-2031 Donemi Stratejik Planinda 4 stratejik amag, 16 hedef ve toplam 65 performans
gostergesi belirlenmistir. Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda hedef kartlarinda her bir hedef i¢in
“sorumlu birim” tanimlanmistir. Sorumlu birimin koordinasyonu ile ilgili hedefe ait performans
gostergeleri; birim, boliim/program ve kisi diizeyinde sahiplenilmistir.

Izleme ve degerlendirme siireci cercevesinde, hedef bazinda belirlenen “izleme siklig1”
dogrultusunda performans gostergelerinin sonuglar1 takip edilerek 6 ayda bir analiz edilecek ve
hazirlanan rapor Rektorliige sunulacaktir. izleme siirecine ek olarak, stratejik planin uygulama
sonuclart yillik bazda degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yil genelindeki gerceklesme
dizeyleri analiz edilip elde edilen sonuglar degerlendirme raporuna doniistiiriilerek Rektorliige
sunulacaktir. Izleme ve degerlendirme siirecinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 etkin bir rol
ustlenecektir.

Universitemiz stratejik planda yer alan tiim performans géstergelerinin etkin bicimde izlenmesi
ve yonetilmesi amaciyla “Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi’ni 2025 yili itibariyla stratejik plan
izleme ve degerlendirme siireglerinde kullanmaktadir.
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